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Kommunedirektgren legger med dette fram sitt forslag til handhiegszkonomiplan for 2025
2028, samt forslag til budsjett for 2025.

@konomiplanen og budsjett legges fram i balanse.

Budsjettet for 2025 framstar meget stramt, og det er lite handlingsrom for tiltak utover det som na er
planlagt gjennomfgrt. Reduksjon i utbetalinger fra Havbruksfondet i 2025 bidrar til at driftsnivaet ma
tas ned. Det er arbeidet godt i organisasjonenddunne se pa innsparingstiltak og budsjettet
inneholder tiltak som vil fa konsekvenser for anledningen til & utlyse vakante stillinger, vikarbruk og
generelle innkjap.

Det vil i 2025 veere et sterkt fokus pa gkonomistyring og budsijettdisiplin i hele organisasjonen. Det
ma ogsa arbeides med a bli en bedre bestiller og kontrollar for kjgp av varer og tjenester, samt at det
ma etableres gode rutiner for gjennomfering av istexingsprosjekter.

Kommunedirektaren vil prioritere god rapportering underveis gjennom aret til politisk niva. | tillegg

til tertialrapportene vil formannskapet hver maned far en orientering om gkonomisk status og ev.
kjente avvik. Dette for & sikre at politisk niva opplever & ha kjennskap til den gkonomiske utviklingen
underveis og bidrar ogsa til at administrasjonen kan fokusere pa a definere avvik og hvordan de ev.
skal tas tak i for & sikre at budsjettrammer holdes.

Selv om aret 2025 er stramt gkonomisk, viser et gjennomsnitt av maltallene i skonomiplanperioden
at kommunen er innenfor den vedtatte handlingsregelen. Utsiktene for utbetalingen fra
Havbruksfondet i 2026 er meget god, noe som gjar at vi kan forberedigiing av noen

investeringer videre i gkonomiplanperioden.

En kommunes gkonomi blir sdrbar nar utbetalinger fra Havbruksfondet benyttes til drift, men for
Leka sin del hadde det ikke vaert mulig a sikre forsvarlig lovpalagt drift i en rekke tjenester uten bruk
av denne inntekten.

Det leveres gode tjenester i Leka kommune. Selvsagt er det forbedringmuligheter bade innenfor
kvalitetsforbedring og omfanget av de tjenestene som ytes. Administrasjonen er liten,
rekrutteringsutfordringer innen saerlig helse er merkbar og knappe gkonormasikmer utfordrer
kommunens niva pa tjenesteytingen, da en liten kommune som var star overfor akkurat de samme
lovkravene og forvaltningsoppgavene som en stgrre kommune.

Leka kommune er ikke bare en forvalter av lovverk og en tjenesteyter, men ogsa en viktig
samfunnsutvikler, som skal spille pa lag med frivilligheten, nzeringslivet, andre kommuner og
samarbeidspartnere for a sikre fortsatt vekst og utvikling i kommunenuK@iblkehelsetiltak og
neeringsutvikling er derfor viktige fokusomrader som fortsatt ma prioriteres i Leka.

God utvikling og vekst krever klare mal og strategier & arbeide etter. Kommuneplanens samfunnsdel
som det overordna planverket i kommunen gnskes ferdigstilt i 2025. De malene som vedtas der
peker ut retningen for kommunens samfunnsutvikling. Den skal img&holde en arealstrategi som
gir faringer for hvordan arealbruken skal veere i kommunen og i arbeidet med arealplanen som bgr
startes opp i lgpet av gkonomiplanperioden. Reguleringsplanen for Skei havneomrade vil sgkes
framlagt til politisk behandling gpet av 2025.
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@vrige forslag til planer kommunen skal ha, vil fremmes for politisk behandling giennom kommunal
planstrategi pa nyaret 2025.

Kommunedirektaren tar naturligvis til etterretning at saken vedr. nytt helsetun ble stanset varen
2024. Vi bgr imidlertid ta med oss erfaringen derfra i vurderinger for hvordan helsetjenester bar
rigges i Leka for framtiden. Kommunedirektagren gnsker &meitet prosjektsom analyserer det

reelle behovet innenfor bade institusjonsomsorg og hjemmebaserte tjenester, og som ser helhetlig
pa hvordan Lekasamfunnet gnsker & utvikle sine tienester. Bade bruken av velferdsteknologi og
samhandling pa tvers ignestene er viktige momenter & se pa.

Videre ma det sees pa lgsninger som gjar bygningsmassen og arealene ved Helsetunet best mulig
egnet for beboere, brukere og som letter belastningen pa ansatte i tienesten. Kommunen bar sgke
rad og tilskudd hos Statsforvalteren for & kunne arbeide medldtmiosjekt, som ikke minst

betinger god involvering og kunnskapsdeling internt blant ansatte og ledere i helsetjenestene.
Bygningsmessig har ogsa Leka skole noen utfordringer som det ma arbeides med a utbedre eller
renovere i lgpet av planperioden. Ventilasjonssituasjonen ved deler av bygget er ikke tilfredsstillende
og her ma det arbeides med en Igsning i 2025, basert dariteger som kommunestyret har gitt
gjennom vedtak.

Leka kommune samarbeide med nabokommuner og kjgper tjenester i vertskommunesamarbeid. Her
ma vi stadig se pa hvordan samarbeidet kan utvikles og hvordan vi fglger opp leveransene slik at vi er
framoverlent med tanke pa ressursbruken og de tienestene vérayiggere far giennom de kjagpte
tienestene.

| det store bildet er det viktig at Leka fokuserer pa de trendene vi ser i samfunnet. @kt utenforskap i
arbeidsliv og frivillighet, gkte folkehelseutfordringer og ensomhet er utfordringer vi som kommune
skal bidra til & motvirke i et felleskap med andrenfiannsaktarer, frivilligheten, naeringslivet og
innbyggere. Vi ma fortsatt styrke samarbeidet lokalt for & fortsatt ha et godt og inkluderende
lokalsamfunn for alle i hele Leka.

Kommunedirektgren vil derfor i 2025 utfordre kommunestyret pa hvordan Leka kommune som
helhet kan arbeide mer malrettet og samskapende for & sikre gode liv her i arene framover. Det &
forhindre utenforskap i arbeidsliv og fritid vil bli et hovedfokusomrade

Leka kommune skal oppleves som en god, trygg og framoverlent kommune, med innbyggeren i fokus

0og med et vidsyn for de mange mulighetene Leka kommune har som égsdistriktskommune.
Leka skal bare en veipg det er framover!
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Politisk organisering:

Leka kommune er politisk organisert etter formannskapsmodellen. Kommunestyret har 13 faste
medlemmer og er kommunens gverste politiske organ.

Kommunestyret treffer vedtak pa vegne av kommunen, hvis ikke annet fglger av lov eller delegering.
Kommunestyret har det gverste tilsyn med den kommunale forvaltningen, og kan forlange enhver
sak lagt frem for seg til orientering eller avgjarelse.

Formannskapet har Bhiedlemmer, og behandler blant annet gkonomiplan, budsjett og forslag til
skattevedtak fgr disse sakene legges fram for kommunestyret til endelig diskusjon og vedtak.

Formannskapet i Leka kommune er ogsa ptantrafikksikkerhetsutvalg.

Formannskapets medlemmer utgjer kommunens valgstyre, og utgjgr sammen med to tillitsvalgte
administrasjonsutvalget.

Figuren nedenfor illustrer skillet mellom politiske og administrativ ledelse.

Kommunestyret Kontrollutvalget
13 medlemmer 5 medlemmer

Ordferer

Formannskapet Administrasjonsutvalg
5 medlemmer 7 medlemmer

Kontrollutvalget skal fgre tilsyn og kontroll med kommunens virksomhet pa vegne av
kommunestyret. Kontrollutvalget holder mgter pa eget initiativ og rapportere til kommunestyret nar
organet finner dette ngdvendig.

Formannskapssekreteeren er tilknyttet Kommunedirektgrens stab og skal bidra til at de formelle
prosessene i det politiske systemet fungerer i henhold til lov og forskrift og vaere med & legge til rette
for aktive politiske prosesser.
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Kommunedirektagren er den gverste leder for administrasjonen og er ansatt som tjenesteperson i
kommunen til forskjell fra ordfgreren som er valgt av kommunestyret som den gverste politiske
lederen. Kommunedirektgren éindeleddet mellom politikerne og administrasjonen.

Administrativ organisering

Leka kommunes gverste ledelse bestar av Kommunedirektar, to kommunalsjefer, gkonomileder og
fagleder oppvekst. Nivaet under bestar av enhetsledere og koordinatorer.

Kommunedirektgrens ansvar er & sikre at administrasjonen jobber i samsvar med lover, forskrifter og
retningslinjer. | tillegg har kommunedirektgren ansvar for at saker som legges frem for politisk
behandling er forsvarlig utredet og at vedtak blir iverksat

Det planlegges, budsjetteres og rapporteres pa kommunalomrégi.

dzZRae2SuugSRUI

1. Bevilgningsoversikter drift etter 84, fgrste og andre ledd, investering etter % 3grste og
andre ledd og gkonomisk oversikt etter H%edtas som kommunens arsbudsjett for 2024
og gkonomiplan for 2022027.
2. Skattevedtak 2025 For inntektsg formueskatt skal hgyeste skattesats legges til grunn.
3. Kommunedirektaren gis fullmakt til & oppta lan pa kr. 3 896 000 ihtesteringsplan for
2025
4. Kommunedirektgren gis fullmakt til & sammensla og flytte ansvar mellom kommunalomrader
ved en eventuell administrativ omorgansiering
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Bevilgningsoversikt drift etter § 8} farste ledd

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan  Gk.plan  k.plan
2023 budsjett 2025 2026 2027 2028
2024
Rammetilskudd -52918 -53575  -58639 -58821 -58719 -58583
Inntekts- og formuesskatt -16274 -18963 -20618 -20970 -20970 -20970
Eiendomsskatt -2227 -2209 -2320 -2320 -2320 -2320
Andre generelle driftsinntekter -21738 -24000  -7900 -32000 -9300 -40800
Sum generelledriftsinntekter -93158 -98747  -89477 -114111  -91309 -122673
Korrigert sum bevilgninger drift, 89286 82173 85784 90581 93258 94546
netto
Avskrivninger 4013 7566 5129 5129 5129 5129
Sum nettodriftsutgifter 93299 89739 90913 95710 98 387 99675
Brutto driftsresultat 141 -9 008 1436 -18401 7078 -22998
Renteinntekter -1538 -450 -1407 -1371 -1420 -1431
Utbytter -944 -800 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Renteutgifter 2573 2712 4360 4570 4679 4479
Avdrag pa lan 3230 4284 3605 3959 5960 5640
Netto finansutgifter 3322 5746 5558 6159 8219 7688
Motpost avskrivninger -4 013 -7 566 -5129 -5129 -5129 -5129
Netto driftsresultat -550 -10827 1865 -17371 10168 -20439
Disponering eller dekning av netto
driftsresultat
Overfaring til investering 267 0 369 500 390 270
Avsetninger til bundne driftsfond 1375 822 19 19 519 519
Bruk av bundne driftsfond -2838 -478 -803 -718 -608 -488
Avsetninger til disposisjonsfond 2 305 10484 0 17570 0 20851
Bruk av disposisjonsfond -559 0 -1450 0 -10469  -713
Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0
merforbruk i driftsregnskapet
Sumdisponeringer eller dekning 550 10827 -1 865 17371 -10168 20439
av netto driftsresultat
Fremfart til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0 0

(merforbruk)
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Bevilgningsoversikt drift etter § 8l andre ledd

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan  Gk.plan

2023 budsjett 2025 2026 2027 2028

2024

Politisk virksomhet og kontroll 2979 2847 3632 3572 3652 3572
Oppvekst og familie 21927 19702 22204 22391 22391 22391
Helse og velferd 38995 34826 37979 38167 38167 38167
Teknisk og eiendom 14456 9273 8509 10500 10500 10500
Strategi og samfunn 5395 5072 4605 5046 5046 5046
Stab/stgtte 10088 10248 11075 11075 11075 11075
Administrativ ledelse 2519 2351 2507 2396 2981 2981
Finansomradet -4 363 -1433 -5442 -3 065 -1 053 315
Sum bevilgninger drift, netto 91996 82887 85069 90082 92759 94047
Herav:
Avskrivinger 4013 3437 0 0 0 0
Motpost avskrivninger 0 -3437 0 0 0 0
Netto renteutgifter og -inntekter -1163 -30 -30 -30 -30 -30
Overfgring til investering 0 0 99 230 120 0
Avsetninger til bundne driftsfond 1375 22 19 19 19 19
Bruk av bundne driftsfond -2838 -478 -803 -718 -608 -488
Avsetninger til disposisjonsfond 1612 1200 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond -290 0 0 0 0 0
Korrigert sum bevilgninger drift, 89286 82173 85784 90581 93258 94546
netto

Side8av77



Bevilgningsoversikt investering etter &5 farste ledd

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. @k.plan  Gk.plan  Gk.plan Jk.plan

2023 budsjett 2025 2026 2027 2028

2024

Investeringer i varige driftsmidler 27066 40833 11166 21551 1250 450
Investeringer i aksjer og andeler i 231 450 270 270 270 270
selskaper
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 27297 41283 11436 21821 1520 720
Kompensasjon for merverdiavgift -4 866 -7787 -2111 -4 251 -161 -90
Tilskudd fra andre -447 0 -5060 -4 150 0 0
Salg av varige driftsmidler 0 0 0 0 0 0
Salg avfinansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Bruk av l&n -21717 -33045 -3896 -14420  -2469 -1 860
Sum investeringsinntekter -27030 -40833 -11067 -22821 -2 630 -1950
Videreutlan 2234 2000 2000 3500 3500 1500
Bruk av lan til videreutlan -2234 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 0
Avdrag pa |an til videreutlan 541 250 250 250 250 0
Mottatte avdrag pa videreutlan -721 -250 -250 -250 -250 0
Netto utgifter videreutlan -180 0 0 1500 1500 1500
Overfgring fra drift -267 0 -369 -500 -390 -270
Avsetninger til bundne 180 0 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av bundne investeringsfond 0 0 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond 0 -450 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket 0 0 0 0 0 0
belgp
Sum overfaring fra drift og netto -87 -450 -369 -500 -390 -270
avsetninger
Fremfart til inndekning i senere & 0 0 0 0 0 0

(udekket)
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Bevilgningsoversikt investering etter 85 andre ledd

1. Investeringer i varige driftsmidler
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan  Gk.plan Gk.plan  Gk.plan
2023 budsjett 2025 2026 2027 2028 Sum 2025
2024 2028
Oppvekst og familie
Oppvekst og familie 308 275 1200 0 0 0 1200
Sum Oppvekst og familie 308 275 1200 0 0 0 1200
Helse ogvelferd
Helse og velferd 0 0 473 288 150 0 911
Sum Helse og velferd 0 0 473 288 150 0 911
Teknisk og eiendom
Teknisk og eiendom 25855 39776 9393 21163 1000 350 31906
Sum Teknisk og eiendom 25855 39776 9393 21163 1000 350 31906
Strategi og samfunn
Strategi og samfunn 412 781 0 0 0 0 0
Sum Strategi og samfunn 412 781 0 0 0 0 0
Stab/stgtte
Stab/stgtte 490 0 100 100 100 100 400
Sum Stab/stgtte 490 0 100 100 100 100 400
Investeringer i varige 27066 40833 11166 21551 1250 450 34417
driftsmidler
2. Tilskudd til andres investeringer
Belgp i 1000
Regnskap  Oppr. @k.plan Gk.plan Gk.plan Gk.plan Gk.plan
2023 budsjett 2025 2026 2027 2028 Sum 2025
2024 2028
Investeringer i varige 0 0 0 0 0 0 0
driftsmidler
3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. @k.plan  Gk.plan  Gk.plan Gk.plan  Gk.plan Sum
2023 budsjett 2024 2025 2026 2027 2028 20252028
EGENKAPITAL KLP 231 450 270 270 270 270 1080
Investeringer i aksjer og 231 450 270 270 270 270 1080
andeler i selskaper
4. Utlan av egne midler
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. @k.plan  Gk.plan  Gk.plan Gk.plan k.plan Sum
2023 budsjett 2025 2026 2027 2028 20252028
2024
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0 0
Sum del 34 27297 41283 11436 21821 1520 720 35497
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@konomisk oversikt drift etter 8 %
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. @k.plan  Gk.plan Jk.plan  Gk.plan
2023 budsjett 2025 2026 2027 2028
2024

Rammetilskudd -52918 -53575 -58639  -58821 -58719  -58583
Inntekts- og formuesskatt -16274 -18963 -20618  -20970 -20970  -20970
Eiendomsskatt -2227 -2209 -2 320 -2320 -2320 -2320
Andre overfgringer og tilskudd -21858 -28260 -14727  -36450 -11738  -41870
fra staten
Overfaringer og tilskudd fra -16223 -12578 -9553 -9328 -9328 -9328
andre
Brukerbetalinger -3151 -3040 -2 959 -2 959 -2959 -2 959
Salgs og leieinntekter -6 367 -6 440 -7721 -7721 -7721 -7721
Sum driftsinntekter -119019 -125064 -116537 -138569 -113755 -143751
Lannsutgifter 60056 59101 57783 59602 60187 60187
Sosiale utgifter 10316 9424 11069 11069 11069 11069
Kjgp av varer og tjenester 36279 36240 38754 39130 39210 39130
Overfgringer og tilskudd til andre 8 496 3725 5238 5238 5238 5238
Avskrivninger 4013 7566 5129 5129 5129 5129
Sum driftsutgifter 119160 116057 117973 120168 120833 120753
Brutto driftsresultat 141 -9 008 1436 -18401 7078 -22998
Renteinntekter -1538 -450 -1407 -1371 -1420 -1431
Utbytte -944 -800 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Renteutgifter 2573 2712 4360 4570 4679 4479
Avdrag pa lan 3230 4284 3605 3959 5960 5640
Netto finansutgifter 3322 5746 5558 6159 8219 7688
Motpost avskrivninger -4013 -7 566 -5129 -5129 -5129 -5129
Netto driftsresultat -550 -10827 1865 -17371 10168 -20439
Disponering ellerdekning av
netto driftsresultat
Overfaring til investering 267 0 369 500 390 270
Avsetninger til bundne driftsfond 1375 822 19 19 519 519
Bruk av bundne driftsfond -2 838 -478 -803 -718 -608 -488
Avsetninger til disposisjonsfond 2 305 10484 0 17570 0 20851
Bruk av disposisjonsfond -559 0 -1 450 0 -10469  -713
Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0
merforbruk
Sum disponeringer eller dekning 550 10827 -1 865 17371 -10168 20439
av netto driftsresultat
Fremfart til inndekning i senere 0 0 0 0 0 0

ar (merforbruk)
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Et plangrunnlag er kommunens samling av dokumenter, analyser og strategier som danner basis for
planlegging og utvikling i en kommuriget gir en overordne rammi®r hvordan kommunen skal
handtere ulike samfunnsg utviklingsmessige spgrsmal.

Plangrunnlaget inneholder analyser av den naveaerende situasjonen i kommunen, inkludert
demografi, gkonomi, infrastruktur og sosiale forhold. Det fastsetter langsiktige mal og visjoner for
utviklingen, som gir retning for kommunens arbeid og prioriteringer.

Plangrunnlaget beskriver konkrete strategier og tiltak som skal iverksettes for & na de fastsatte
malene. Dette kan inkludere handlingsprogrammer, reguleringsplaner og tiltak innen ulike sektorer
som helse, utdanning og miljg. | tillegg vurderes det hvissurser som er ngdvendige for &
gjennomfgre planene, samt utgiftene forbundet med ulike tiltak. Handlingsgkonomiplanen er
handlingsdelen til kommuneplanens samfunnsdel.

Et godt plangrunnlag inkluderer innbyggerinvolvering, hvor meninger og behov fra lokalsamfunnet
tas med i planprosessen. Det bar ogséa inneholde kriterier for hvordan planene skal evalueres og
falges opp over tid for & sikre at malene nas.

Plangrunnlaget fungerer dermed som en viktig referanseramme for beslutningstaking og
prioriteringer i kommunen, og bidrar til en mer strukturert og malrettet utvikling.

Verdier, satsningsomrader og strategiske mal

Ledere i Leka kommune skal aieflektere og styre etter kommunens verdier og visjoner,
satsingsomradene og hovedmalene. Gjennom involvering skal de ogsa sikre at de ansatte gjar det
samme. Verdiene skal etterleves av alle ansatte.

FNs mal for beerekraft skal veere en viktig premissgiver for all planlegging i Leka kommune og vil
derfor legges til grunn for planstrategien. Beerekraftig utvikling handler om a ta vare pa behovene til
mennesker som lever i dag, uten & gdelegge framtidigeegesjoners muligheter til & dekke sine.
Beerekraftsmalene reflekterer de tre dimensjonene i baerekraftig utvikling: klima og miljg, gkonomi
0g sosiale forhold.

Det vil veere sveert vanskelig & ha fokus pa alle malene for baerekraft i arbeidet med samfunnsdelen.
Satsningsomradene er de baerekraftsmalene som er spesielt prioritert i handlingsplansperioden for
20252028.

| Leka kommune sin samfunnsdel vil falgende beerekraftsmal bli viet starst oppmerksomhet:

1 God helse og livskvalitet (3)Sikre god helse og fremme livskvalitet for alle, uansett alder"

1 God utdanning (4)"Sikre inkluderende, rettferdig og god utdanning og fremme muligheter
for livslang leering for alle”

1 Beerekraftige lokalsamfunn (11)Gjgre byer og bosettinger inkluderende, trygge,
motstandsdyktige og baerekraftige"

1 Livetihavet (14)"Bevare og bruke hav og marine ressurser pa en mate som fremmer
baerekraftig utvikling"
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1 Livet pa land (15)"Beskytte, gjenopprette og fremme baerekraftig bruk av gkosystemer,
sikre beerekraftig skogforvaltning, bekjempe grkenspredning, stanse og reversere
landforringelse samt stanse tap av artsmangfold"

Visjon og verdier

Leka kommune startet i 2022 opp med kommuneplans samfunnsdel hvor kommunens visjon vil
inngd. Arbeidet er ikke ferdigstilt og vil bli viderefgrt inn i 2025. Malet er at kommuneplanens
samfunnsdel skal komme til politisk behandling hgsten 2025. Forelalametgres eksisterende

visjon:

Skape gode vilkar for innbyggerne i Leka kommune i et "leve hele livet" perspektiv, bygd pa trygghet,
trivsel og kvalitet.

Verdier er de fa, sterke begrepene som skal kiennetegne kommunen. De skal veere tydelig og vise
veien i Leka kommune sin aktivitet mot innbyggefdemmunens verdier er:

1 Kvalitet
1 Trygghet
1 Trivsel

Leka kommune skal veere en god og trygg kommune & bo i for alle sine innbyggere. Kommunens
ansatte skal gjennom god faglig kompetanse og gjennom tverrfaglig og tverrsektorielt samarbeid,
bidra til kvalitet i tienesteproduksjonen for alle innbyggerne idipst fra «0 til 100 ar» (leve hele
livet). Et mangfoldig og godt utviklet kultuog fritidstilbud for alle kommunens innbyggere, uansett
alder og bosted, skal bidra til trivsel.

Langsiktige planer for Leka kommune

Figuren nedenfor illustrerer delene i planarbeidet Leka kommune er i gang med.

Lekakommune vil i kommende gkonomiplanperiode prioritere utarbeidelse av kommuneplanens
samfunnsdel. Det er denne planen som er det overordna styringsdokumentet til kommunen, som
forteller noe om den retning kommunen gnsker & arbeide mot samt de mal og delamébnsker &
oppna.

Strategier som framkommer i samfunnsdelen, skal gjenspeiles i arealdeleno@laygningsloven
forsterker kravene til arealplan som basis for utbygging. En arealplan for Leka kommune skal derfor
beskrive dagens og morgendagens arealbruk av hav og lpesiet med tanke pa bosetting,
naeringsutvikling og muligheter for rekreasjon.
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Kunnskapsgrunnlag

ROS - helhetlig
Folkehelseoversikt Kommunal plansirategi (PBL § 10-1)
Befolkningsframskrivinger Prioriterfe oppgaver
Kommuneplan (PBL § 11-1)
aedrshiol Strategisk planlegging: Visjon, satsingsomrader, utdyping av mal og strategier
-arshju

Samfunnsdel (PBL § 11-2) Arealdel (PBL § 11-5)

- Oppvekst og familie

- Helse og velferd - Geografisk/tematiske

- Teknisk og eiendom kommunedelplaner (kan)

- Ncering - Temakart/lllustrasjonsplaner
- Kultur og milig - Reguleringsplaner (PBL 12-1)

- Infrastruktur

¥

Handlingsplaner (Temaplaner)
Takfisk planlegging: Konkrefisering og
pricriteringer

Tikaksplaner
Virksomhetsplaner (¢r), prosjekt,
arsbudsjett

Langsiktig malarbeid

Prosessen med & utarbeide hovedmal, delmal, strategier, handlingsplaner og indikatorer, ble startet
opp allerede hgsten 2021. Arbeidet ble viderefart i 2@P24. Resultatet fra dette arbeidet er tatt

inn i handlingsog gkonomiplanen for 20242027. De sategiske malene skal revideres i 2025 i
forbindelse med utarbeidelse av kommuneplanen samfunnsdel.

Satsingsomrader

{8t P24

Selvkost i budsjett 2025:
| statsbudsijettet er det foreslatt & endre momsen péa selvkostomradene fra 25 % til 15 % moms fra
01.05.25. Feiing er allerede unntatt moms.

Vanng kommunen har opparbeidet seg et stort fremfgrbart underskudd pa selvkostomradet vann.
Dette fordi gebyrene for abonnentene i Gutvik er satt til samme niva som hos Leka vassverk, selv om
utgiftene ikke er de samme. Det ble gjort en korrigering i 2024or mye farte lgnnsutgifter i 2023.

For aret 2025 foreslas gebyrene i trad med 100 % selvkost pa vann. Dette medfgrer en mangedobling
av gebyrene fra og med 2025. Det er ikke lovpalagt & ha 100 % selvkost, men da anbefales
kommunestyret aktivt ta et \g om reduksjon av selvkostandelen, slik at kommunen ikke drar med

seg fremfarbare underskudd ift. 100 % selvkost slik som na.

Avlgp- fra oppstarten med MNA i 2020 s& har alle faktura fra MNA knyttet til temming av slamtanker
veert fart pa slam. Selv om det har veert tamming av kommunens slamtanker, som da samler det
kommunaleavlgpsvannet. Dermed har gebyrene veert lavere enn de skulle veert. Kommunen kan ikke
korrigere til ugunst for innbyggerne, men gkningen i gebyr skyldes i hovedsak disse fakturaene som
na blir budsjettert og fakturert pa riktig plass fra og med 2024.
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Renovasjon renovasjon er lovpalagt a vaere 100 % selvkost. Omradet hadde selvkostfond per
31.12.23, men gebyrene ble i 2024 redusert mer enn selvkostfondet, og det forventes dermed et
fremfarbart underskudd fra 2024 som ma hentes inn de neste fem areisene oppgitt fra MNA
hensyntar ikke de ulike kommunenes selvkostfond eller fremfagrbart underskudd, dermed blir prisene
som faktureres fra kommunen forskjellig fra prisene som MNA oppgir.

Slamg fra oppstarten med MNA i 2020 sa har alle faktura fra MNA knyttet til tamming av slamtanker
veert fart pa slam. Selv om det har veert tamming av kommunens slamtanker, som da samler det
kommunale avlgpsvannet. Dermed har gebyrene veert hgyere enn dle skert, samtidig som det

har samlet seg opp et fremfarbart underskudd pa omradet som er hgyere enn summen av de
feilfgrte fakturaene. Korrigeringen er foretatt i 2024, og vil pavirke gebyrberegningen i 5 ar
fremover.

Feiingg er fra 01.01.2024 felles gebyromrade som alle kommunene tilknyttet Namsos brann og
redning. Korrigering av selvkostfond vil blir gjort ved arsoppgjgret for 2024. Og fremover vil det ikke
veere fremfgrbare underskudd eller opparbeidelse av selvkastpa feieomradet.

Utbygging av vannledning til Rosswvikaavirkning pa gebyret

En utbyggingsutgift pa 2,5 mill. kroner eks. mva. til Rossvika vil medfare en gkning pa 11 % av gebyret
til alle abonnenter, uavhengig av kategori. Dette fordi utgiften skal avskrives og rentene belastes
selvkostomradet for vannUnder vises endringen per gebyrsats eks. mva:

i 2025 eks. mva eks. mva
u/vannledning| m/vannledning

Rossvika Rossvika| Endringi kr i %
Vannavgift bolig Gutvik 9443,81 10461,97 1018,16 10,8 %
Vannavgift fritidsbolig Gutvik 7085,29 7849,18 763,89 10,8 %
Vannavgift annen naering 20243,69 22 426,21 2182,52 10,8 %
Vannavgift gard med dyretelling 9732,54 10 781,83 1 049,29 10,8 %
Vannavgift gard minstesats 9732,54 10 781,83 1 049,29 10,8 %
Arsavgift per hone 3,75 4,15 0,40 10,7 %
Arsavgift per ku 656,2 726,95 70,75 10,8 %
Arsavgift per geit/sau/alpakka 33,75 37,39 3,64 10,8 %
f\rsavgift per kubbikk 16,82 18,63 1,81 10,8 %

Jfr. gebyrregulativet

{SYGNI S
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Rapporten Status kommune 2024 fra Kommunenes sentralforbund (KS) peker pa atte sentrale
utfordringer for kommunene. Noen av utfordringene og utviklingstrekkene star vi i allerede na, andre
ma vi begynne & forberede oss E#095KSStatuskommune2024WEB.pdf

Mangel pa kompetanse og arbeidskraft

Mangel p& kompetanse og arbeidskraft i hele arbeidslivet er en betydelig utfordring for mange
kommuner, inkludert Leka. Dette kan ha flere konsekvenser og pavirker ulike omrader; rekruttering,
alderssammensetning av arbeidsstyrken og geografiske fakidtidringen vil seerskilt veere i
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kommuner med en eldre befolkning hvor det kan veere vanskeligere & finne etterfalgere til
pensjonister, noe som skaper hull i arbeidsstyrken og reduserer muligheten for
kompetanseoverfaring. | tillegg kan sma og avsidesliggende kommuner kan ha ekstrengéord

med a tiltrekke arbeidskraft, ettersom mange unge flytter til starre byer for bedre jobber og annen
livsstil. Det er allerede na vanskeligheter med a tiltrekke kvalifiserte arbeidere, spesielt innen helse,
omsorg, utdanning og teknologiske fag. [@dtan fare til overbelastning av eksisterende ansatte og
redusert kvalitet pa tjenestene.

Leka kommune har alle disse tre utfordringene; arbeidsstyrken har en relativt hgy
gjennomsnittsalder pa 49 ar hgsten 20220P3 var landsgjennomsnittet pa 41,9 ar og i Trendelag
41,2 ar. Kommunen ligger dermed vesentlig over gjennomsnittsalder i arbeidslivet, og vil mate
utfordringen med & erstatte kompetanse og arbeidskraft tidligere enn andgd.06: Sysselsatte per

4. kvartal. Giennomsnittsalder, etter region, statistikkvariabel, ar og kignn. Statistikkhanken
Kommunen har allerede vanskeligheter med & rekruttere og beholde arbeidstakere, saerlig innenfor
helse og omsorg, utdanning og stillinger som krever spisskompetanse. | tillegg til at vi er en liten
gykommune, som ligger relativt langt unna sentrale straten utdanningstilbud utover
ungdomsskolen og med redusert kollektivtilbud.

Kommunen skal ha fokus pa & mulig lgsninger pa dette, og et av tiltakene som er lagt inn i handlings
og gkonomiplanen for 2028028, er & gke andelen leerlinger eller ansatte pa arbeidsmarkedstiltak.
Kommunen ma ga foran i inkludering av personer somw&nfor arbeidslivet, og bidra til at

leerlinger far fullfart lzerlingetida og kan ga ut i arbeid pa normert tid. I tillegg ma man aktivt
markedsfagre kommunen som et attraktivt sted & bo og jobbe, med fokus pa livskvalitet, natur, og
lokalsamfunn. Kommunemngker ogsa & gke fokus pa videreutdanning og kompetanseutvikling for
eksisterende ansatte, slik at de kan oppdatere sine ferdigheter og tilpasse seg nye krav i arbeidslivet.
| tillegg sa vil kommunen styrke samarbeidet med lokale bedrifter for & fors&s dmhov og utvikle

felles tiltak for & rekruttere og beholde arbeidskraft. Kommunens ledere og medarbeidere ma tenke
nytt for & lgse oppgaver pa en annen mate enn i dag, i tillegg s& ma det jobbes med organisering av
arbeidet og oppgavedeling slik at feelsykepleiere ikke bruker tiden sin pa oppgaver som
helsefagarbeidere eller assistenter kan gjgre.

Ved a adressere disse utfordringene kan Leka kommune bidra til en mer stabil og beerekraftig
arbeidsstyrke, noe som vil veere avgjgrende for kommunens fremtidige utvikling.

Flere, men friskere eldre

SSBs demografifremskriving, beskrevet under befolkningsutvikling, viser at antall eldre i Leka
kommune vil gke i tiden frem mot 2050. Men de eldre er friskere enn far, og behovet for hjelp vil
veere mindre. Allikevel vil gkningen i antallet fare til at bedtdor helse og omsorgstjenester vil bli
stgrre. Kommunen vil sta foran en stor omstilling i hetspomsorgstjenesten for a kunne handtere
dette, og fremtidig planlegging vil matte ta hensyn til dette.

Trang gkonomi taffere prioriteringer

Kommunegkonomien er trangere enn far, dette har til dels veert skjult av uventede hgye
skatteinntekter pa slutten av aret, i tillegg til koronamidler i perioden 22@23. KS' undersgkelser
viser at kommunene, samlet sett, forventer et negativt netto drésiltat pa 15 milliarder i 2024. 10
milliarder er merforbruk i tienestene. Sammen med andre utfordringer, sa vil det reduserte
gkonomiske handlingsrommet pavirke muligheten til & gi tjienester pa samme niva, og til samme
kvalitet som tidligere. P& grunn agikkerhetsavsetning til erstatningskrav og flytting av
prosjektutgifter til det avsluttede Helsetdprosjektet fra investering til drift, sa forventer kommunen

Sidel6av77


https://www.ssb.no/statbank/table/09106/tableViewLayout1/
https://www.ssb.no/statbank/table/09106/tableViewLayout1/

at disposisjonsfondet er redusert fra 29,7 mill. kroner per 31.12.23 til 4,75 mill. kroner ved utgangen
av 2024, med de uventede ekstra midlene som kom fra Havbruksfondet. Prognosen i 2025, viser en
avsetning til disposisjonsfond pa ca. 0,7 mill. kronedifdet fortsatt holdes flere stillinger vakante
utover aret i teknisk sektor, enhetsleder helse blir ikke erstattet fordi sektoren méa jobbe annerledes,
samt at gebyrregulativet for 2025 legger opp til 100 % selvkost pa alle omrader.

Kort tid pa & kutte klimautslipp og sikre naturmangfold

Klima og naturkrisen verden star i, krever store og umiddelbare endringer for & lgse. Leka kommune
har i dag ikke vedtatt en beerekraftsstrategi i kommunen, eller en anskaffelsestrategi som hensyntar
de nye kravene til baerekraft i offentlige anskaffelsdimaendringene farer til vatere og villere veer,
som gir et gkt behov for at kommunen driver forebygging og opprettholder en god beredskap, i
tillegg til at det vil kreve ressurser til gjenoppbygging og reparasjoner. Det kan ogsa fare til gkte
forsikringspemier videre fremover. Utbygging av fornybar energi er et ngdvendig bidrag for & lase
klimakrisen, men star i direkte konflikt til opprettholdelse av natur og naturmangfold. Det gjar ogsa
bygging av boliger, infrastruktur og nzeringsvirksomhet. Dette nméytas i arbeid og planlegging i
bade arealplaner og kommuneplaner.

@kt risiko for kriser og ugnskede hendelser

Vi har sett de siste arene, en gkning i risikoen for at kriser og ugnskede hendelser pavirker oss i stor
grad. Kommunen har et stort ansvar for innbyggernes sikkerhet og trygghet. Dette gjelder ved
naturskadehendelser, pandemien og flyktningestram. Kommurieha sterre behov for a raskere
oppdatere risikoanalyser og beredskapsplaner enn fgr. Dette har en stor sammenheng meaglima
naturkrisen nevnt ovenfor.

Utenforskap

Utenforskap er en viktig utfordring for mange kommuner, inkludert Leka. Det refererer til situasjoner
der individer eller grupper star utenfor det sosiale, gkonomiske eller kulturelle fellesskapet. Mindre
samfunn kan ha hgyere grad av sosial isolasjorsisjpdlant eldre eller personer med nedsatt
funksjonsevne, noe som kan fare til ensomhet og psykiske helseproblemer.

Noen innbyggere kan oppleve arbeidsledighet eller manglende tilgang til gode arbeidsmuligheter,
noe som kan skape gkonomiske barrierer og redusere livskvaliteten. Ungdom som sliter med
skolegang eller som ikke fullfgrer videregaende utdanning, kan std idad oppleve utenforskap i
fremtiden. Innvandrere og flyktninger kan mgte utfordringer i a bli integrert i lokalsamfunnet, noe
som kan fare til falelser av utenforskap.

Kommunen kan iverksette tiltak for & motvirke utenforskap, som a tilby lavterskeltilbud, aktiviteter
for ungdom, og sosiale mgteplasser. Ungdomsklubben er en del av dette arbeidet. Samarbeid med
frivillige organisasjoner kan ogsa veere en viktig del aedstieidet.

For & handtere utenforskap, er det viktig & ha en helhetlig tilneerming som inkluderer samarbeid
mellom kommunen, innbyggere og lokale organisasjoner. Dette kan bidrskelp et mer
inkluderende og sammenkoblet samfunn. | tillegg bar kommunen vaere frontfigur for naeringslivet i
inkludering og bruk av arbeidsmarkedstiltak for a fa alle som vil og kan til & delta i arbeidslivet med
sin arbeidsevne eller restarbeidsevne.

Digitaliseringsarbeidulik fart, ulik kraft og manglende samording
Omstillingsarbeidet som er ngdvendig i kommunen er avhengig av at vi digitaliserer arbeidsprosesser
og metoder. Kommunen er avhengig av at medarbeidere har kompetanse og tar ansvar for & ha faglig
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innsikt i produkter og malgrupper for digitaliseringsarbeidet. Innfaring av velferdsteknologi innenfor
Helse og omsorgssektoren vil vaere ngdvendig for omstillingsarbeidet i kommunalomradet. Samtidig
er det viktig at vi reduserer digitalt utenforskap, dgtsamfunnsgrupper som opplever

digitaliseringen av samfunnet som krevende.

Nar det gjelder kommunens ansatte sa kan ulike ressurser og kompetanse innenfor kommunen kan
fare til forskjeller i hvor effektivt digitaliseringagiennomfares. Noen ansatte kan ha mer erfaring

med teknologi, mens andre kan ha begrensede ferdigheter. Noen avdelinger eller tjienester kan
digitalisere raskere enn andre, noe som kan skape fragmentering i tjenestetilbudet.

Uten en helhetlig strategi kan det oppsta siloer der ulike avdelinger jobber uavhengig av hverandre.
Dette kan resultere i overlappende systemer, ineffektivitet og darligere tjenester for innbyggerne.
Det er viktig at kommunens ansatte blir satt i staridrtien ogsa tar selvstendig ansvar i & bruke de
digitale lgsningene som eksiterer, og ser pa muligheten for a effektivisere arbeidet ved a ta i bruk ny
teknologi.

Kommunen vil i 2025 fortsette arbeidet med prosjekt Elektronisk pasientjournal, samt
internkontrollsystemet Compilo og utvikle bruken av Framsikt som styringsverktay. | tillegg vil det bli
igangsatt et arbeid med a fa den lokale serveren opp i sky, fke @mhandlingen internt i
organisasjonen og fa fullt utnyttet Sharepoint og Teams som samarbeidsverktgy.

Kommunen ma:

utvikle en helhetlig digitaliseringsstrategi som involverer alle deler av kommunen og sgrger for at alle
arbeider mot de samme malene.

Gi ansatte ngdvendig opplaering og ressurser for & gke digital kompetanse pa tvers av avdelinger.
Fremme samarbeid mellom avdelinger for a dele erfaringer og best practices, noe som kan bidra til
mer sammenhengende digitalisering.

Involvere innbyggerne i digitaliseringsprosessen for & sikre at lgsningene mgater deres behov og gir
merverdi.

Ved a ta tak i disse utfordringene kan kommunen legge til rette for en mer effektiv og samordnet
digitalisering, noe som vil forbedre tjenestene og styrke demokratiet.

Demokratiet utfordres

Norges demokrati er basert pa en grunnleggende tillit mellom folk og myndighetene, det er stabilt
hay tillit mellom aktarer og institusjoner. Men demokratiet kan utfordres pa flere mater, og disse
utfordringene kan ha betydelige konsekvenser for samfunpaikken. Det offentlige ordskiftet er
blitt hardere, og kan utfordre demokratiet ved at lokale folkevalgte kvier seg for & uttale seg. KS
rapport viser at 1 av 4 lokalpolitkere rammes av hets og trusler, som farer til selvsensur og at de
vurderer a sltte.

Kommunene opplever gkt statlig detaljstyring som svekker det lokale handlingsrommet og gkte
forventninger fra innbyggerne. Nar kommunene samtidig har utfordringer med & ivareta sitt
lovpalagte ansvar, og trang gkonomi fordrer taffere prioriteringer sadedte svekke tilliten i
befolkningen.

Disse utfordringene krever aktivt arbeid fra bade politiske ledere og innbyggere for & bevare og

styrke demokratiet. Dialog, utdanning, og gkt deltakelse er viktige skritt mot & mate disse
utfordringene.
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Demografi og befolkningsutvikling

Befolkningsutviklingen i Leka kommune preges av en kombinasjon av faktorer, inkludert naturlig
tilvekst, flytting og gkonomiske forhold. Demografiutviklingen i Leka kommune har flere viktige
aspekter, som pavirker befolkningens sammensetning og veksthaglen eldre befolkning, noe

som er typisk for mange rurale kommuner. En hgy andel eldre kan medfgre gkt behov feobelse
omsorgstjenester. | grafen under fra Trandelag i tall, sa ser vi at antall eld@ &0vil vokse med
77,8 % i perioden 2022050, og andel 90 ar eller eldre vil vokse med 150 % i samme periode, med
SSBs middelalternativ i befolkningsvekst.

Befolkning per aldersgruppe i 2024 og 2050 i Leka
Hovedalternativet (MMMM)

Vis som tabell

200
150
100

50

Oar 1-5&r 6-12 ar 13-15 &r 16-19 ar 20-44 ar 45-56 ar 67-79 ar 80-89 ar

®2024 #2050

Befolkningsprognoser | Trgndelag i tall

Historisk har kommunen hatt en befolkning som har veert stabil eller lett synkende, noe som er typisk
for mange sma kommuner i Norge. SSB anslar en vekst pa 16,6 % i befolkningen frem mot 2050.
Kilde:Befolkningsprognoser | Trgndelag i tall

Leka har hatt varierende nivaer av fadsler og dgdsfall, som pavirker den naturlige tilveksten.
Kommunen har hatt en lavere fadselsrate, noe som kan bidra til naturlig befolkningsnedgang.
Dgdsraten kan ogsa pavirkes av den aldrende befolkningen. Ungdden difte til starre byer for
utdanning, allerede rett etter ungdomsskolen, og jobb, noe som kan fare til en reduksjon i folketallet
da ikke alle kommer tilbake igjen. Mens det kan vaere innflytting av folk som gnsker a bosette seq i et
mer landlig miljg oglermed reduserer utflyttingen.

Innvandring kan bidra til stabilisering eller gkning i befolkningstallet, avhengig av lokale forhold og

kommunens evne til  tilrettelegge for integrering og tilby relevante tjenester. Befolkningstallet til
Leka har jo vokst de siste arene, i stor gragjpéon av ukrainske flyktninger, men ogsa innflyttere.
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Kommunen har bosatt mellom 58D flyktninger de siste 8 arene, og har innbyggere fra mange
nasjonaliteter.

Forholdet mellom antall menn og kvinner i kommunen, kan ha betydning for tjenestetilbud, men
ogsa samfunnsplanleggiriette gjelder ogsa utdanningsniva og hva innbyggerne jobber med:

Hva innbyggerne jobber med

Personlig tjenesteyting

Neering

Helse- og sosialtjenester

Undervisning

Off.adm., forsvar,
sosialforsikring

Varehandel, hotell og restaura...

Sekundaernaeringer

Jordbruk, skogbruk og fiske

[ ]
0 20 40 60 80 100
Personer

® 2020

Kilde: Sysselsetting, registerbasert, Statistisk sentralbyra

Kommunefaktd SSB
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Hoyeste fullferte utdanningsniva

utdanning

/

Uoppgitt eller ingen fullfert W

Universitets- og
hegskoleniva, lang

Universitets- og
hogskoleniva, kort \

/ Grunnskoleniva

/

Kilde: Befolkningens utdanningsniva, Statistisk sentralbyra

Videregaende skoleniva

Kommunefaktd SSB

Andre faktorer som spiller inn er andel av befolkningen i lavinntektshusholdninger og med
vedvarende lav inntekt pavirker kommunens tjenester. 9,2 % av befolkningen i Leka i 2022 er i
lavinntektshusholdninger, mens andelen av befolkningen i vedvarendetaki i 20262022 er pa
5,7 %. Dette tilsier andelen av befolkningen i hushuldninger med mindre enn 60 % av
medianinntekten Lavinntektshusholdninger | Trgndelaq i tall

| tillegg til sysselsetting. | Leka kommune sa har det veert en gjennomsnittlig befolkningsvekst siden
2010 péa ca. 1,9 %. Men i samme periode sa har det veert en nedgang i sysselsettingen pa 3,3 %. Dette
kan medfare et gkt behov for tjenester levert av kommaa til befolkningenBefolkningsog
sysselsettingsvekst | Trgndelaq i tall

Leka kommune jobber aktivt med tiltak for & tiltrekke seg nye innbyggere ved a gjgre seg mer
attraktiv for bade unge og familieKommunen sgker aktivt & forbedre infrastruktur inkl. ferjer,
kollektivtrafikk og fiber. | tillegg til & fokusere pa & forbedre boligutviklingen, fritidstilbud og
arbeidsmuligheter, noe som kan pavirke befolkningsutviklingen positivt i fremtiden.

Statsbudsjettet 2025

Regjeringen foreslar en vekst i kommunesektoren sine frie inntekter pa 6,8 mrd. kroner. Veksten
fordeler seg med 5,15 mrd. kroner til kommunen og 1,65 mrd. kroner til fylkeskommunene. Veksten i
demografi og pensjonskostnadene er anslatt til om lag 3,2 nkrdner. Dette anslaget for veksten er

0,7 mrd. kroner lavere enn veksten som vart varsla i kommuneproposisjonen. Anslaget for
pensjonskostnadene blir laget for sektoren samlet sett. Basert pa historiske tall kan en ansla at
anslaget fordeler seg med omg 90 pst. pA kommunene og om lag 10 pst. pa fylkeskommunene.
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Sektoren vil f& et handlingsrom utover anslatt demogmadj pensjonskostnader pa 3,6 mrd. kroner.
Dette er 1,1 mrd. kroner hgyere enn varsla i kommuneproposisjonen. For kommunene vil dette
handlingsrommet veere pa 3,1 mrd. kroner, noe som er 0,8 mrd. kroagere enn lagt til grunn i
kommuneproposisjonen.

Innenfor veksten til kommunene er om lag 1,7 mrd. kroner grunngitt med nytt inntektssystem, 250
mill. kroner er grunngitt med bemanning i barnehager, og 150 mill. kroner er grunngitt med psykisk
helse.

Leka kommune kommer godt ut av omleggingen til nytt inntektssystem, da-Norgle tilskuddet ble
viderefgrt og inntekter fra Havbruksfondet ble holdt utenfor det nye inntektssystemet. Det kom ogsa
en tilleggsbevilgning i begynnelsen av november pa canidl,Skroner.

Lenns og prisveksten, ogsa kalt kommunal deflator, forventes lavere enn de forrige arene, pa 4,1 %,
hvorav anslatt lannsvekst er 4,5 % og prisvekst 3,5 %.

Men prognosen pa Havbruksfondet ble redusert fra 11,9 mill. kroner til 7,9 mill. kroner mellom
august og begynnelsen av november, som gjorde at kommunedirektgren sa seg ngdt til & ga en runde
for & finne inndekning for denne reduksjonen.

Anslaget for pensjonskostnadene inneholder ikke effekten av ny offentlig AFP, som blir implementert
fra 1. januar 2025Regjeringa kjem tilbake med oppdatert anslag, inkludert effekten av ny offentlig
AFP i revidert nasjonalbudsjett 2025

Leonn og prisvekst

Ifelge SSB anslas deflatorveksi@25 til 4,1 prosent, men usikkerheten er betydelig. Av de 4,1
prosentene er den anslatte lannsveksten 4,5 prosent, mens prisveksten forventes a veere 3,5
prosent.

| de siste arene har deflatoren veert betydelig hgyere enn tidligere, med et toppar i 2022 pa 6,7
prosent. Dette henger blant annet sammen med gkningen i prisnivaet, svingninger i kraftprisene,
hayere priser pa internasjonale ravarer og ferdigvarer, sansvekkelse av kronen. Usikkerheten er
na starre enn fgr, noe som kommer til uttrykk gjennom betydelige avvik mellom
Finansdepartementets anslag og den faktiske lgngsprisveksten.

@konomiske maltall

Kommuneloven §14.2 stiller krav til at kommunestyret vedtar finansielle maltall for utviklingen av
kommunens gkonomi. Kommunestyret vedtok i 2022 i gkonomireglementet kapittel 5, finansielle
maltall. Formalet med & etablere slike maltall, er & synligdiweesom skal til for & ha en bezerekraftig
gkonomi over tid, og for & benytte det som beslutningsgrunnlag i budsjgtt
gkonomiplanprosesser.

| tidligere handlingsog gkonomiplaner er ordene handlingsregler og maltall brukt om hverandre. Det
er gnskelig & skille disse begrepene videre da definisjonen av handlingsregler er mer forpliktende i
maltall. Forskjellen mellom finansielle maltall ogrendlingsregel er i Senter for @konomisk
Forskning (S@F) sin rapport 03/19 «Finansielle maltall og handlingsregler for gkonomistyring i

storbykommunene» definertslikc CA Yy yaA St € S vynftdGFftt SN vynfaSaday3
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Et godt eksempel er netto driftsresultat som alle kommunene har en malsetting knyttet til. Maltallet
vil da veere nivaet pa malsettingen om netto driftsresultat. Dette er ikke en handlingsregel i den
forstand at man ved ikke & na maltallet ma gjere umiddedbendringer eller tilpasninger. En
gkonomisk handlingsregel er derimot, i ordets direkte forstand, en regel som falges til enhver tid.
Leka kommune har vedtatt finansielle ngkkeltall, ikke handlingsregler.

De gkonomiske maltallene er:

- Minimum 1,75 prosent arlig netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter
- Minimum 5 prosent disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter

- Maksimum 80 prosent netto gjeld i prosent av brutto driftsinntekter

Kommunedirektgren skal legge til rette for & na disse gjennom god og beaerekraftig gskonomistyring.

Maltallene brukes for hele kommunen sett under ett. Dette innebaerer at det enkelte
kommunalomrade ikke skal forholde seg til handlingsreglene isolert sett. De finansielle maltallene vil
veere de langsiktige maltallene som det styres mot, selv om dette dema krevende & oppnd i

enkelte perioder, szerlig gjelder dette i arene med lave utbetalinger fra havbruksfond. Det kan vaere
gnskelig fra kommunedirektgrens side a se pa maltallene pa nytt med et gjennomsnitt i
gkonomiplanen pa grunn av disse variasjonereegRonomiske finansielle ngkkeltallene har sin
funksjon hver for seg, og gir en tilstandsrapport for den gkonomiske stabiliteten i den lgpende
driften, finansielle reserver og gjeldsbelastningen. For maling av kommunens langsiktige beerekraft,
er det balanen mellom ngkkeltallene og at det er en likevekt mellom ngkkeltallene, som er viktig.

Utviklingen i skonomiske maltall

Utviklingen i netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter i trad meammunens maltall:

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter varier sterkt giennom gkonomiplanperioden,
pa grunn av den store variasjonen mellom utbetalingene fra Havbruksfondet. Ved avslutningen av
arsoppgjeret 2024, sa forventer vi et negativt netto drifmultat, som tapper stgrstedelen av
disposisjonsfondet. Vi forventer ogsa negativt netto driftsresultat pa 1,85 mill. kroner i 2025, et
positivt netto driftsresultat pa kr. 17,4 mill. kroner i 2026. |1 2027 er det igjen lav utbetaling fra
Havbruksfondet ogemed negativt netto driftsresultat pa 10,2 mill. kroner, far det i 2028 igjen er
hay utbetaling som gir oss et forventet positivt netto driftsresultat pa 20,4 mill. kroner. 1 2025 vil
netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter veere gh6 %og 2027-8,9 % , med lave
utbetalinger fra Havbruksfondet. Mens i 2026 og 2028, vil det vaere pa henholdsvis 12,5 % og 14,2 %.
Gjennomsnittlig netto driftsresultat i gkonomiplanperioden er 4,05 %, og kommunen ligger dermed
over maltallet p& 1,75 % i snitir skonomiplanperioden 2023028.
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Utviklingen i disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter i trad med kommunens maltall:
Disposisjonsfondet i prosent av brutto driftsinntekter varier sterkt gjenmkanomiplanperioden,

pa grunn av den store variasjonen mellom utbetalingene fra Havbruksfondet. Gjennomsnittlig
disposisjonsfond i gkonomiplanperioden er 11,5 %. P& grunn av ekstra stor utbetaling fra
Havbruksfondet i 2024, kjent etter 2. tertial, sa fomer kommunedirektaren at det gjenstar 4 mill.
kroner pa disposisjonsfondet ved utgangen av 2024. | 2025 sa foreslas det a bruke 1,45 mill. kroner
av disposisjonsfondet, mens det i 2026 vil komme et pafyll pa ca. 17,6 mill. khorsetninger til
Neeringsbnd av Havbruksfondsmidler, samt av eiendomsskatten til skole vil fortsatt regnes som en
del av disposisjonsfond. Kommunestyret kan ikke vedta a sette midler pa bundne fond, det er kun
midler mottatt fra eksterne givere som skal pa bundet fond. | 202detil’eere behov for & bruke av
disposisjonfond med ca. 10,5 mill. kroner, mens det i 2028 er foreslatt avsatt ca. 20,1 mill. kroner.

Kommunens maltall, vedtatt i gkonomireglementet, er et disposisjonsfond pa minimum 5 % av
brutto driftsinntekter. | gjennomsnitt nas dette i planperioden, men i 2025 sa vil det ligge under
maltallet, med bare 2,19 %, far det stiger i 2026 til 14,52 %RT 2&duseres disposisjonsfondet en
del, men med 8,46 % sa ligger fondet fortsatt over maltallet. | 2028 sa er et forventet at
disposisjonsfondet ligger pa rundt 29,7 mill. kroner samlet sett, som tilsvarer ca. 20,67 %. Ved en
eventuell reversering av usikkhetsavsetningen i forbindelse med erstatningskravene vil
disposisjonsfondet veere vesentlig hayere.
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Utviklingen i netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter i trad med kommunens maltall:
Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter varier noe gjennom gkonomiplanperioden, pa
grunn av variasjonen mellom utbetalingene fra Havbruksfon@gnnomsnittlig netto lanegjeld i
gkonomiplanperioden er 68,1 %. Det er kun ett ar i gkonomiplanperioden, 2027, at kommunen

nesten nar opp i maltallet pa 80 % pa grunn av lav utbetaling av Havbruksfondet, men pa 79,2 % sa

holder man seg sa vidt under.

Leka kommune er eliten kommune og ved store oppgraderinger sa kan det pavirke utviklingen i
netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter veldig, kombinert med den store variasjonen

inntekt.
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Tabellen nedenfor visertviklingen i investeringsgjelden for perioden 262528:

2024 2025 2026 2027 2028

Investeringsgjeld = 90 360 000 90 650 000 | 101 110000 | 97 620 000 @ 93 840 000

| perioden ligger det innen en netto gkning i investeringsgjelden pa ca. 3, knwiler.
Investeringsgjeld er ikke det samme som netto lanegjeld eller samlet lanegiuet Ianegjeld
inneholder ogsa startlan, og investeringsgjeld inneholder ogsa ubrukte lanemidler.

Kommunen betaler avdrag pa lanegjelden, denne er ikke begrenset til minimumsavdraget gitt i
kommunelovens §148. Med eksisterende laneportefglje sa klarer man ikke & ta ned avdragene til
minimusavdrag per dags dato. Kommunelovens krav til minimumsavkiahgikre at 1an nedbetales i
takt med verdireduksjonen pa lanefinansierte investeringer. Minimumsavdraget gkes ved gkt gjeld,
og ma finansieres over kommunens driftsbudsjett.

Startlan:

Forskrift om Ian fra Husbanken er grunnlaget for de kommunale utlanene. Kommunen har per
oktober 2024, ca. 9,1 mill. kroner i Husbdék. Det varierer fra ar til ar hvor mange og mye startlan
som innvilges. @kte renter og generell hgy prisvekst medfaragke: risiko for tap pa Startlan for
kommunen, szerlig ved vedvarende lave boligpriser. Kommunedirektgren foreslar a sgke om 4,5 mill.
kroner tilsammen iplanperioden for & mate behovet til de innbyggerne som har behov for Startlan

for & etablere seg i eiddtig.

Gjeldsforvaltning; likviditet, rentestrategi og finansiell risiko

Kommunens finangg gjeldsforvaltning skjerseamsvar med gjeldende kommunelov, samt

tilhgrende finansforskrift og finansreglementet, sist revidert i 2022. Forvaltningen skal redusere
kommunens samlede finansielle risiko. Reglementet vil bli revidert i lgpet av gkonomiplanperioden.
Finansiell risiko er et sammensatt begrep, og tar opp i seg elementer som bl.a. renterisiko,
likviditetsrisiko, refinansieringsrisiko og operasjonell risiko. Alt etter hvilken strategi kommunen har i
gjelds og finansforvaltningen, vil ulike risikoelementeere av varierende betydning.

Likviditet: For en liten kommune som Leka vil usikkerhet med hensyn til likviditetsforvaltning veere av
en stgrre betydning, hovedsakelig fordi det i august og desember ikke betales ut rammetilskudd.
Kommunen har jevnt over tilfredsstillende likviditet utenom de nevmanedene og har kun
bankinnskudd som finansiell aktiva i balansen pr. medio oktober 2024.

Kommunen har ikke mulighet til & ha overtrekk, altsa kassakreditt, hos hovedbankforbindelsen
Sparebanken MidNorge. | 2024 melder de starste bankene at flere kommuner har hatt behov for &
bruke kassakreditt for & klare & handtere likviditeten. Finansregteet i Leka kommune apner ikke
for dette, og per dags dato er ikke dette aktuelt. For aktiva plasseringer er risikoen farst og fremst
knyttet til innskuddsgarantien pa maksimalt 2 millioner kroner som gjelder for norske banker.
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Rentestrategi og renterisikoGjeldsforvaltningen i kommunen gjennomfares med mal om & holde
rentekostnadene lave og forutsigbare, samtidig som det ikke tas for hgy risiko. Finansreglement til
kommunen tilsier at antall Ian skal holdes lavt og at lgpetiden ikke skal overstige 20 ar.
Léneopptakene foretas i henhold til vedtatt investeringsbudsjett. Renterisikoen representerer likevel
den starste finansielle risikoen for Leka kommune, og har veaert szerlig merkbart de siste 2 arene med
vedvarende hgye renter. Der i 2024 samlet flere sma lan i stgrre lan, for a redusere antall Ian ihht.
finansreglementet.

| 2021 var markedsforventningene at NIBOR 3 mnd. ville bevege seg opp mot 2 % i lgpet av 2023.
NIBOR 3 mnd. har ligget stabilt pa rundt 4,7 % siden 2023. Per oktober 2024 s ligger NIBOR 3 mnd.
pa 4,68 %. Tabellen under viser forventet 3 mnd NIBOR de mesieene.

Indeks Siste Forventetom 1 & Forventetom 2 ar Forventet om 3 ar
NIBOR3M 468% 3,66% 3,45% 3,50%
Endring -1,01% -1,22% -1,18%

Dkte renter pa bankinnskudd, samt gkt kalkylerente pa selvkost bidrar til & redusere netto
renteeffekt pa lanegjelden.

Kommunen har gjennom 2024 refinansiert flere aidtene til lan med fastrenteperioder og
avdragsfrihet, for & redusere renteg avdragsbelastningen pa kommunen de neste to arene, samt
sikre stabilitet i rentenivaet for kommunen. Kommunedirektaren sededtvil veere behov for at
laneopptak i skonomiplanperioden gjgres med mellomlange og lange rentebindinger. Dette vil
redusere renterisikoen og gke forutsigbarheten pa renteutgiftene. Videre utvikling er avhengig av om
Norges Bank far tatt ned inflasjonéhgnsket niva.

Refinansieringsrisikd@n liten kommune har stgrre refinansieringsrisiko enn en stgrre kommune, i
finansmarkedet, men kommunen far nesten alltid refinansiert hos KLP eller Kommunalbanken. Den
mulige innfaringen av Fundamental Review of the Trading book, foreslatt gjelderte.@ta2025

kan pavirke kommunens refinansierinag renterisiko pa grunn av gkte krav til bankenes marginer

for ikkeratede kommuner. Det vil ikke vaere lannsomt for Leka kommune & bli rated, utgiften med
rating vil vaere mye stgrre erden gkte marginen vi ma betale til bankene.

Operasjonell risikdDperasjonell risiko er risikoen knyttet til gjennomfaringen av selve laneopptaket.
@konomi og finansreglement, med tilharende internkontroll og gode rutiner pa gjennomfgring av
laneopptak, reduserer den operasjonelle risikoen for kommunens gjeldsfoirngltn

Den planlagte gkningen pa ca. 3,2 mill. kroner vil fare til at renteutgifter og minimumsavdrag som
skal dekkes over driftsbudsjettet gker i 2025 og 2026, men forventes likevel redusert i 2027 og 2028,
da avdragene overstiger forventet laneopptak de sistéitene og det forventes rentenedgang.

Maltallet pa netto lanegjeld og reglementet for finamgy gjeldsforvaltningen skal sgrge for at
kommunen har mest mulig forutsigbare finansutgifter. | perioden 2P228 er det i hovedsak

avdragene som er utslagsgihae for gkningen i finansutgifter, for a redusere lanebelastningen til
kommunen. Fastrentene bidrar til & dempe effekten av gkte renter.
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Kommunens investeringsstrategi er forankret i @konavgifinansreglementene for Leka kommune.
Kommunedirektgren legger frem erddig plan for investeringer, sammen med Handliraxs
gkonomiplanen for 2022028. Kommunedirektaren vil jobbe for & utvikie langsiktig 1€rig
investeringsplan for kommunen. Vedtak pa investeringsbudsjettet skal gjgres pa bruttoramme per
investeringsprosjekt, hvor finansiering av prosjektene skal fremga.

De siste arene har hgyere renter og gkte stram materialpriser gjort at investeringer spiser en

stadig starre del av driftsbudsjettet. Dette kan fortrenge andre tjenester som kommunen leverer. Det
er derfor behov for & ha et rasjonelt investeringsnipéainperioden, for a sikre forsvarlig

gkonomistyring og drift.

Endringene i forslag til investeringer i planperioden er bade en forskyvning i tid pa enkelte prosjekter,
reduksjon av prosjekter og en justert vurdering av den gkonomiske rammen for enkeltprosjekter.
Kommunestyret ma vaere oppmerksom pa at investeringsjetidsie som er omtalt i planperioden

ikke ngdvendigvis er det enkelte prosjektets totale budsjett da de kan ga over flere ar, bade i forkant
og i etterkant av 20222028.

Store prosjekter som er skjgvet ut i tid/tatt ned:
1 Ventilasjonsanlegg Leka skole
1 Sherpatrapp
9 Asfaltering kommunale veier og plasser

Investeringstabell for kommunen samlet

Belgp 1000
@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2025 2026 2027 2028 202528
Oppvekst og familie
Nytt gjerde - barnehagen 700 0 0 0 700
Pedagogisk kjgkken i barnehage 300 0 0 0 300
Personalrom- barnehagen 200 0 0 0 200
Sum Oppvekst og familie 1200 0 0 0 1200
Helse og velferd
Utskiftningsplan biler hjemmetjenesten 360 0 0 0 360
Utskiftningsplan senger sykestue 113 113 150 0 376
Vaskemaskin og tgrketrommel- vaskeri Sykestuen 0 175 0 0 175
Sum Helse og velferd 473 288 150 0 911
Teknisk og eiendom
Asfaltering kommunale grusveier og plasser 500 11000 0 0 11500
Dagsturhytte 1480 0 0 0 1480
Dagsturhytte parkeringsplass og universelt utformet 0 1000 0 0 1000
sti
Forprosjekt rehabilitering Leka skole 0 2000 0 0 2000
Ladestasjon for kommunale EL-biler 250 100 0 0 350
Leka kirke - varmepumpe 150 0 0 0 150
Leka kirkegard - robotgressklipper GPSstyrt 100 0 0 0 100
Leknes gamle skole parkering og uteomrade 0 500 0 0 500
Minnelund Gutvik kirkegard 0 0 100 0 100
Minnelund Leka kirkegard 0 0 250 0 250
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@konomiplan Sum

Investeringsprosjekter 2025 2026 2027 2028 202528
Oppfaring av nytt garasjebygg 5625 0 0 0 5625
Sherpatrapp Leka 0 6000 0 0 6 000
Trafikksikkerhetstiltak 100 100 100 100 400
Utskiftningsplan biler teknisk 250 0 400 0 650
Utskiftningsplan lysarmaturer til LED 250 213 150 250 863
Verktgy og utstyr - samleanskaffelse 688 0 0 0 688

Sum Teknisk og eiendom 9393 20913 1000 350 31656

Stab/statte
Utskiftningsplan PC-er 100 100 100 100 400

Sum Stab/stgtte 100 100 100 100 400

Finansomradet

Egenkapitalinnskudd KLP 270 270 270 270 1080
Sum Finansomradet 270 270 270 270 1080
Sum 11436 21571 1520 720 35247
Selvkost
Belgp i 1000

@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2025 2026 2027 2028 202528
Teknisk og eiendom

Tankbil/tankvogn teknisk 0 250 0 0 250
Sum Teknisk og eiendom 0 250 0 0 250
Sum 0 250 0 0 250

Andre investeringer

Nytt gjerde- barnehagen

Det skal etableres godkjent gjerdeg portlasninger.Det kjgpes tjeneste ttilbudsinnhenting og
byggeledelse med oppstart av planprosess i 2024. Gjerde og portlgsning skal ivareta sikkerhetskrav
og god kvalitet langs hele traséen pa 265 meter. Bygging gjennomfares i 2025 til antatt brutto
kostnad kr. 70@00.

Pedagogisk kjgkken i barnehage

Tiltaket omfatter tilrettelegging av kjgkkenet slik at det kan nyttes som en aktiv del av det
pedagogiske tilbudet til barna. Kjgkkenavdelingen utvides ved a ta i bruk det tilstatende
kontoret/materommet. Egen planskisse for tiltaket er laget. Lasnindegjatie det mulig a ivareta
denne pedagogiske delen av barnehagedriften til beste for barnas leering og utvikling. Brutto
investeringssum er antatt a utgjare kr. 300 000
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Personalront barnehagen

Etablere et kombinert mgteog personalrom med kjgkkenkrok og lydtett dar i 2. etg. (tarnet).
Tiltaket krever enkel ombygging samt mgblering. Tiltaket er etterlengtet og det er utformet en
planskisse som viser lgsningene. Foreslas gjennomfart i 2025 rtegtlinmesteringssum kr.
200000.

Helse og velferd

Utskiftningsplan biler hjemmetjenesten

Kommunen har i flere ar leaset biler til bruk i kommunale utetjenester. Leasingavtalene er i ferd med
a utlgpe og det anbefales & eie bilene framfor a lease. Det planlegges a kjbipéoglbruk i
hjemmesykepleien i 2025. Antatt investeringssum kr. G60.

Utskiftningsplan senger sykestue

Omradet helse/velferd har meldt inn behov for utskiftning av sengene pa sykestuen. Det planlegges
utskiftning av sengerperioden 20252027. Antatt investeringssum kr. 3960 dekkes gjennom
mva-refusjon og bruk av bundne fond.

Vaskemaskin og tarketrommevaskeri Sykestuen

Omradet helse/velferd har meldt inn behov for utskiftning av eldre utstyr pa vaskeriet. Det
planlegges innkjapt ny vaskemaskin og tarketrommel i 2026. Antatt investeringssum RQQAL75

dekkes inn ved mvaefusjon og bruk av bundne fond

Asfaltering kommunale grusveier og plasser

Samlet sett vil asfaltering gi fordeler for bilbruken og bomiljget langs veitraséen, og den gkonomiske
driften av veien. Asfaltering er et tiltak som skal fremme trafikksikkerhet og trivsel, samt at effekten
kostnadsmessig skal veere positiv gjennom redieseriftskostnader knyttet til Igpende og periodisk
vedlikehold i form av grusing, skraping og salting.

Investering i asfaltering krever en betydelig gkonomisk ressurs, og det kan lgnne seg a asfaltere flere
veianlegg/ strekninger i samme oppdratidligere foreslatte og prioriterte prosjekter for asfaltering
omfatter Tarrisengvegen (1665), Havan (1666pavidegen (1667), Klokkergarden/barnehagen med
tilstatende omrader (1668). | tillegg er det i ulike sammenhenger uttrykt behov for asfaltering av
andre kommunal/offentlige plasser og anlegg, og trafikkerte veger. En prioritering av vegomrader
kan baseres pélike faktorer som trafikkvolum, skadeomfang, sikkerhetsvurderinger og kostnader.

Det bar i en forprosjektfase vurderes hvilke prosjekter som gir mest verdi for innbyggerne.

Far gjennomfaring av investeringen kjgpes tjenester til forprosjektering, anbudsutlysning og
byggeledelse Forprosjektering gijennomfares i 2025 med antatt investeringssum kro600
Asfaltering foreslas gjennomfert i 2026, med antatt brutto investesnogskr. 11 00000.

Dagsturhytte

Alle kommunene i Trgndelag er invitert til & delta i prosjekt Dagsturhytta Trandelag med gunstig
finansiering, og kommunestyret har vedtatt kommunens deltakelse. Planlegging av hyttas plassering
og samarbeid med frivilligheten er igangsatt. Prosessendtatidl og dagsturhytta vil tidligst bli

realisert i 2025. Beregnet brutto investeringssum utgjar K0Q000. Dette finansieres ved eksterne
tilskudd, mvarefusjon og kommunal egenandel kr. @60
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Dagsturhytte parkeringsplass og universelt utformet sti

Det planlegges etablert parkering, universelt utformet sti og servicebygg/WC til ddyatar
Anslatt til kr 1.000.000, Brutto investeringssum i 2025 er antatt & utgjare kbOD00O. Tiltaket kan
omsgkes finansiert med spillemidler og friluftsmidienslatt ca. 50 % eks.mva.

Forprosjekt rehabilitering Leka skole

Det er flere utfordringer knyttet til drift av skolebygg i Leka, bade nar det gjelder energiforbruk,
luftkvalitet og stey. Luftkvaliteten i den eldste klasseromsflgyen er malt tilgkkikjente verdier.
Bade denne flayen og mellomtriras’delingen mangleventilasjonsanlegg. | tillegg er det krevende
arbeidsforhold i den nyeste skoleflayen pa grunn av stgy fra ventilasjonsanlegget her. Det ble
igangsatt tilbudsinnhenting for etablering av nytt ventilasjonsanlegg sommeren 2024. Dette ble
stanset pa grunn amangler i tilbud og prosjektering, mht. omfang pa byggearbeider, tidsbruk og
kostnader.

Dette har synliggjort behovet for & vurdere a framskynde en gjennomfgring av en mer omfattende
skoleutbygging der man ivaretar flere forhold.

Prosjektutvikling Forprosjektering, anbudsutlysning og byggeledelse. Kommunen har ikke
kompetansen til & vurdere pris pa prosjektutvikling, men ut fra erfaringstall fra andre
skoleutbygginger ligger kostnader farosjektutvikling og planlegging mellorr2]5 millioner kroner.
Brutto investeringssum i 2026 er antatt til kr0RQ0000.

Ladestasjon for kommunale Bller

Ladestasjon for Ehiler

Det etableres ladestasjoner i tilknytning til kommunale drift/ administrasjonsbygg;
helsetun/sykeheim, teknisk/uteavdeling, kommunehus, skolebygg. Dette omfatter ladestasjoner for
drift av kommunens egne biler, samt ladestasjoner der besgkende til komnkamekjgpe stram.
Anslatt brutto investeringssum i 2025 kr. 2800. Ladere pa kommunale boliger foreslas etablert i
2026 til anslatt investeringssum kr 1000.

Leka kirke varmepumpe

Leka kirkelige fellesrad utreder muligheten for etablering av varmepumpe somtitaék Leka

kirke, for & spare stram. Det er sgkt bispedgmmet/ riksantikvar om tillatelse til installering av
varmepumpe, samt evt. luftfukter for & regulere effekten awr taft fra varmepumpe. Tiltaket ma
omsgkes da dette er ei listefart kirke, samt hensynet bevaring av verdifull kirkekunst. Det er avklart
med elektriker at volumet krever minst to enheter. Anlegget bgr har god kapasitet og veere
driftssikkert. Det er mulifpr fellesradet & sgke tilskudd fra Kirkebevaringsfondet (Riksantikvaren).
Brutto investeringssum er antatt & utgjare kr. 150 000.

Leka kirkegardrobotgressklipper GRSyrt

Det foreslas & investere i to driftssikre robotklippere med-Gyfng pa Leka kirkegard.
Investeringen vil kunne forenkle arbeidet med sommervedlikehold pé kirkegarden, samt
ferieavvikling pa uteavdelingen. Det anslas at investeringen vil spares intr@éembht driftutgifter
og tidsbruk. Brutto investeringssum i 2025 er antatt a utgjgre kr.Q0mD

Leknes gamle skolgarkering og uteomrade

Leknes Gamle skole representerer en viktig og mye brukt base for frivillige lag og foreninger. Det er
meldt inn gnske om a tilrettelegge et starre uteomrade for alle (universell utforming, sti, bord/benk/
lekeapparat) og flere parkeringsplasser. Tiltakeikke planlagt og kostnader er derfor usikre.

Mulighet for & sgke tilskudd/ ekstern finansiering undersgkes. Asfaltering vurderes i egen sak.
Gjennomfaring er foreslatt til 2026, med antatt investeringssum kr.EID
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Minnelund Gutvik kirkegard

Planlegging og etablering av minnelunder ved Leka kirkegard og Gutvik gravlund utfares av Leka
kirkelige fellesrad, og er en krevende prosess (jf Leka kirkelige fellesrad sak 5/24). Investeringen
anbefales derfor utsatt til 2026Kostnader er ikke utrededg derfor sveert usikre. En viderefarer
tidligere antatt kostnad. Brutto investeringssum er antatt & utgjgre kr.QA@D

Minnelund Leka kirkegéard

Planlegging og etablering av minnelunder ved Leka kirkegard og Gutvik gravlund utfgres av Leka
kirkelige fellesrad, og er en krevende prosess (jf Leka kirkelige fellesrad sak 5/24). Investeringen
anbefales derfor utsatt til 2026Kostnader er ikke utrededg derfor svaert usikreen gker antatt
kostnad med referanse til sma sammenliknbare minnelunder (Haylandet og Loen i Stryn). Brutto
investeringssum er antatt a utgjgre kr. 250 000.

Oppfering av nytt garasjebygg

Investeringen omfatter gjenoppfaring av kommunegarasje etter brann. Kommunegarasje med
personalavdeling, verksted og lager brant ned den 21. september 2024. Bygget var fullverdiforsikret.
Det legges opp til styrt gjenoppfaring i forsikringsoppgjeret, aivKLP leier noen som overser
gjenoppfaringen for kommunen. Dette vil omfatte rydding av tomt, prosjektering, arbudenting

og oppfaring av nytt tilsvarende bygg. Kommunegarasjen (200 m2) var oppfert i 1985. Kostnad for
gjenoppfaring er anslatt til k8,5 mill. kr. eks. mva. (17500 pr. m2). Tilsvarende bygg skal dekke
endrede behov, noe som kan tilsi bygningsmessige justeringer. Det foreslas a forlenge bygget for &
oke lagerkapasiteten, dette som opsjon i anbudsprosessen. Dette vil gke investeringsleoshoe i
forhold til forsikringsoppgjaret. Brutto investeringssum i 2025 anslas til kr. 5 625 000.

Sherpatrapp Leka

Bygging av Sherpatrapp til Kolsettuva (318 moh), som et ny attraktiv opplevelse i Leka. Siden 2005 er
det anlagt over 200 ulike trapper til attraktive turmal og utsiktspunkter i Norge. Trappa bygges med
steinheller og/eller andre materialer som er seeregtatLeka kommunes geologi. Formalet er flere,
men et av de viktigste er & bidra til at innbyggere og tilreisende kan ta deler av kommunens
fantastiske natur i neermere

gyesyn. Tiltaket vil gjare fjellet mer tilgjengelig. Kommune som har anlagt denne typen anlegg,
melder om stor interesse for bruken av det naturen kan gi av opplevelser. Med 300 meters
haydeforskjell og laypelengde ca 900 meter anslas at det trengs m&86tog 2000 trappetrinn.

Ut ifra erfaringstall fra andre liknende prosjekter er brutto investeringssum er anslatt a utgjare kr. 6
000 000. Det er aktuelt & sgke tilskudd fra ulike kilder for tiltaket.

Trafikksikkerhetstiltak

Det foreslas lagt inn arlige investeringer for a falge opp prioriterte tiltak kommunens
trafikksikkerhetsplan. Brutto investeringssum pr. ar anslas til kr. 100 000. Delfinansieres ved mva.
refusjon, samt at fylkeskommunale trafikksikkerhetsmidler omsgkes.

Utskiftningsplan biler teknisk

Kommunen har i flere ar leaset biler til bruk i kommunale utetjenester. Leasingavtalene er i ferd med
a utlgpe og det anbefales & eie bilene framfor & lease. Det planlegges & kjgpe ut en avbiéersinig

2025 hvis det er mulig ihht. opprinnelig anskéfée samt investere i en ny-kil i 2027. Samlet brutto
investeringssum er antatt a utgjare kr. 6600.
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Utskiftningsplan lysarmaturer til LED

Utskifting av gamle armaturer og lysstoffragr til LED vil kunne redusere energiforbruket rné&d«0

samt at det bidrar til mindre vedlikehold og lavere materialforbruk. LED har en levetid pa 50.000
100.000 timer mot ca. 20.000 timer p& konvensjonelt lysbet er laget en enkel beregning pa
utskiftning av lysarmaturer i kommunale bygg i Leka. Utskiftningsplanen legger opp til utfasing av
konvensjonelt lysrgr innen 2028 med falgende etapper: Helsetun/ kjeller 2025, Herlaugshallen &
svemmehallen 2026, resteav skolen 2027, kommunehuset 2028. Deler av utskiftningen ma
vurderes opp mot planlagt rehabilitering/ nybygg. Utskiftning pa Leka sykestue er forelgpig ikke med
i beregningene. Samlet brutto investeringssum for perioden er beregnet til kr. 863.000

Verktay og utstyr samleanskaffelse

Et stort omfang av verktay og utstyr pa teknisk uteavdeling gikk tapt i brannen den 21. september
2024. Iht. tapsliste er verdien ved nye anskaffelser i dag et sekssifret belgp. Det kan gjennomfares
samleanskaffelse pa verktgy og utstyr til uteavdelingemapsliste, og som har levetid over 3 ar.

Brutto investeringssum i 2025 er antatt & utgjare kr. 687 500. Resterende innkjgp som ikke kan fgres
pa investering, vil fares pa drift.

Utskiftningsplan P@r

PCer har en forventet levetid pa ca 5 ar, dette med tanke pa at en PC skal holde tritt med krav til
hastighet og kapasitet. Det er beregnet et arlig brutto investeringsbehov pa kr. 100 000 inkludert
merverdiavgift pr ar for utskiftinger av R innenfor fere deler av kommunens virksomhet. Disse
gjgres som fellesanskaffelser innenfor hver sektor av kommunen. | 2025 starter arbeidet med & bytte
ut sma stasjonaere PCer med beerbare PCer med dockingstasjon.

Dagsturhytte

Alle kommunene i Trandelag er invitert til & delta i prosjekt Dagsturhytta Trgndelag med gunstig
finansiering, og kommunestyret har vedtatt kommunens deltakelse. Planlegging av hyttas plassering
og samarbeid med frivilligheten er igangsatt. Prosessendtatid og dagsturhytta vil tidligst bli

realisert i 2025. Beregnet brutto investeringssum utgjar KB0Q000. Dette finansieres ved eksterne
tilskudd, mvarefusjon og kommunal egenandel kr. @80

Egenkapitalinnskudd KLP

Pensjonsfondene i KLP gker hvert ar og medfarer behov for gkt egenkapital. KLP er eid av
kommunene som har KLP som pensjonsleverandgr. Som eier i KLP ma Leka kommune innbetale
tilskudd til ngdvendig oppbygging av egenkapital slik at KLP kan opprettHaielésstillende

soliditet. Dette er ngdvendig for at KLP ogsa fremover skal ha mulighet til & oppna gode resultater i
finansmarkeder som svingdnvesteringen kan ikke lanefinansieres. Investeringssummen er
budsjettert a utgjare kr. 25000 per ar i hel@konomiplanperioden, belgpet er i henhold til KLPs
prognose fra september 2024.

Startlan Husbank for videre utlan

Husbanken gis startlan til kommunene for videre utlan til enkeltpersoner i en utfordrende gkonomisk
situasjon. Startlanet er beregnet gitt til personer som skal kjgpe bolig, utbedre eller tilpasse bolig,
bygge ny bolig eller refinansiere dyre lan dersorttalbidrar til at husstanden kan blir boende i

boligen. Startlan opptatt i 2024 er ikke brukt opp, slik at behovet for opptak av Startlan i 2025 ikke er
tilstede. Videre i gkonomiplanperioden sa foreslar kommunedirektgren a ta opp lan i Husbanken
med kr. 1500000 per ar i arene 202B028.

Tankbil/tankvogn teknisk
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Det investeres i brukt tankbil/ tankvogn med utstyr til drift av vei, vann og avlgp. Tiltaket er viktig for
beredskap ved brudd/ driftsstans pa vamy avigpsanlegdnvesteringskostnaden er antatt &
utgjere 250.000 eks. mva.

Oversikt Investering og finansiering

Belgp i 1000
@konomiplan
2025 2026 2027 2028
Investeringer i varige driftsmidler 11166 21551 1250 450
Investeringer i aksjer og andeler i 270 270 270 270
selskaper
Avdrag pa lan 0 0 0 0
Sum finansieringsbehov 11436 21821 1520 720
Kompensasjon for merverdiavgift -2111 4251 -161 -90
Tilskudd fra andre -5060 -4150 0 0
Bruk av lan -3896 -14420 -2469 -1860
Videreutlan 2000 3500 3500 1500
Bruk av lan til videreutlan -2000 -2000 -2000 0
Avdrag pa lan til videreutlan 250 250 250 0
Mottatte avdrag pa videreutlan -250 -250 -250 0
Overfgring fra drift -369 -500 -390 -270
Bruk av bundne investeringsfond 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0 0
Sum finansiering -11436 -21821 -1520 -720
Sum finansieringsbehov 11436 21821 1520 720
Sum finansiering -11436 -21821 -1520 -720
Udekketfinansiering 0 0 0 0
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Finansiering beskrivelse

Bevilgningsoversikt investering etter $5arste ledd

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan dk.plan Jk.plan
2023 budsjett 2025 2026 2027 2028
2024
Investeringer i varigedriftsmidler 27066 40833 11166 21551 1250 450
Investeringer i aksjer og andeler i selskape 231 450 270 270 270 270
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 27297 41283 11436 21821 1520 720
Kompensasjon for merverdiavgift -4866 -7787 -2111 -4251 -161 -90
Tilskudd fra andre -447 0 -5060 -4150 0 0
Salg av varige driftsmidler 0 0 0 0 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Bruk av lan -21717 -33045 -3896 -14420 -2469 -1860
Sum investeringsinntekter -27030 -40833 -11067 -22821 -2630 -1950
Videreutlan 2234 2000 2000 3500 3500 1500
Bruk av lan til videreutlan -2234 -2000 -2000 -2000 -2000 0
Avdrag pa lan til videreutlan 541 250 250 250 250 0
Mottatte avdrag pa videreutlan -721 -250 -250 -250 -250 0
Netto utgifter videreutlan -180 0 0 1500 1500 1500
Overfgring fra drift -267 0 -369 -500 -390 -270
Avsetninger til bundne investeringsfond 180 0 0 0 0 0
Bruk avbundne investeringsfond 0 0 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond 0 -450 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belap 0 0 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto -87 -450 -369 -500 -390 -270
avsetninger
Fremfart til inndekning isenere ar (udekket) 0 0 0 0 0 0
Bevilgningsoversikt investering etter $%ndre ledd
1. Investeringer i varige driftsmidler
Belgp i 1000
Regnskay  Oppr. @k.plan Gk.plan Gk.plan Gk.plan @Gk.plan
2023 budsjett 2025 2026 2027 2028 Sum
2024 2025
2028
Oppvekst og familie
Oppvekst og familie 308 275 1200 0 0 0 1200
Sum Oppvekst og familie 308 275 1200 0 0 0 1200
Helse og velferd
Helse og velferd 0 0 473 288 150 0 911
Sum Helse og velferd 0 0 473 288 150 0 911
Teknisk og eiendom
Teknisk og eiendom 25855 39776 9393 21163 1000 350 31906
Sum Teknisk og eiendom 25855 39776 9393 21163 1000 350 31906

Strategi og samfunn
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Regnskapy  Oppr. @k.plan @k.plan Gk.plan Gk.plan @k.plan
2023 budsijett 2025 2026 2027 2028 Sum
2024 2025
2028
Strategi og samfunn 412 781 0 0 0 0 0
SumStrategi og samfunn 412 781 0 0 0 0 0
Stab/statte
Stab/statte 490 0 100 100 100 100 400
Sum Stab/statte 490 0 100 100 100 100 400
Investeringer i varige driftsmidler 27066 40833 11166 21551 1250 450 34417
2. Tilskudd til andres investeringer
Belgp i 1000
Regnskay  Oppr. @k.plan Gk.plan Gk.plan Jk.plan Gk.plan
2023 budsijett 2025 2026 2027 2028 Sum
2024 2025
2028
Investeringer i varige driftsmidler 0 0 0 0 0 0 0
3. Investeringer i aksjer andeler i selskaper
Belgp i 1000
Regnskagy  Oppr. @k.plan Gk.plan Gk.plan Jk.plan Jk.plan
2023 budsjett 2025 2026 2027 2028 Sum
2024 2025
2028
EGENKAPITAL KLP 231 450 270 270 270 270 1080
Investeringer i aksjer og andeler i 231 450 270 270 270 270 1080
selskaper
4. Utlan av egne midler
Belgp i 1000
Regnskay  Oppr. @k.plan @k.plan Gk.plan Gk.plan @k.plan
2023 budsijett 2025 2026 2027 2028 Sum
2024 2025
2028
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0 0
Sum del 34 27297 41283 11436 21821 1520 720 35497
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Andre investeringer

Brannvarslingsanlegg Lekatun

Brannvarslingsanlegget pa kommunehuset trenger oppgradering i forbindelse med utfaskgg av 2
nettet. Det er forelgpig uavklart hva kostnadene vil bli for en oppgradering, samt at tidspunktet for
endelig utfasing av-g er utsatt. Dersom tiltaket hasterl\administrasjonen innhente kostnader for
oppgradering til 1. tertial 2025.

Leka helsehu utbedring av grunnmur og drenering

Det er avdekket utfordring med vanninntrenging og vannskader i kjelleren pa Helsetunet. Det bar
gjennomfgres dreneringstiltak, reparasjon av puss/ nye plater, samt utskiftning av kjellervinduer.
Tiltaket er ikke kostnadsberegnet pr na. Det er behov fgedrpmfare snarlige tiltak. Justeringer
tas i arsoppgjer/ evt. ved 1. tertial 2025.

Kommunehuset EN@IK; skifte vinduer pa gstveggen

Vindusrekken pa administrasjonsbyggets gstside er ikke skiftet. Utskiftning av vinduer med hayere k
verdi har positiv effekt pa drift av bygget med lavere energiforbruk og oppvarmingskostria€er.
anbefales a fullfare arbeidet med utskiftning. Kostnaaier undersgkes og tiltaket ma gis en prioritet

pa tidspunkt for gjennomfaring.

Molo i Skei havneomradeforsterkning og forlengelse

Moloen i Skei havneomrade trenger utbedring og forlengelse for etablere trygge havneforhold og
skape utvikling med utvidelse av smabathavna. Det pagar et arbeid med reguleringsplan, og det er
utfart geotekniske undersgkelser som avklarer mulighetene fiaktpa eksisterende molo samt

videre utbygging. Det har i tidligere gkonomiplan veere avsatt 0000 brutto til tiltaket. Dette er
sveert usikkert da kostnader med en utbedring og utvidelse ikke er utredet. Reguleringsplan for Skei
havneomrade ma sltfizres i forkant av evt. utbyggingstiltak.

Det anbefales a avvente avsetning til investeriatbedring av molo, til reguleringslanen er
vedtatt, og valgt/vedtatt utbygging er kostnadsvurdert av fagfolk. Det er aktuelt & sgke statlig
tilskudd til havneutbygging for tiltaket. Det ytes inntil 50% tilskudd til utbygging i kommunale
fiskerihavner.

Fiskeplass Frgvik/Madsgya

Fiskeplass som et alternativ til Madsaybrua, har veert etterspurt som tiltak i flere ar. Omradet er
sveert godt egnet og mye brukt til fiskeplass fra land. Skissert lgsning er fiskebrygge langs land. Det
ma arbeids videre med a lage et konsept for lgsningkalog med grunneiere, bruker/leietaker av
omradet, reiselivsaktgrer samt fylkesveieier. Kostnader er ikke utredet og derfor sveert usikre. Et godt
planlagt tiltak vil kunne oppna eksterne tilskudd fra ulike kil@rvelger derfor & ta tiltaket ut av
gkonomiplanens investeringsramme inntil valgt konsept og lgsning er neermere utredet.

Bygdebok Leka kommune

Sparsmalet om & fa laget en bygdebok for Leka kommune har veert reist flere ganger. Et slikt arbeid
kan ikke gjennomfares i form av dugnad for spesielt interesserte. Arbeidet med bygdebok er et
omfattende arbeid, som kan bli et godt lokalhistorisk verk.tiader er i liten grad utredet og derfor
usikre, men tidligere anslatt til kr. 1 302 000, der arbeidet i hovedsak skjer ved innleide erfarne pa
omradet.

Administrasjonen ser ikke at det er kapasitet til & gjennomfare et slikt prosjekt i kommunens egen
regi i gkonomiplanperioden. Det er et spagrsmal om det kan gis en gkonomisk ramme til en
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profesjonell aktar/ historiker, som far et selvstendig mandat gjiennom kommunalt vedtak og tilsagn.
Et slikt tilskudd ma tas gjennom driftsbudsjettet og ikke som en investering. Det foreslas derfor tatt
ut av investeringsbudsijettet.

Planlegging; institusjon og plasser for heldggns omsorg

Det bar gjennomfares en helhetlig analyse og strategisk planlegging for framtidas tilbud og lgsninger
innen helse, pleie og omsorg, far man velger retning og I@sning for utbygging av institusjonsplasser
og omsorgsboliger. Analysene og valgene ma ha breahkoing i befolkningen. Det er behov for &
utvikle et aldersvennlig samfunn der man etablerer konsepter (bygg og tjenester) som ivaretar
omsorgsbehov pa lavest mulig omsorgsniva. Det er gnskelig & se dette i sammenheng med
distriktssatsinga-LAG og proskt "Bolig i sentrum” der man lgfter utfordringene og kan fa

muligheten til & drafter ulike lgsninger i dialog med andre distriktskommuner og hjelpeapparatet
rundt (husbanken, fylkeskommunen, stasforvalter m.#jbeidet gjennomfgres som

driftsprosjekte i farste runde.

Boligutviklingg nye investeringer

Leka kommune erfarer periodevis begrenset tilgang pa egnede boliger, bade til egne ansatte og til
andre boligtrengende. Prosjektet «bolig i sentrum» vil bidra med analysdolkigmentasjon slik at vi
kan drgfte hvilke mal og tiltak kommunen skal sette inn for & stimulere boligmarkedet og skape
attraktive boformer.

Leka kommune stilte garanti for utbygging av emdnnsbolig i Klokkermarka som ble ferdigstilt
sommeren 2024. Na er alle leilighetene utleid. For & stimulere tilflytting bar det trolig utvikles flere
bo-muligheter. Kommune har pr. i dag liten tilgang pidne enheter (hybel/ liten leilighet) som kan
fungere for ungdom og jobpendlere. Er det mulig & tenke seg at man kan tilby tilflyttere a
«prgvebo» attraktive boenheter i kommunen fgr evt. fast bolig erverves.

Aktuelle nye boliginvesteringstiltak i planperioden kan gjerne utledes av prosjekt «bolig i sentrum»
samt beskrives som satsinger i forbindelse med revidering av boligpolitisk handlingsplan.

Vannforsyning Rossvika

Kommunedirektgrens foreslar at det ikke investeres i kommunalt vannforsyningsanlegg i Rossvika, da
investeringen vil pafgre abonnentene i Gutvik vassverk en stor gkning i deéyma tas inn ca.

150.000; mer pa gebyrinntekt pa selvkost for & dekke kalpitgifter og avskrivning pa en utbygging i
starrelsesordenen 2,5 millioner.

Nar Leka kommune overtok Gutvik vassverk ble investeringen lanefinansiert. Lan ble overtatt og det
ble betalt ut midler til abonnenter som tidligere hadde bidratt til & betale investeringskostnader ved
utbygging og pakobling. Dette har medvirket til et hmiya pa arsgebyret for & dekke inn
kapitalutgiftene pa selvkostomradet. Kommunestyret har i lokal forskrift vedtatt 100% selvkost (jf.§
4-1 Gebyr og betalingssatser). Kommunestyret kan vedta lavere enn 100% selvkostgrad, men da ma
man beslutte hvordan dette skal finansieres, og hvilke anttiftsomrader som skal reduseres.
Kommunen har et overordnet ansvar for drikkevannsforsyningen (jf 826), men det er ikke et krav at
kommunen skal overta, bygge ut og drifte alle vannforsynarjegg.

En pakobling til offentlig vannverk er omsgkt og signalisert som den foretrukne lgsningen for
utbygger, for & sikre en tilfredsstillende vannkvalitet for hyttesatsingen. En privat utbygging av
vannforsyningsanlegget far pakobling til offentlig nett, kanevan mulig lgsning i denne saken.
Dette kan ogsa veere bade raskere og rimeligere mht ellers krav til offentlige anbudsprosesser.
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Kommunen kan overta etter utbygging for a drifte anlegget, men det er da ikke en selvfalge at
investeringskostnadene kompenseres. Det bar kunne paregnes at investeringskostnader ved
naerings / hyttesatsing tas inn gjennom utleiesatser og tomtesalg. Lgsnitgs mange kommuner i
Norge er at de overtar vederlagsfritt, men med avtale om tilbakebetaling av moms. Det ma da inngas
en justeringsavtale.

Dersom kommunen skal veere utbygger og/eller dekke kostnaden ved utbyggingen, kan det
alternativt veere en lgsning a innga seeravtale (jf. lokal forskrifts §11) om hgyere pakoblingsavgift
og/eller arsavgift for & dekke inn den merutgiften pa selvkostomradet atbyggingen
representerer For eiendom som ikke brukes til boligformal, og der kommunen har hatt vesentlige
investeringskostnader, kan det innga seerlig avtale om betaling av engagfgdler arsgeby(jf.
forskriftens 811 Seeravtaler).

Investeringer pa selvkostomradet

Kommunestyret ma beslutte hvorvidt Leka kommune skal investere i utbygging av vannforsyning til
Storvika og Rossvika. Dette med bakgrunn i selvkostberegninger og vurderinger av konsekvensen pa
arsgebyr til abonnentene. En planlagt investering vil gke Emaren pa selvkostomradet, og gi

utslag pa arsgebyret til abonnentene.

Det er gjennomfgrt kartlegging og vurderinger som tilsier at en ramme pa inntil kr. 2 500 000 trolig
kan dekke kostnadene for den foretrukne lgsningen for utbygging (langs Rossvikvegen til Storvika
sjgledning over Rossvikvagedriftsenter/vaningshus Rossvika). Dersom man skal investere i
utbygging for kroner 2,5 millioner vil dette medfare en gkning pa 11% pa arsgebyr. Dette frarades.
Det vises til egen beskrivelse under kapittel om selvkost.
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Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter
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Tabell KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA Budsjett Jkplan @kplan @kplan @kplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Leka 428% 419% 410% 56,7% 632% 72,6% 68,6% 80,5% 61,1%

Handlingsregel 80,0% 800% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0%
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Driftsbudsjettet presenteres og skal vedtas i henhold til forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett,
arsregnskap ogrsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv. og skal vise arsbudsjett for neste
ar og gkonomiplan for kommende&tsperiode, 2022028. @konomiplanen utgjer handlingsdelen i
kommuneplanens samfunnsdel.

Kommunestyret vedtar gkonomiske rammer for kommunalomradene pa lik linje med de
obligatoriske oversiktene. Det er denne rammen som kommunalsjef/fagleder har ansvar for og som
det rapporteres gkonomisk status pa gjennom akénderordnede enheter har sine gkonomiske
rammer, men rapporterer til kommunalsjef/fagleder. Kommunalomradene kan justere mellom
underordnede enheter gjennom aret, sa lenge det er innenfor den gkonomiske rammen vedtatt av
kommunestyret.

Sentrale inntekter

Belgp i 1000

@konomiplan

2025 2026 2027 2028
Rammetilskudd -58639 -58821 -58719 -58583
Inntekts- og formuesskatt -20618 -20970 -20970 -20970
Eiendomsskatt -2320 -2320 -2320 -2320
Andre skatteinntekter -14327 -36050 -11338 -41470
Sum sentrale inntekter -95904 -118161 -93347 -123343

Ansladfrie inntekter for Leka kommune er 79,26 mill. kroner etter endringen varslet fra Regjeringen
01/11-24. De frie inntekten beregnet i statsbudsjettet bestar av rammetilskudd og skatteinntekter.
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Dette anslaget pa frie inntekter innebaerer en nominell vekst for Leka kommune fra 2024 til 2025 pa
noe over 7 prosent. | samme periode er anslatt en samlet vekst for landet pa over 5,8 prosent ut i fra
anslag pa regnskap for 2024.

Siden vi ikke kjenner de endelige skatteinntektene for 2025 fgr i januar 2026, er det gjort et anslag pa
hvor store skatteinntektene for 2025 vil veere.

De starste postene i rammetilskuddet bestar av innbyggertilskudd som er et likt belgp per innbygger,
utgiftsutjevning hvor det er beregnet, ut i fra en del kritererier, hva behovet for Leka vil veere for &
kunne yte tjenester til innbyggerne og distriktskiidd NoreNorge. Distriktstilskudd Nofblorge gis

til alle kommuner i Namdalen og de to nordligste fylkene. | tillegg gis det et smakommunetillegg til
kommuner under 3200 innbyggere.

Leka kommune far ogsa andre sentrale inntekter: integreringstilskudd, eiendomsskatt og
Havbruksfondsmidler. Opprinnelig prognose pa Havbruksfondsutbetalingene for 2025 var pa 11,9
mill. kroner. Dette ble i begynnelsen av november, etter utbetalingen abtdksfond for 2024,
nedjustert med 4 mill. kroner til 7,9 mill. kroner. Noe av denne mindreinntekten ble oppveid med en
gkt prognose pa rammetilskudd, resterende er hentet inn med innsparingstiltak i
kommunalomradene og gjenstaende disposisjonsfond frat202

Satsen for eiendomsskatt er foreslatt holdt uendret, endringene i inntekter her tilskrives nybygg eller
utvidelser av eksisterende bygningsmasse.

Integreringstilskuddet er relativt hgyt i 2025, men vil gradvis reduseres i gkonomiplanen. Det er ikke
tatt inn inntekter eller utgifter for eventuelle nye flyktninger som kommunen er anmodet om a ta i
mot. Utgiften til flyktninger er ikke redusert i samrperiode, fordi kommunen har tatt i mot et

relativt hgyt antall flyktninger med hgy alder, som man ikke regner med vil komme ut i lgnnet arbeid,
og vil ha behov for sosialhjelpsstgnad videre fremover.

Midler fra Havbruksfondet svinger veldig fra ar til ar. | oddetallsar sa er det lav utbetaling fra
Havbruksfondet, mens de i partallsar er vesentlig hgyere utbetaling. Prognosene for 2025 er en
utbetaling pa ca. 7,9 mill. kroner, i 2026 er prognosen okeganger sa hgy pa 32 mill. kroner, far
den synker til 9,3 mill. kroner i 2023iste aret i gkonomiplanperioden viser prognosene en
utbetaling pa 40,8 mill. kroner.

Sentrale utgifter

Belgp i 1000
@konomiplan
2025 2026 2027 2028
Premieavvik -768 -768 -768 -768
Forventet lgnnsoppgjar 1700 1700 1700 1700
Avskrivninger 5129 5129 5129 5129
Sum sentrale utgifter 6061 6061 6061 6061
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Premieavvik er et begrep som brukes innenfor pensjonsordninger. Det refererer til forskjellen

mellom de premieinnbetalingene som en virksomhet betaler for pensjonsordninger og de beregnede
pensjonskostnadene i regnskapet. Premieavvik er sveert vanskedtgréeee og vi er avhengig av KLP

for deres prognoser. Prognosene varierer gjennom aret ut i fra endringer i lgannsmassen og ogsa KLPs
gevinst pa plasseringer av pensjonsmidlene. Belgpet viser antatt premieavvik minus amortisert
premieavvik. Amortisert prereavvik er den delen av premieavviket som er blitt fordelt over en viss
tidsperiode, for Leka kommune er dette 7 ar, slik at avviket ikke belaster resultatregnskapet i sin
helhet i én enkelt periode.

Forventet lgnnsoppgjar er avsetningen for 2025 for & handtere lgnnsoppgjaret for 2025. Leka
kommune ble ferdig med lgnnsoppgjaret for 2024 far handhngsakonomiplan for 2022028

skulle vedtas, og alle lgnnsutgifter for 2025 er medregnet lgnnsoppdjaréd24. Avsetningen som

er gjort er en prognose pa effekten av lgnnsoppgjeret 2025, basert pa lgnnsmassen i oktober 2024. |
forslag til statsbudsjettet for 2025 sa er lannsoppgjgret anslatt til 4,6 %.

Avskrivninger er en regnskapsmessig metode for & fordele kostnaden av eiendeler over deres
forventede gkonomiske levetid. Avskrivninger representerer reduksjonen i verdi av anleggsmidler
(som bygninger, maskiner og kjgretay) over tid, som falge av slitakj@logisk utvikling eller

annet.

Gjeld og andre vesentlige langsiktige forpliktelser

Langsiktig gjeld
Langsiktig gjeld bestar av investeringsgjeld og startlan. Startlan ligger inne med gkt laneopptak pa 1,5
millioner kroner arlig i perioden 2028028, for 2025 sa er det igjen midler fra 2024.

Garantier
Garantier bestahovedsakelig av kommunens garantiforpliktelser reduseres utover i perioden.

Premieavvik

Premieavvik viser forskjellen mellom netto pensjonskostnad og arets premieinnbetaling, samt
amortisert premieavvik. Ved positivt avvik sa er det en inntekt i regnskapet, og hvis negativ, sa er det
en utgift. Premieavviket pavirker kommunens driftsresultat.

Leie og leasingavtaler

Leie og leasingavtaler viser arlig forpliktelse pa de fem starste langsiktige leie og
leasingkontraktene.
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Driftsutgifter per tjienesteomrade (1B)

Belgp i 1000
@konomiplan

2025 2026 2027 2028
Politisk virksomhet og kontroll 3632 3572 3652 3572
Oppvekst og familie 22224 22411 22411 22411
Helse og velferd 37979 38167 38167 38167
Teknisk og eiendom 8509 10500 10500 10500
Strategi og samfunn 4605 5046 5046 5046
Stab/statte 11075 11075 11075 11075
Administrativ ledelse 2507 2396 2981 2981
Finansomradet 303 303 303 303

Driftsutgifter per tjienesteomrade 90834 93470 94135 94055

Viser til kommentarer under det enkelte kommunalomrader for utdypende forklaring pa belgp i
gkonomiplanperioden. Brutto driftsresultat er negative i begge arene med lavt havbruksfond, men
positive i ar med hgy utbetaling fra havbruksfond. Forskjellen meB625 og 2027, skyldes i stor

grad nedgang i integreringstilskudd, samt gjenoppbygging av kapasitet pa teknisk sektor til 4 arsverk.

Finansinntekter ogutgifter

Belgp i 1000
@konomiplan

2025 2026 2027 2028
Renteinntekter -1317 -1281 -1330 -1341
Utbytter -1000 -1000 -1000 -1000
Renteutgifter 4300 4510 4619 4419
Avdrag pa lan 3605 3959 5960 5640
Netto 5588 6189 8249 7718
finansinntekter/finansutgifter
Finansutgifter i tienesteomradene -30 -30 -30 -30
Totalefinansutgifter 5558 6159 8219 7688
Motpost avskrivninger -5129 -5129 -5129 -5129

Renteinntekter bestar bade av inntekter pa renter for kommunens bankinnskudd i Sparebanken
Midt-Norge, i tillegg til renteinntekter pa startldRrognosen pa renteinntekter pa Startlan er hentet

fra Husbanken pé eksisterende lan, i tillegg er det beregnet for ytterligere opptak av startlan i
perioden 20262028. Det gjenstar midler fra 2024 som er beregnet ogsa vil holde for 2025, slik at det
vil ikke bli tatt opp nye startlan i 2025. Det har veert en sterk gkning i rentene pa Startlan, som
medfarer hgyere risiko for tap pa Startlan. Renteinntekter pa bankinnskudd blir beregnet ut i fra
prognoser pa 3 mnd Nibor i gkonomiplanperioden, og ut i fra ppsgrpa gjennomsnittlig

innestaende i lapet av aret.

Utbytte er kun utbetaling fra NTE pd kommunens aksjepost som ble overdratt til kommunene i gamle
Nord-Tregndelag ved sammenslaingen av-8grNordTrgndelag i 2018. Utbyttet var i 2024 pa 1,1

mill. kroner. | prognosen er belgpet lagt noe lavere, da debhsk sett har veert vesentlig lavere.

Avdrag er kun for investeringslan, avdragene til Startlan skal ikke regnskapsfares i driftsregnskapet,
kun i balanseregnskapet og pavirker ikke kommunens ordineere drift. Avdragene er beregnet ut i fra
eksisterende investeringslan og kommunedirektarensdtie laneopptak i gkonomiplanperioden.
@kningen i 2026 kommer pa grunn av at det i 2025 og 2026 er inngatt avdragsfrie lan for & redusere
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avdragene i den tgffeste perioden fgr kommunens disposisjonsfond er bygd opp igjen. Dette kan
justeres noe ned hvis kommunen inngar nye avdragsfrie 1an i-2028. Kommunen ligger over
lovens krav til minimumsavdrag.

Renteutgifter bestar av bade renteutgifter til kommunens investeringslan, men ogsa renteutgiftene
pa kommunes laneopptak i Husbanken for Startlan. Prognosen pa renteutgifter pa startlan er hentet
fra Husbanken pé eksisterende lan, i tillegg er det berefpratye opptak av startlan i
gkonomiplanperioden. Renteutgiftene til investeringslanene er beregnet ut i fra eksisterende lan,
hensyntatt innbetaling av avdrag, samt laneopptak i gkonomiplanperioden i henhold til
kommunedirektarens foreslatte investeringan.

Motpost avskrivninger refererer til den regnskapsmessige posten som brukes for & balansere
avskrivningene pa anleggsmidler. Nar et selskap avskriver et anleggsmiddel, reduseres eiendelens
verdi i balansen, og samtidig registreres en kostnad i resultatkeges. For & opprettholde balansen

i regnskapet, fares en motpost.

@konomiplanen viser en prognose pa et negativt netto driftsresultat pa 1,85 mill. kroner i 2025. |
2026 sa er det positive netto driftsresultatet pa 17,4 mill. kroner pa grunn av midler fra
Havbruksfondet, mens det i 2027 er forventet et negativt nettdtsieésultat pa 10,2 mill. kroner, for

det igjen i 2028 er positivt med 20,4 mill. kroner. Kommunens drift er i dag i en situasjon hvor man er
helt avhengig av midler fra Havbruksfondet for & handtere utgiftene. Uten midler fra Havbruksfondet
sa ville kommanen gatt i minus hvert ar, hvis ikke driften hadde blitt kraftig justert.

Avsetninger og arsoppgjarsdisposisjoner

Belgp i 1000
@konomiplan

2025 2026 2027 2028
Avsetning utbytte NTE 0 0 500 500
Bruk/avsetning til fond -145017570 -1046920138
Netto avsetninger -145017570 -996920638
Netto avsetninger og -415 -199 -199 -199
arsoppgjarsdisposisjoner i
tienesteomradene
Totale avsetninger -186517371 -1016820439

Kommunedirektaren foreslar ingen avsetning til Mdid for 2025 og 2026, men at midlene brukes i
sin helhet til naeringstilskudd og kommunens egenandel i prosjektene Distriktsatsinga, Bolig i
sentrum og Skeishavna. | 202028 budsjetteres det med & avsetb0 % av utbyttet, kr. 500.0G0,
Kommunen legger ogsa opp til netto bruk av bundne fond pa kommunalomradene i
gkonomiplanperioden pa kr. 415.0002025, kr. 199.000j 2026, kr. 199.000j 2027 og kr. 199.000

i 2028.

Disposisjonsfond:
| to av fire ar i gkonomiplanen sa er det foreslatt & avsette til generelt disposisjonsfond, mens i de
andre to arene er det foreslatt & bruke av disposisjonsfondet for & finansiere driften.

| 2025 legger kommunedirektaren opp til & bruke 1,45 mill. kroner av disposisjonsfondet, inkl.

overfgring av 270.000 til investering for a finansiere KLPs egenkapitaltilskudd. Egenkapitaltilskuddet

kan ikke finansieres ved bruk av lan, og kommunen ma bauldriftsinntekter eller disposisjonsfond
Side44av77



for & finansiere dette. Dette gjelder for alle arene i gkonomiplanen. | 2025 legges det ikke opp til &
F2aSiidS YARESNI LI a2t S¥T2yRéE SttSNI I GoN¥zl aF2YF

| 2026 sa legges det opp til & avsette 17,6 mill. kroner pa disposisjonsfond, hvorav 2,4 mill. kroner
settes av til naeringsfond (7,5 % av midler fra Havbruksfond) og 2,3 mill. kroner (eiendomsskatten)
settes av til & delfinansiere rehabilitering/byggingrgvskole.

| 2027 vil det veere behov for & bruke 10,5 mill. kroner av det generelle disposisjonsfondet for &
finansiere driften. Det er nesten 9,1 mill. kroner mer enn i 2025. Hovedgrunnen til dette behovet er
at integreringstilskuddet forventes redusert med 4,4 nkitoner, men utgiftene vurderes & ligge pa
tiineermet samme niva. | tillegg til at stillinger pa Teknisk og i Helse som holdes helt eller delvis
vakante gjennom 2025, er tatt inn i budsjettet i 2026. | 2027 legges det ikke opp til & avsette midler
LI EFRIReE SEESNI I GoNHzZl aF2y RO

| 2028 foreslas a avsette 20,1 mill. kroner til disposisjonsfond, hvorav 2,3 mill. kroner
(eiendomsskatten) settes av til & delfinansiere rehabilitering/bygging av ny skole. Og 3,06 mill. kroner
foreslas avsatt til nzeringsfond (7,5 % av midler fra Haviionkiet). Totalt avsatt pa

disposisjonsfond til 29,7 mill. kroner. Det er ikke budsjettert med bruk av naeringsfond utover ca.
500.000 per ar til neeringstilskudd fra Nifiilene.

Y2YYdzySya 12YYdzyl f2YNKHRSNI

Politisk virksomhet og kontroll

Innledning

Den politiske virksomheten i Leka kommune ledes av ordfgvein Pettersen (SP).

Den delen av virksomheten som gjelder kontroll og revisjon er delt i to deler. Kontrollutvalget ledes
av MariAnne Hoff. Kommunens eksterne revisor er RM Revisjon-Niddge. Ekstern revisor

arbeider i all vesentlighet opp imot administrasjonen og i naeller mot kontrollutvalget.
Organisasjonskartet nedenfor viser hvordan omradet er organisert.

Politisk virksomhet

og kontroll
Politisk virksomhet Koniroll og
revisjon
— Politisk styring (ordfgrer) Kontrollutvalget
— Ungdomsrad Eksternrevision

— Rad for eldre og personer med nedsatt funksjonsevne

L Politisk sekretariat
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Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

96.94%

== Politisk virksomhet og kontroll
~ @vrige omrader

Sammendrag budsjett

Rammen for budsjett 2025 dekker ngdvendig godtgjaring iht reglement for godtgjaring folkevalgte,
kommunens andel av interkommunale politiske samarbeidsfora, gkte utgifter i i forbindelse meds
stortings og sametingsvalg, og ellers ngktern drift.

Det er avsatt kr. 15 000 til formannskapets disposisjon gjennom aret.

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2025 2026 2027 2028
Opprinnelig budsjett 2847 2847 2847 2847
Sum Tekniske justeringer 868 868 868 868
Sum VedtaKorrige periode 60 0 80 0
Sum Lgnnsog prisvekst 33 33 33 33
Konsekvensjusteringer 961 901 981 901
Konsekvensjustert ramme 3808 3748 3828 3748
Innsparingstiltak
Redusere bespisning politiske mate -36 -36 -36 -36
og belgp til formannskapets
disposisjon
Andre tiltak -140 -140 -140 -140
Sum Innsparingstiltak -176 -176 -176 -176
Nye tiltak og realendringer -176 -176 -176 -176
Ramme 2028028 3632 3572 3652 3572
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Oppvekst og familie
Innledning

Kommunalomradet for oppvekst og familie bestar av funksjoner og omrader som er vist i
organisasjonskartet nedenfor. Omradet ledes av faglig leder for oppvekst og familie; Svein Erik
Sandgy. Barnehage og skole har egne avdelingsledere (barnehagestyretidgsn og rektor i
skolen). Biblioteket som ledes av bibliotekleder, er bade et skolebibliotek og et folkebibliotek for
allmenn benyttelse. BAde musikbg kulturskolen og skolefritidsordningen har egne ledere.

Oppvekstog
familie
. Pedagogisks-
Administrasjon Barnehage Skole Bibliotek Fflf’g‘r:g';%i_ psykologisk
! tieneste (PPT)
L Kommunalsjef | Bamne-og
ungdomsskole
| Musikk-og
kulturskole
— LekaSFO

Leka kommune skal veere en gasmmune & bo i for barn, unge og voksne. Kommunalomradet skall

gi gode, trygge og likeverdige tilbud til alle, for ivaretakelse av barn og unge slik at de vokser opp til &
bli gode samfunnsborgere. Alle som vokser opp i kommunen skal ha sa positive cyapleatadle

ogsa gnsker & bo i Leka kommune etter & ha fullfert videregadende oppleering og/eller studier ved
hagskoler og universiteter. Leka kommune har som mal a tilby barnehageplass til alle som gnsker
plass.

Beskrivelse av dagens virksomhet

Oppvekst og familie har stort fokus pa & skape gode og forutsigbare rammer til beste for innbyggerne
i kommunen. Vi har hatt fokus pa gode kvalitative oppvekstsvilkar for barn og unge, utviklende og
trygge laeringsmiljg i barnehage og skole, gode kultwrilfor brukere av bibliotekog
kulturskoletjenestene, skal veere fremtredend&arnehageog skoleansatte i sektoren deltar i ulike
utviklingsprosjekt som forventes & fa positive effekter fremover, og vi har vare gyne rettet mot
utvikling av alle tjenestemrader.

Det er viktig for barn & ha en voksen som ser og stgtter dem, en som barna kan ga til nar de trenger
hjelp, motivasjon og/eller trygghet. Barnehagen i kommunen har voksne som utfordrer, legger til
rette for medvirkning, motiverer og stimulerer til lek @gringsfremmende aktiviteter. Personalet
sgrger for at barn og foresatte kjenner trygghet og er inkludert i et fellesskap med gode relasjoner
som vil vaere med & pavirke og gi barnet gode grunnleggende sosiale ferdigheter. Kvalitativt gode
pedagogiske relasper til barnas foresatte er viktige for utviklingsomradene barna skal forholde seg
til, slik at vi oppnar hgy maloppnaelse og stor foreldretilfredshet.
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Skolen har na innfart nye laeringsplattformer og laeringsstrukturer ved & skifte ut PC med Ipad i sma

og mellomtrinn. Ved dette byttet far vi tilgang til ny metodikk odpdsserte lgsninger som krever at vi

jobber for best mulig kvalitet i innlaering bade helsver og personale. Vi gnsker ogsa a viderefare
pedagogikken der vi setter sgkelys pa elevens tenkning, hvordan de skal stille apne og utviklende
spegrsmal og at de skal ha tydelig fokus pa sprak og argumentasjon. Dette skal fremme forstaelse,

leering, rida St 23 Y20A QL acz2y K2a StS@SySed ClFIA2YNIRSG «
GPAdZINRSNAYIaA12YLISGlyasSe GAt F2NIalidd OnNB aSydNIft
Utdanningsdirektoratet stiller krav til kompetanse for leerere i grunnskolen innen 2025. Dette gjar at

vi fortsatt skal prioritere tilsattes deltakelse i videreutdanning gjennom dette statlige tiltaket

Kompetanse for Kvalitet. KFK gir laererne mulighetgikée statte som vikarordning eller stipend ut

2025. Ordningen er statlig finansiert, og vi skal legge faringer for bredest mulig kompetanse gjennom
videreutdanning og rekruttering i de kommende arene.

Vare virksomheter jobber kontinuerlig med a implementere de statlige reformene som har kommet
de siste to arene. Dette krever gode strategier. Lovverkene og plangrunnlagene gjar at vi fortsatt har
noen omrader hvor vedtekter og handlingsplaner ma revidegsluttfare i 2025.

Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende oppleering startet varen 2022. Malgruppen
er ansatte i barnehage og skole, barnehagg skoleeiere, ansatte i Rfenesten og andre

tverrfaglige tjenester i kommunen. Dette skal bidra til at det atrilkkelig kompetanse som er tett

pa barn og elever. | Trandelag er det laget et eget oppleeringsprogram hvor PPT lokalt har fatt
oppleering innen reformen av Statped. PPT, i samarbeid med Leka kommune, startet-28sten
arbeidet tilknyttet Leka barnehagegd_eka barneog ungdomsskole. Hoveddelen av
utviklingsprosjektet er blitt gjennomfart i 2024, men noe vil ogsa strekke seg utover 2025.

Voksenoppleaeringen flytter snart inn i nye lokaler som vil bidra til en bedre tilpasset undervisning.
Tekniske lgsninger vil ogsa veere oppdatert og fungere pa en langt bedre mate enn tidligere.
Undervisningsrommene har god funksjonalitet som igjen bidrar til en bedre undervisningssituasjon
for leerer og elev. Pr.na er det kun flyktninger fra Ukraina som mottar undervisning.

Kulturskolen har en deltakelse pa rundt 25 % av den totale elevmassen. Her gnsker vi en gkning i

deltakelsen og vi bar ogsa papeke at kulturskolen ikke bare er ett tilbud til skoleelever men ogsa
voksne. Dette vil kanskje bidra til en gkning i antall dkeltea.
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Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

21,44%

78,56%

== Oppvekst og familie
@vrige omrader

Utfordringer og strategi

Folkebiblioteket: Er bemannet med 30 % stilli@msker en sterkere profil i kommunen, bade hos
barn, ungdom og voksne. Det skal arbeides med en strategi for & bade bringe biblioteket ut il
innbyggerne, men ogsa innbyggerne inn til biblioteket. Det har tidvis veert lite besgkende til
folkebibliotek, menstt langt starre antall besgkende til skolebiblioteket. Dette har nok naturlige
arsaker, men likevel gnskes det ett starre fokus pa a gke antall besgkende til folkebiblioteket.
Biblioteket skal over til nytt biblioteksystem da det eksisterende systemietrodhark, oppharer i
lzpet av 2025. Her er det valgt det samme biblioteksystemet som Neergysund, dette av bade
gkonomiske og praktiske arsaker. Nytt system vi skal over pa er Bibliofil, utarbeidet av
biblioteksystemer. Det viser seg na at Naergysund ma setegangen til nytt biblioteksystem ut pa
anbud, noe som medfgrer at vi ma vente med a implementere vart.

Voksenopplaeringen: Antall elever har det siste aret vaert stabilt og vil veere det frem til juni 2025.
Utfordring her har vaert undervisningsrom, men her er det na snart klart for innflytting inn i nye
lokaler i gamle NTE bygget vis a vis kommunehuset. §trat&knyttet opp til kommunestyrevedtak

om a ikke ta imot flykninger i lgpet av 2023vordan dette vil pavirke voksenoppleeringen neste ar

er i skrivende stund vanskelig & si noe om. Voksenopplaeringen har det siste aret kun hatt fokus pa
norskoppleeringda mottakerne ikke hawveert kvalifisert for oppleering i samfunnsfag.

Kulturskolen: Antall deltakere pa kulturskolen utgjer ca 25 % av skolens elevmasse. Her gnsker man a
fa flere med, og man bar ogsa gjgre befolkningen klar over at kulturskolen er for mennesker i alle
aldre, ikke bare for elever ved skolen. Vi nar ikke bettsjettert brukerbetaling i hgst, dette ses i
sammenheng med generell inaktivitet blant barn og und@et er opprettet ett brukerutvalg som

det skal settes av mgtepunkt sa fort som mulig. Ansatt har i ar ikke deltatt pa regionale fagsamlinger
eller kurs, dette er gnskelig a fa til i lgpet av 2025.

Barnehagen: Barnehagen har noen utfordringer knyttet til det fysiske miljget. Det skal settes opp nytt
gjerde rundt hele barnehagen, samt at det ma skje en del utbedringer inne. Utbedring av ventilasjon
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og skifte til klemfrie darer for & nevne noe. Vi har hatt en befaring i barnehagen og fatt en god
oversikt over det arbeidet som ma gjares. De ansatte med styrer i spissen fortsetter
kompetansehevingen gjennom REKOM og interne oppdateringer.

. FNYSKIFE3ASE20Sy KEFENJI Fadid SyYRNAY3ISNRammedahsf K ISy a
barnehagens innhold og oppga@017) inneholder overordnede sentrale faringer som kommunen

er forpliktet til & felge innen barnehageomradet.

Leka skole: Skolen har en utfordring knyttet til ventilasjon i ungdomskgladministrasjonsdelen av
skolebygget. Her ble det planlagte arbeider stoppet, da det viste seg at anbudet ikke inneholdt alle

de utbedringene man hadde behov for. Her er detigikit dette arbeidet kommer rasktgang, slik

at vi far installert ventilasjon i de delene av bygget hvor dette er ngdvendig. Satsingen pa

laeringsbrett vil fortsette og kompetansehevingen blant personalet vil ogsa fortsette. Vi forventer a

se en bedrindnos elevene med tanke pa kunnskapsniva og ferdigheter.

Satsningsomrader

Oppvekst og familie har stort fokus pa & skape gode og forutsigbare rammer til beste for innbyggerne
i kommunen. Dettevil ogsa prege satsingene i 2025. Vi skal fortsette a sgrge for gode kvalitative
oppvekstsvilkar for barn og unge, utviklende og trygge leeringsmilja i barnehage og skole, gode
kulturtilbud for brukere av bibliotekog kulturskoletjenestene, skal veere frer@dende. Vi skal ogsa

levere god og tilpasset oppleering for flyktninger og voksne i kommunen, i samsvar med nasjonale
faringer. Barnehageng skoleansatte i sektoren deltar i ulike utviklingsprosjekt som forventes a fa
positive effekter fremover, og vi hadre gyne rettet mot utvikling av alle tienesteomrader.
Barnehagepersonalet deltar i et tilpasset og veiledet utviklingsprosjekt innen regional
kompetanseutvikling med hovedfokus pa voksenrollen. NTNU er vare hovedbidragsytere i dette
arbeidet, og vi samarbeider her tett med Naergysund kommune innen utvikliogsonmet ReKom.
Rekom star for Regional ordning for kompetanseutvikling i barnehagen og skal bidra til at barnehager
utvikler sin pedagogiske praksis gjennom barnehagebasert kompetanseutvikling Det er viktig for barn
a ha en voksen som ser og stgtter dem,som barna kan ga til nar de trenger hjelp, motivasjon

og/eller trygghet. Vi anser det ogsa som viktig at vi har kvalitativt gode pedagogiske relasjoner til
barnas foresatte.

Skolens personale skal arbeide videre med utviklingsprosjektet MAM sine metodikkmetoder der vi
overfgrer dette til andre fag. MAM er utviklingsprosjektet Mestre Ambisigs Matematikkundervisning
gjennom Matematikksentret. Gjennom arbeid med matematikk iekakal elevene utvikle en

helhetlig matematisk kompetanse kjennetegnet ved begrepsforstaelse. Kollegaveiledning og arbeid i
et profesjonelt laerende felleskap star fortsatt som er viktig satsingsomrade. Spesielt na som vi har
innfart nye leeringsplattformeog laeringsstrukturer ved a skifte ut PC med Ipad i sma og

mellomtrinn. Vi gnsker ogsa a viderefgre pedagogikken der vi setter sgkelys pa elevens tenkning,
hvordan de skal stille apne og utviklende spgrsmal og at de skal ha tydelig fokus pa sprak og
argumentasjon. Dette skal fremme forstaelse, leering, trivsel og motivasjon hos elevene. Fagomradet
GLINPINF YYSNRAY3IE 23 SYYSOi a@dzZNRSNAy3Ia]12YLIShOlFyasSe
personalet i 2025.

Arbeidet med laeringsmiljget skal synliggjere tydelige holdninger og helhetlige, omforente og klare
rammer som alle kjenner seg positivt igjen i. Vi nyR&LIPALS er en skoleomfattende
innsatsmodell. Den bestar av systematiske og effektive forebyggingstiltak som retter positiv
oppmerksomhet mot alle skolens elever. Alle ansatte legger vekt pa positiv involvering og
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oppmuntring, og de gir forutsigbare reaksjoner pa negativ atferd) Skole benytteM@3a
konstruktivt i dette arbeidet, og tiltakene skal veere klare insitamenter for trivsel og trygdhexT (
er et verktgy for a jobbe systematisk med a utvikle ungdoms robusthet og motstandskraft.)
Utdanningsdirektoratet stiller krav til kompetanse for leerere i grunnskolen innen 2025, derfor
viderefgrer vi prioriteringen av de tilsattes deltakelse i videreutdanning via bla. kompetanse for
kvalitet (KFK). Ordningen er statlig finansiert, og vi sigaiddaringer for bredest mulig kompetanse
gjennom videreutdanning og rekruttering i de kommende arene.

90 S3SG LINRkRaasS1ild a{lYKIYRtftAY3I o0FNYy 23 dzy3IS A y2N
Prosjektet skal styrke oppfalgingen av barn, unge og deres familier, noe som vil legge faringer ogsa
for omradet oppvekstog familie i 2025. Dette tydeliggjenda sterkere sektorens ansvar for

tverrfaglig og tverretatlig samarbeid, med gkt medvirkning og involvering av barn, unge og foresatte.
Vi skal sikre gode prosesser slik at vi i gkonomiplanperioden ser positiv utvikling og klarer & sette inn
tidlig og ret innsats. Som en forsterkning til dette, skal barnevernsreformen/oppvekstreformen sikre
at barn som trenger det skal fa hjelp til rett tid. Reformen vil medfgre nye oppgaver og krav til
kompetanse for ansatte i kommunen. Loven palegger alle kommunee&laggen plan for

forebygging, og den vil selvsagt kunne fa falger for arbeidet innen oppwekfmilieomradet.
Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende oppleering startet varen 2022. Malgruppen
er ansatte i barnehage og skole, barnehagg skoleeiere, ansatte i Rfenesten og andre

tverrfaglige tjenester i kommunen. Dette skal bidra til at det atrilkkelig kompetanse som er tett

pa barn og elever. | Trandelag er det laget et eget oppleeringsprogram hvor PPT lokalt har fatt
oppleering innen reformen av Statped. PPT, i samarbeid med Leka kommune, startet-28sten
arbeidet tilknyttet Leka barnehagegd_eka barneog ungdomsskole. Hoveddelen av

utviklingsprosjektet gjennomfgres i 2024, men vil ogsa fortsette inn i 2025.

Det er satt ned en arbeidsgruppe med folkehelsekoordinator som ansvarshavende, swkewi
YARE SNI GAf LINRP&aaS(1ild GC2NBfRNB L aARStAya2réd 5
med, og som har som formal a belyse utfordringer knyttet til foreldrerollen, samt gi god og varig
kunnskap om foreldremedvirkning. Dette er ogsatietyopp mot de utfordringene barn og unge har

i sitt neermiljg, men ogsa sosiale utfordringer som pavirker vare barn og unge i stor grad, hvor man
trenger tett dialog mellom foreldre og barn. Prosjektet kan ogsa ses i sammenheng med
G{FYKFYRfAWESD &l N2 NRNBdzyt ND&FZ RSt | 3¢

(0p))
[N

Sammendrag budsjett

Det er sett pa muligheten for ulike innsparingstiltak for & fA budsjettet i balanse. Av de ulike tiltakene
vi har sett pa er disse de tiltakene som kan gjgres uten at det vil ga for mye ut over driften av de ulike
sektorene; skole og barnehage.

Som oppvekstsfaglig ansvarlig er det viktig & papeke at forsvarlig drift av alle omrader knyttet til
oppvekst og familie, er av den starste betydning. Dette er de tiltakene vi kan gjennomfare uten for
store inngrep i den daglige driften, og uten at det géover lovpalagte oppgaver. Likevel vil disse
tiitakene som er foreslatt fa negative konsekvenser for den daglige driften og faglig utvikling.

Fast ansatt laerer sgker permisjon uten Ignn fra 01.01.25, stillingen erstattes av ufagleert assistent
som allerede er ansatt i skolen. Assistentstillingen holdalsant inntil videre. Det vil pavirke
muligheten for & kunne tilby ekstra norskundervisnindgrémmedspraklige eleverDette vil ogsa
gjelde elever med behov for ekstra tiltak. Sarbarhet knyttet til sykefraveer og innseting av vikar vil
ogsa bli pavirket. Besparelse 260 000 kr.
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Skolefruktordningen settes pa pause for 2025, og utgjar en besparelse pa rundt 50 000 kr. |
motsetningen til skolelunsjordningen er det ikke foreldrebetaling pa Skolefruktordningen. Dette er et
viktig trivselstiltak for elevene.

MOT sies opp med virkning fra desember 2024. Det er 6 maneders oppsigelse, sa den reelle
besparelsen vil ikke a tre i kraft far juli 2025. Besparelse blir 80 000 kr. (halvarsvirkning)

Budsjettet knyttet til forbruk og tjenester tas ned med 70 000 kr. Dette er et estimat da vi ikke helt
vet om det vil komme nye tiltak i barnehage/skole. Det vi vet er at det ikke vil komme nye
flyktninger, og det vil da veaere naturlig & senke rammen me@0mDkr.

Rammen for inventar reduseres med 55 000 kr. Ogsé her vil det nok komme investeringer knyttet til
inventar, men siden det ikke skal tas inn nye flyktninger i 2025 vil det vaere naturlig & ta ned rammen.
Lannsrefusjoner knyttet tfrikjgp av ansatte med fagforeningsverv setter til 20 000 kr da lgnnsgkning
ikke er tatt med tidligere.

Sammenslaing av grupper i enkelt timer i lgpet av en uke. 1 time pr uke i 38 uker vil utgjgre en
besparelse pa 24 70@ette kan ogsa ses opp mot a ikke sette inn vikar, men heller sla sammen til
stgrre elevgrupper. Det vil pa lang sikt fgre til en dérkgkvalitet pa undervisningen siden man slar
sammen flere trinn og dermed vil fa et langt starre spenn i undervisningen enn hva som er tilfelle i
dag.

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2025 2026 2027 2028
Opprinnelig budsjett 19682 19682 19682 19682
Sum Tekniske justeringer -172 -172 -172 -172
Sum Lgnnsog prisvekst 63 63 63 63
Konsekvensjusteringer -109 -109 -109 -109
Konsekvensjustert ramme 19573 19573 19573 19573
Politisk vedtak
Andre tiltak 4000 4000 4000 4000
Sum Politisk vedtak 4000 4000 4000 4000
Innsparingstiltak
Innsparingstiltak -558 -371 -371 -371
Andre tiltak -1151 -1151 -1151 -1151
Sum Innsparingstiltak -1709 -1522 -1522 -1522
Nye tiltak
Redusert foreldrebetaling i 360 360 360 360
barnehage og gkt gratis SFO
Sum Nye tiltak 360 360 360 360
Nye tiltak og realendringer 2651 2838 2838 2838
Ramme 2025028 22224 22411 22411 22411
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Helse og velferd

Innledning

Helse og velferd er organisert med kommunalsjef som gverste leder som har ansvaret for alle
helsetjenesten kommunen. Helse og velferd skal ivareta velferdsoppgavene na og i fremtiden med

hay trivselsfaktor og kvalitet. Verdiene trygghet, trivsel og kvalitet skal ligge til grunn i all aktivitet.

Helse og velferd er kommunens starste virksomhetsomrade. Sektoren er i befatning med
12YYdzySya AyyoedaaSNBE KISNMHIDLEEN S AR FH 2AY KB a2nyINR R
et sterkt fokus pa kvalitet pa tienestene som leveres til pleietrengendallets til innbyggere som

trenger omsorgstjenester i kommunen. Det skal oppleves trygt og godt for brukerne & mate

sektorens medarbeidere og det skal oppleves trygt for de som skal yte tjenestene.

Sykestuen og hjemmetjenesten har blitt ledet av enhetsleder. Enhetsleder sa opp sin stilling f.o.m
31.09.24. Neermeste leder er na Kommunalsjefen som har personalansvaret og koordinatorer som
har ansvaret for den daglige driften. Det er ansatt en fagsyl@psem skal ha ansvar for faget. Det

vil i januar bli lyst ut etter avdelingsleder. Malet er at avdelingsleder skal veere operativ fra mai
maned.

Legekontoret, helsesykepleier, psykiatritienesten, miljgtjenesten ( kjgper tjenester av Ecura),
ergoterapi, fysioterapi og brukerkontoret ledes av kommunalsjefen. Fysioterapitjenesten er privat og
ergoterapitjenesten kjgpes via Namdal rehabiliteringssenbet kjgpes tjenester fra Neergysund
kommune for & ivareta NA\harnevern og jordmortjenesten. Det ble i 2023 besluttet at
psykiatritienesten skulle gkes fra 50% til 100%. Det har ikke blitt ansatt noen i 100% stilling. Den
personen som besittet stillingei 50% sa opp sin stilling varen 24 og stillingen er derfor ubesatt. Fra
januar 2020 ble det lovbestemt at alle kommuner skal ha tilgangg&olog. Vi kjgper pr. i dag

denne tjenesten fra Naermestring. Det er ogsa Naermestring som ba betjener rus/tgfgkiasten i
kommunen. Planen er a fa stilling som psykiatrisk sykepleier besatt i 50% stilling fra 01.07.25, og med
egen kommunepsykolog en dag i maneden. Psykologstillingen skal i hovedsak ha fokus pa veiledning
av andre helsepersonell, men ogsa hamagdividuelle samtaler med tanke pa henvisninger o.l.

At det ble ansatt gkonomileder i februar har veert til stor hjelp for tjenesten for arbeidet med
budsjett for 2025. Alle med budsjettansvar har jobbet godt og har blitt godt kjent sigdbudsjett.
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Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

38,00%

62,00%

== Helse og velferd
@vrige omrader

Utfordringer og strategi

Helse og velferd har utfordringer med a skaffe kvalifiserte ansatte og har en del ufagleerte vikarer.
Det er mangel pa sykepleiere og detikes en del bakvakter, da det er lovpalagt & ha en ansvarlig
sykepleier pa hver vakt. Detter genererer en del overtid og merbelastning pa sykepleierne.
Tjenesten har pr. i dag ikke besatt stillingen innen rus/ psykiatri, men dekker opp det lovpalagte
kravet om kommunepsykolog gjennom kjgp av tjenester fra Neermestring. Stillingen ble lyst ut, men
ingen sgkere ble ansatt grunnet mangel pa etterspurt kompsea Stillingen er lagt inn i budsjett for
2025 med 50% fra 01.07.25.

Det vil bli lyst ut sykepleierstillinger, men det er utfordrende a fa sgkere til stillingene. Det vil ogsa bli
lyst ut stilling som avdelingsleder som forhapentlig vil vaere pa plass i mai.

Vi har ikke en god turnus pa plass, det vil bli prioritert og vektlagt & jobbe med dette. Malet er & fa
Al y3aldid Sy aD#&a1ShGdzaNydzab A tDAIJSG @ FLINAE ®
ansvar som vil legges til avdelingsleder.

Satsningsomrader

Med en gkende andel aldrende befolkning, skende kompleksitet og spesialisering samtidig som det
er minkende grad av yrkesaktive, star velferdssamfunnet ovenfor en utfordring som ikke lgses uten
radikale endringer i tienesteytelsen. For a sikre tilgangqafiteelse og velferd uavhengig av
samfunnslag eller bakgrunn, trengs det et ekstra fokus pa beerekraftige teknologiske lgsninger, som
baserer seg like mye pa & hjelpe de som i dag har behov, som a gi barn og unge de beste
forebyggende tiltakene. Hensikten béde a gke den enkeltes egenomsorgsevne og redusere
framtidens belastning pa helsetjenestene.

Fremtidens helseog omsorgsutfordringer vil kreve kompleks kompetanse i skjeeringspunktet mellom

teknologi og helse. Ved & bade identifisere og dra nytte av ulikheten mellom privat, offentlig og
aldersmessig utbredelse, anvendelse og utvikling av teknaogiet mulig & skape synergier som
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kan gi umiddelbar gevinst og langsiktige gevinster. Det a arbeide med velferdsteknologien vil derfor
veere en prioritert oppgave innenfor sektoren.

Leka kommune har som mange andre kommuymeblemer med rekruttering av fagpersoner og det
vil bli vektlagt & utdanne fagpersoner i arene fremover. Det er en del ansatte som nesten er i mal
med fagbrevet og det vil veere et mal og hjelpe disse gjennom utdanningslgpet.

| september 2024 ble det ansatt en fagsykepleier som skal ha fokus pa fagutvikling. Malet er at det
skal veere regelmessig internoppleering slik at tienesten blir mer kunnskapsbasert.

Det ble i mai 2024 arrangert et turnuskurs og en ansatt fikk ansvar for & skrive ny arsturnus. Vi haper
at vi med a gke kompetansen og lage gode turnuser far redusert sykefraveer og overtidsarbeid. Det er
en ansatt som har fatt hovedansvar for turnus. Tigplanleggingen er viktig ressursstyring og vil

veere et ansvar som ny avdelingsleder far.

Sak knyttet til utbygging/rehabilitering Helsetun ble stanset i 2024. Det vil veere behov for a etablere
et prosjekt hvor man bruker analyser og vurderer hvordan Leka kommune skal kunne rigge sine
helsetjenester i framtiden. | dette inngar en konkret vuridgrav behovet for institusjonsplasser,
hvordan hjemmebasert omsorg skal bli best mulig og hvordan vi kan sikre framtidens
kompetansebehov best mulig.

Det er behov for & gjare tiltak ved dagens Helsetun, og dette vil sees i sammenheng med et prosjekt
som nevnt over. Det vil vaere behov for & innhente ekstern kompetanse til dette arbeidet, men Leka
kommune vil sgke dialog med bl.a. Statsforvalteren forignistand og tilskuddsmidler til dette
utviklingsarbeidet som vil veere sveert viktig for Leka.

SATSINGSOMRADER

Arbeidsmiljg iht. Trygghet, trivsel og kvalitet

Besette ledige stillinger med rett kompetanse

Arbeide med turnusA Yy T DANB & D& & | S i dzNJy/ dza ¢
God teknisk standard pa kommunale boliger

Kompetanse og innblikk i de ulike sektorene slik at vi faredhetstenkning
Ta i bruk BTI( bedre tverrfaglig innsats)

Vurdering av nytt EPJ system (elektronisk pasientjournal)
Kunnskapsbaserte tjenester

Hverdagsrehabilitering

Demensomsorg

Redusere/ unnga overtidsbetaling

Budsjettdisiplin

=8 =4 =4 =4 8 -8 8 -8 A -8 -8 A

Sammendradudsjett

Det kan virke som om omradet helse og velferd har veert underbudsjetert i flere ar. Ved at
kommunen har ansatt en gkonomiansvarlig og ansatte har blitt skolert pa bruken av Framsikt og
Visma gkonomi kan det se ut til at vi ved slutten av 2024 og i 20&#beril bedre kontroll pa
gkonomien og mer reelt budsjett for 2025.
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Det er vanskelig a forutsi kostnadene til barnevern , ressurskrevende brukere og sosialtjenesten.
Regelverket for refusjonen fra staten for ressurskrevende brukere er endret og det har veert
vanskelig & forutse hva vi vil fa igjen, men det kan se ut seithkdimme bedre ut enn arene for.

Malet for 2025 er & holde budsjett, redusere overtid og gke bevisstheten knyttet til ressursbruk og
gkonomi. Dette samtidig som vi skal utave lovpalagte tjenester pa en god mate for brukere, ta vare
pa og jobbe aktivt med arbeidsmiljg, ke kompetanserobbeg fremtidsrettet og forebyggende.

Det vil bli redusert bemanning pa ukedagene med en person pa dagvakt, reduksjonen vil veere en
50% ufagleert. Aktivitaren som slutter i stillingen vil ikke bli erstattet. Stillingen som
folkehelsekoordinator vil flyttes fra strategi og samfunn til helseafewd. Det gnskes & dreie
folkehelsefokuset p& gkt aktivitsering av beboere ved institusjon og i hiemmebaserte tienester, ved &
koordinere inn aktiviteter i samarbeid med frivilligheten.

Det har veert gkt en hjemmehjelpsressurs i 20% engasjement. Denne vil ikke bli viderefart.

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2025 2026 2027 2028
Opprinnelig budsjett 34826 34826 34826 34826
Sum Tekniske justeringer 6473 6473 6473 6473
Sum Vedtak forrige periode -1500 -1500 -1500 -1500
Sum Lgnnsog prisvekst 250 250 250 250
Konsekvensjusteringer 5224 5224 5224 5224
Konsekvensjustert ramme 40050 40050 40050 40050
Innsparingstiltak
Innsparingstiltak -893 -673 -673 -673
Andre tiltak -1603 -1603 -1603 -1603
Sum Innsparingstiltak 2496 -2276 -2276 -2276
Nye tiltak
Innsparingstiltak 32 0 0 0
Andre tiltak 393 393 393 393
Sum Nye tiltak 425 393 393 393
Nye tiltak og realendringer -2071 -1883 -1883 -1883
Ramme 2028028 37979 38167 38167 38167
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Teknisk og eiendom

Innledning

Kommunalomradet for teknisk og eiendom bestar i hovedsak av funksjoner for drift av kommunale
bygninger samt veg, vann og avlgp (VVA). Kommunalomradet har ansvaret for-mfiagtuktur
driftes og fungerer tilfredsstillende. Leka kommune er eier avedativt stor bygningsmasse til bruk

av egen ansatte, brukere pa institusjon og i egne boliger, samt gvrig publikum for ulike aktiviteter i
kultur- og servicebygg. Kommunale prosjekter av bygningsmessig karakter gjiennomfares i regi av
kommunalomrade tekniskg eiendom. Renovasjon driftes av Midtre Namdal avfallsselskap IKS.
Tjenesten brann, redning og feiertjenester driftes av Namsos kommune som vertskommune.

Teknisk og
eiendom

Administrasjon Plansaker Teknisk Eiendom

Samferdsel Eiendomsdirift
Brannvern Eiendomsskatt

Vann og aviep Drift avreligiese bygg
Avfall

Beskrivelse av dagens virksomhet

Omradet har pr. 2024 i sum 8,85 arsverk og 12 ansatte
Det var 490% stillingsressurs pa teknisk/ uteavdeling, der 90% av dette ble brukt til prosjektledelse
drift/investering. Med vakanse ble dette redusert til 200% fra juli.

Det er 25% stillingsressurs pa byggesak og matrikkel, samt at kommunalsjef strategi/ samfunn har
brukt ressurser pa omradet tilsvarende 25% stilling.

Pa renhold er det 370% stillingsressurs i 2025, der 60% har statt vakant i 2024. Renhold foreslas
dekket med 320% stilling i 2025.

For 2025 ble det opprinnelig lagt inn en gradvis styrking med 100% fagarbeider og 100% ressurs pa

planlegging/ingenigrfaglige oppgaver. | sum 7,15 arsverk og 11 ansatte (5 renhold, 3 ute, 3 adm.). Pa
grunn av sparetiltak foreslas & utsette styrkingen nte. i

Side57av77



Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

== Teknisk og eiendom
== @vrige omrader

Utfordringer og strategi

En hovedutfordring pd kommunalomradet teknisk/eiendom er manglende strategisk og langsiktig
planlegging. Det har veert budsjettert for lavt pa flere funksjoner under teknisk/eiendom gjennom
flere ar. Besparing i bemanning gjennom 2024 pa grunn av ngdvesyuhgetiltak, har fert til et

redusert tjenesteniva. Ogsa i 2025 vil det veere ngdvendig & holde igjen ressursbruk for & ivareta
gkonomisk balanse for kommunen totalt sett. En gnsker likevel & starte en oppbemanning av viktige
funksjoner i 2025 i uteseksjen og administrativt (2 stillinger). Innen renhold opprettholdes drifta
stort sett pa samme niva.

Hovedutfordringer i planperioden

Omradet ma tilfare&kompetanse til planlegging og drift pa veg, vann, avlgp og kommunale bygg for &
komme opp pa et tilfredsstillende niva mht. investeringer/ oppgraderinger og tjenesteproduksjon.
Det bgr utarbeides planer som strekker seg ov&05r, der man rullerer pa dékehold og

oppgradering.

En oppgradering av kommunale veger vil kreve store ressurser og ma tas over flere ar. Det samme
gjelder for kommunale bygg.

Omradene vann og avlgp trenger et lgft néhkartlegge og beskrive status, digitalisere ledningsnett,
rullere overordnede planer, og legge plan for utskiftning/ rehabilitering av anlegg (hovedplan vann og
hovedplan avlgp er begge fra 1980 tallet). Det er viktig & bygge kompetanse pa disse testilaat

man kan handtere risikabg sarbarhetsfaktorer.

Selvkostomradene bar planlegges og driftes slik at dette ikke belaster kommunens gvrige drift.
Selvkostomradene er beskrevet i eget kapittel.

Vedtak av reguleringsplan Skei Havneomrade, samt oppfglging av planen bar veere en viktig
satsingsomrade for & sikre samfunnskritisk infrastruktur.
Satsningsomrader
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Pa grunn av kommunens gkonomiske situasjon ma det legges opp et ngkternt driftsniva i 2025.

Falgende tiltak vil ha fokus i 2025

Gjenoppfgre kommunegarasje og etablere av normal drift pa teknisk uteavdeling.

Det ma jobbes med tilgang pa tilstrekkelige ressurser og rett kompetanse innen byggeledelse,
ingenigrtjenester og offentlige anskaffelser pa de prosjekter som iverksettes.

Falge opp det mest kritiske etterslep pa vedlikehold/ rehabilitering av bygg og kommunale veger,
samt vann og avlgp. Det legges ikke opp til oppgradering av kommunens grusveger i 2025, kun
viderefgring av ngkternt vedlikehold.

Brann og feiervesen driftes av Namsos kommune iht. vedtatt vertskommuneawhligheten for &
utvide tjenesten med lokale rgykdykkere bgr vurderes.

Det foreslas forprosjektering for asfaltering av kommunale veger/plasser i 2025, for & gjennomfare
investeringer i 2026.

Investeringsprosjekter som er satt opp i investeringsbudsjettet foreslaes iverksatt.
Kommunalomradet vil ellers spille en viktig rolle i arbeidet med utarbeidelsen av kommuneplanens
samfunnsdel og arealdel for Leka kommune.

Det er gnskelig & forenkle og samle kommunalomradene teknisk og eiendom/ strategi og samfunn
for & optimalisere organisering, ledelse og budsjettstyring, samt harmonisere oppgaveportefalje og
ansattressurs.

Sammendrag budsjett

For 2025 er det lagt fram et sveert ngkternt budsjett for & bidra til skonomisk balanse for kommunen.
Tre stillinger er fra juli 2024 holdt vakante. Det legges opp til gradvis oppbemanning med en ny
vaktmester fra 01/05.

Dersom man har ambisjoner om a falge opp etterslep pa vedlikehold og oppgradering av kommunale
bygg og anlegg i arene som kommer, vil det bli ngdvendig & gke rammen ytterligere og tilfare ressurs
pa planlegging/ ingenigrkompetanse.

Omradets ramme for 2024 var 9,27 millioner. Det ble opprinnelig lagt en ngktern ramme pa kr. 9,14
millioner i 2025. Na trengs en ny nedjustering for & komme i balanse:

1 Det er behov for planlegger/ingenigtilling pa teknisk omrade mht investerings)
vedlikeholdsplaner for kommunale bygg og anlegg. Opprinnelig foreslatt ansettelse fra 1.
august 2025, utsettes til 2026. Konsekvensen ev dette er at planarbeid pa ommadet
utsettes.

1 Besparelse pa 100.000 ved & utsette ansettelse i vakante stillinger (vaktmester/ utearbeider)
i to maneder fra 1.mars til 1. mai 2025. Konsekvensen vil veere at det blir starre belastning pa
resterende ansatte og utsettelse av vedlikeholdsoppgaver.

1 Det kan spares noe pa renhold ved a& redusere kostnaden pa rerbiklts uten at dette gir
dramatiske konsekvenser. Renholdsstilling pa helsesenter er gkt med 10%, og kompenserer
for dette. Dette foreslas som varig tiltak.
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Rammeoversikt

Belepi 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2025 2026 2027 2028
Opprinnelig budsjett 9273 9273 9273 9273
Sum Tekniske justeringer -2219 -2219 -2219 -2219
Sum Lgnnsog prisvekst 158 158 158 158
Konsekvensjusteringer -2061 -2061 -2061 -2061
Konsekvensjustert ramme 7212 7212 7212 7212
Innsparingstiltak
Innsparingstiltak -633 -100 -100 -100
Andre tiltak -570 -570 -570 -570
Sum Innsparingstiltak -1203 -670 -670 -670
Nye tiltak
Andre tiltak 2500 3958 3958 3958
Sum Nye tiltak 2500 3958 3958 3958
Nye tiltak og realendringer 1297 3288 3288 3288
Ramme 2028028 8509 10500 10500 10500

Strategi og samfunn

Innledning

Kommunalomradet Strategi og samfunn favner et vidt spekter av oppgaver, der arbeidet i hovedsak
er rettet pa utviklingsoppgaver og prosessarbeid, samt oppfglging av tjenestebaserte oppgaver
direkte mot publikum. Omradet ledes av kommunalsjef for stratggsamfunn, med rapportering fra
ansvarlige faglederddvordan kommunalomradet er organisert fglger av figuren nedenfor.

Strategiog
samfunn

l

Ncering og
kultur

\: Landbruk \i Nceringsliv
Veterincervakt Kultur og idrett
Beskrivelse av dagens virksomhet

Omradet har pr. 2024 i sum 4,16 arsverk fordelt pa 7 ansatte. Dette er fordelt pa fast ansatte i 300%
stilling pa kommunehuset som dekker fagomradene plan, milja, landbruk, naering, kultur og
folkehelse. I tillegg er det ca 16% stillingsressurs knyttadébakt pa offentlig bading. Fra 1. januar
2024 ble det tilfgrt en 100% prosjektstilling knytta til distriktssatsinga der man skal jobbe med
utviklingsoppgaver innen omradet naering/planfmg blilyst. Prosjektet er planlagt viderefart i to ar

til.

Plan og

: Milia Landbruk
strategi

Religion Folkehelse
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Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

Utfordringer og strategi

Ved inngangen av 2024 hadde Leka 604 innbyggere. Vi er den nest minste kommunen i Trgndelag.
Leka har likevel store kvaliteter og muligheter innen naeringsutvikling, natur og friluftsliv og kultur. Vi

er en attraktiv kommune, som bidrar med stor verdiskapiile sentrale naeringene landbruk og

havbruk. Den beregnede eksportverdien til Europa (EU) fra Leka tilsvarer 800 millioner pr. ar. Dette

er like mye som Steinkjer og Verdal, og medvirker til at Leka havner pa 5 plass nasjonalt, altsa topp 5 i
Norge, nawvi omregner dette til inntekt pr. innbygger. Leka er viktig for Trandelag, viktig for Norge og
viktig for Verden. Vi bidrar!!

Leka bidrar pa mange omrader og kan skilte med helt spesielle kvaliteter innen natur og
kulturlandskap. Geologisk er Leka en sensasjon som gjgr kommunen spennende for nysgjerrige
besgkende i mange ulike kategorier fra hele verden. Attraksjonene i+@glwlturlandskapet star
neermest i ke og bidrar til & forsterke opplevelsene. Vi lgftes til stadig sterkere status. Det siste er
Herlaugshaugen som i 2024 er foreslatt til UNESCO verdensarvliste, og Leka ofiolitten som
innlemmes pa en UNESCO liste ovedgas 200 mest interessante geologisteder. Solsemhula, som
ogsa har internasjonal anerkjennelse, bar veere med i en videre satsing pa Leka som attraktivt
reisemal.

Leka er en kompakt endcommune. Det er kort mellom attraksjonene og kort mellom
tienestefunksjonene. Vi har en skole, en barnehage, en sykestue, ett helsetun. Vi har potensialer for
a drive effektivt og vaere omstillingiyktige, og utnytte «smadriftsfordene», med kort veg mellom
beslutningstaker og innbygger. Dette fordrer gjennomtenkt organisering og systematisk arbeid, at vi
bygger en felles «eneultur» der vi heie pa hverandre og lgftedag. Om vi enes om malene og

jobber i felles retning, kan wid «stjernene».

Det meste ligger til rette for a leve et godt liv i Leka. Vi pavirkes likevel av trender som fram i tid kan
utfordre samfunnsutviklinga og tienestetilbudet vart. En aldrende befolkning, kbigna
miljgutfordringer, utenforskap og forskjeller i levekar ogligheter, er noen av utfordringene vi ma

ta hensyn til nar vi skal planlegge samfurmg tjenesteutviklinga fram i tid.

Kommuneplanens samfunnsdel og arealdel skal vaere overordnet styringsredskap og gi kommunen
hovedretningen pa framtidig arbeid og satsinger. Dersom kommunen skal vaere en forutsigbar
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