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2. Referatsak - Negativ revisjonsberetning 2014 av 13.04.15 — ligger pa hjemmesiden
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Bemanning i Leka barnehage - Stillingsgkning barnehagearet 2015/2016

Saksprotokoll i administrasjonsutvalget 21.04.2015:
Tilleggsforslag fra ordfarer:
Stillingen kan lyses ut, parallelt vurderes omplassering.

Radmannens innstilling med tilleggsforslag enstemmig tilradt.

Saksprotokoll i formannskapet 21.04.2015:
Administrasjonsutvalgets innstilling enstemmig tilradt.

Formannskapets innstilling til

VEDTAK:

Bemanningen i Leka barnehage justeres i forhold til sesknadsmasse, og gkes med 40 % stilling
som assistent for barnehagearet 2015/2016.

Stillingen kan lyses ut, parallelt vurderes omplassering.

Kostnader for hgsthalvaret 2015 dekkes ved falgende budsjettregulering:

Sparte Dkte

Kontonr. Opprinnelig | utgifter/ utgifter/ Revidert
Art-Ansvltj.- okte red.
funksjon - prosjekt budsijett inntekter inntekter | budsjett

1505
1010-241-201 1442 400 63 000 400
1091-241-201 277 700 11 300/ 289 000
1099-241-201 92 800 3700| 96500
1940-241-201 0 78 000 78 000

78 000 78 000

Kostnader for varhalvaret 2016 innarbeides i barnehagens budsjett for 2016.




Saksutredning:

Ved utlysing til hovedopptak barnehageéret 2015/2016 er det kommet inn 17 sgknader.

Av disse sgker 4 barn delplass, mens 13 barn sgker helplass.

6 sgkere under 3 ar, og 11 sgkere over 3 ar.

Tre av sgkerne er fgdt i 2014, alle tre fyller ett ar fgr utgangen av august opptaksaret, og har krav pa
barnehageplass i hht Barnehagelovens § 12a.

For & kunne organisere barnehagen mest mulig innenfor de rammer som er tilstede, flyttes ett av barna — som
fyller 3 ar i januar 2016 — inn i storbarnsavdelingen mandag og torsdag. Dette for & kunne bemanne
smabarnsavdelingen med en person, og styrer avholder sine kontordager pa disse to dagene.

Med bakgrunn i gnsker, vil fordelingen i barnehagen neste barnehagear se slik ut:

Mandager 12 store bemannes med 2 personer
3sma bemannes med 1 person
styrer har kontordag
Tirsdager 9 store bemannes med 2 personer
6 sma bemannes med 2 person
Onsdager 6 store bemannes med 1 person (4 er sammen med SFO-barna pa skolen)
5 sma bemannes med 2 personer
Torsdager 11 store bemannes med 2 personer
3sma bemannes med 1 person
styrer har kontordag
Fredager 10 store bemannes med 2 personer
6 sma bemannes med 2 personer

Med sa mange store og sma ma barnehagen deles i to avdelinger, nytt lovverk fastsetter at hver avdeling skal
bemannes med en pedagogisk leder.

Normen er at det skal vaere én pedagogisk leder pr 7-9 barn under 3 ar og én pedagogisk leder pr 14-18 barn
over 3 ar. Dette innfris da to av de ansatte har slik kvalifisert utdanning.

Vurdering

Leka kommune har fa innbyggere, malet det jobbes etter i hele organisasjonen er & gke innbyggertallet.
Vi trenger flere i arbeidsdyktig alder, bade for & ivareta ngkkelstillinger i kommunen, og med Lekas
alderssammensetning vet vi at det fremover trengs flere hender i pleie og omsorgssektoren.
Barnefamilier er Lekas framtid, da trengs det ogsa tilbud om barnehageplass.

For a kunne innfri krav om at alle som sgker skal fa plass, og at bemanningsnorm oppfylles, ma bemanningen
gkes med 40 % stilling barnehagearet 2015/2016, en gkning fra 335 % til 375 %.
Det tilrades at bemanningen justeres i forhold til ssknadsmasse for gjeldende barnehagear.

Kostnader pa gkt bemanning for hgsthalvaret vil belgpe seg til kr. 78.000,- inkl. beregnet feriepenger,
pensjon og arbeidsgiveravgift.

Det anbefales & lyse ut stilling som assistent i Leka barnehage for barnehagearet 2015/2016.
Kostnader for hgsthavlaret dekkes ved bruk av disposisjonsfond.
Kostnader for varhalvaret innarbeides i budsjett for 2016.

Konklusjon / tilrading:
I hht innstilling.

Leka,

Helge Thorsen
Radmann
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Nattevaktordning pleie- og omsorg

Vedlegg:
1 Turnus, kostnader bakvakt/nattevakt

Radmannens innstilling:

Bemanningsnorm for sykestuen endres.
Det utarbeides ny turnus med én aktiv nattevakt med tilfredsstillende bakvaktordning.
Ny turnus gjgres gjeldende fra 16. oktober 2015.

Saksprotokoll i administrasjonsutvalget 21.04.2015:

Endringsforslag fra tillitsvalgte:

Fortsetter ordning som i dag ut 2015, men vi gnsker at den videre utvikling/situasjon legges til
grunn i budsjettbehandling for 2016.

Merknad fra administrasjonsutvalget:
Til behandling i kommunestyre gnskes framlagt en turnusoversikt, beskrivelse av kostnader
bakvakt kontra ekstra nattevakt.

Votering: Endringsforslag fra tillitsvalgte med merknad enstemmig tilradt.

Saksprotokoll i Formannskapet - 21.04.2015
Votering: Administrasjonsutvalgets innstilling enstemmig tilradt.

Formannskapets innstilling til:

VEDTAK:
Fortsetter ordning som i dag ut 2015, men vi gnsker at den videre utvikling/situasjon legges til
grunn i budsjettbehandling for 2016.



Dokumenter i saken ikke vedlagt:
1. K.sak 44/98 Overtakelse av arbeidsgiveransvar for institusjonsomsorgen i Leka
kommune
2. F.sak 180/99 Samordning av sykestua og hjemmesykepleien - turnus
3. K.sak 13/01 Engasjement av ekstern konsulent for gjennomgang av omrader og
rutiner i kommunen

4. K.sak 29/01 Rapport fra Stene & Skorstad om kommunens tjenesteproduksjon og
rutiner

5. K.sak 30/01 Gjennomfaring/oppfelging av tiltak i rapport fra Stene & Skorstad

6. K.sak 57/03 Budsijett for 2004

7. K.sak 12/12 Stillingsgkning nattevakt PLO

8. Epost fra Marit Pedersen vedr betraktninger pa bemanning PLO

9. Stastedsanalyse 2013 Bedriftskompetanse AS

10. Orientering i kommunestyret om innsparingstiltak i mgte 5. juni 2014

11. Brev fra Fagforbundets kompetansesenter — Godkjenning av turnus med innbakt

hjemmevakt pa natt i helg
12. Brev av 19.02.15 fra Sykepleieforbundet og Fagforbundet vedrgrende situasjonen for
nattevakter som gar alene pa vakt

Hovedtrekk:
Leka kommune tok over arbeidsgiveransvaret med gjeldene bemanning for Leka sykestue fra
1.1.99, utbygging av sykestua sto ferdig hgsten 2001.

| 2001 ble Skorstad & Stene engasjert til & g gjiennom omrader og rutiner for hele kommunen.
Gjennomgangen skulle konkludere i en bemanningsplan som tydelig skulle vise hvor Leka
kommune burde satse og hvor det kunne reduseres.

Rapporten konkluderte med behov for endret bemanningsplan innen PLO. Ved a ta bort en
nattevakt a flytte ressurser til tider av dggnet der man opplever at arbeidet er mest belastende
(det vil si formiddag og kveld). Alternativet var a flytte oppgaver fra disse tidspunktene til andre
tider av dggnet.

| 2004 ble ny bemanningsplan vedtatt, en nattevakt ble tatt bort og ordning med bakvakt innfart.

| 2012 ble det vedtatt a ta bort bakvaktordningen og innfgre en nattevaktstilling til, denne med
base pa Leka sykestue, men med hovedarbeid i hjemmesykepleien.

Varen 2014 var gkonomi og innsparing et prioritert arbeidsomrade i hele organisasjonen, med
en kritisk gjennomgang av utgifter og inntekter. Arbeidstakerorganisasjonene i oppdrag — i
samrad med leder for omradet — & utarbeide ny turnus der en viste til innsparing. Slik turnus ble
gjort gjeldende fra november 2014 der det bla ble tatt bort en nattevakt pa helg og gjeninnfart
hjelpepleier i bakvakt.

Sykepleieforbundet og Fagforbundet Leka har i brev av 19.02.15 pekt pa noen punkter de
ansker blir vurdert i forhold situasjonen for nattevakter som gar alene pa vakt.



Bakgrunn for saken:

Leka kommune tok over arbeidsgiveransvaret med gjeldene bemanning for Leka sykestue fra
1.1.99. Bemanning sykestue og hjemmetjenesten besto av totalt 16,14 arsverk — hvorav 7,20
arsverk var sykepleierutdannet.

| desember 1999 vedtok formannskapet i sak 180/99 fglgende bemanning for omradet:
600 % sykepleiere

986 % hjelpepleiere

100 % plo-leder

50 % ass. plo-leder

| K.sak 13/01 ble Stene & Skorstad engasjert til & ga gjennom omrader og rutiner, dette skulle
konkluderte i en bemanningsplan for hele organisasjonen, som tydelig skulle vise hvor Leka
kommune burde satse og hvor det kunne reduseres.

For omradet PLO sto blant annet fglgende i rapporten:

Det bar avsettes tid til & utvikle ny bemanningsplan for pleie- og omsorgstjenesten, der det
legges vekt pa at bemanningen i starst mulig grad er tilpasset tjienestens dggnrytme. Dette kan
skije pa mange mater, men isolert sett handler det om & forflytte ressurser til tider av dagnet der
man opplever at arbeidet er mest belastende (det vil si formiddag og kveld) eller forflytte
oppgaver fra disse tidspunktene til andre tider av dggnet. Pa Leka forbrukes store
sykepleieressurser pa natt knyttet til & ha to aktive nattevakter noe som gir stor trygghet og en
meget god tjeneste pa natt. Imidlertid betyr dette at betydelige ressurser utnyttes meget darlig
og man bgr derfor vurdere om dette kan organiseres med en aktiv nattevakt i kombinasjon med
passiv bakvakt. Alternativet vil veere a flytte alle renholdsoppgaver knyttet til bygget (med
unntak av beboerrom) til natt og redusere renholdsressursen tilsvarende. | tillegg bar det legges
opp til noe starre bruk av kortvakter fra morgen og frem til kl. 1100.

Det ble i K.sak 30/01 vedtatt a lage ny bemanningsplan for PLO der tilhgrende turnus
utarbeides. Det forutsatte avsatt tid til administrativ leder og at det ble opprettet en vikarbank.
Dette ville fare til en reduksjon pa 50 % innen 01.03.01.

Ved behandling av budsjett for 2004, K.sak 57/03 ble det lagt inn reduksjon i stillinger ved at det
ble tatt bort en nattevaktstilling, og innfart hjelpepleier i bakvakt.

ADU sak 01/05 — bemanningsplan PLO vedtok falgende:

Administrasjonen forholder seg til bemanningsplan lagt fram av faglig ansvarlig for pleie-
omsorgssektoren med en bemanning pa sykestua med 600 % sykepleier i turnus og 360 %
hjelpepleier/omsorgsarbeider. Ved hjemmebasert omsorg 105 % sykepleier og 249 %
hjelpepleier/omsorgsarbeider.

En gjennomgang av timelister for perioden 2005-2011viser at frekvensen av bakvakt som
rykket ut tilsvarer 1,2 % - eller i gjennomsnitt 4,3 ganger pr ar. Av disse var fordelingen 50/50
hjelpepleier/sykepleier i bakvakt.

Denne bemanningsnormen besto fram til kommunestyret i K.sak 12/12 opprettet en aktiv
nattevaktstilling til, med base pa Leka sykestue, men med hovedarbeid i hiemmesykepleien.
| denne perioden har det vaert minimalt med utrykninger pa trygghetsalarmer.

Varen 2014 var gkonomi og innsparing et prioritert arbeidsomrade i hele organisasjonen, med
en kritisk gjennomgang av utgifter og inntekter. Forslag fra kommunestyrets arbeidsmgte
29.04.14 ble tatt med i denne prosessen.

Innsparingstiltak ble presentert i formannskapet 15.05 og i kommunestyret 05.06.

Gjeldende turnus for PLO ble oversendt Marit Pedersen, Neergy kommune for ekstern
gjennomgang. Tilrddingen fra henne var bla a ta bort 1 nattevakt, som erstatning for denne



kunne man vurdere avtale med legevakt, eller egen bakvakt. Det 1a ogsa forslag pa a ikke leie
inn p& dagvakt pa institusjon nar 2 av 3 dagvakter er tilstede.

Arbeidstakerorganisasjonene fikk i oppdrag — i samrad med leder for omradet — & utarbeide en
turnusordning der en viste til innsparing. Slik turnus ble gjort gjeldende fra november 2014 der
det bla ble tatt bort en nattevakt pa helg og gjeninnfart hjelpepleier i bakvakt.

Turnus med innbakt hjemmevakt pa natt i helg ble godkjent for perioden 17.10.14 - 16.10.15
med fglgende merknad:

«Vi ser at dere har jobbet godt sammen i en prosess for a finne lgsninger pa organisering for a
unnga oppsigelser pa en god mate.

Det kan oppsta utfordringer i forhold til hviletid om det kommer til utrykning under
hjemmevakten. Det forutsetter vi dere lokalt finner mater a ivareta pa en tilfredsstillende mate.
Vi ber om at dette blir saerskilt satt fokus pa gjennom evalueringen dere har planlagt etter 6
maneder.»

| perioden november 2014 - mars 2015 har bakvakt blitt utkalt 3 ganger, alle ganger planlagt
som fglge av terminalpleie eller varsel om darlig veer.

Ressurssenteret for omstilling i kommunene foretok en kartlegging av 30-40 kommuner og sett
pa antall arsverk med brukerrettet innsats pr heldagnsplass ved sykehjem. Variasjonen viser en
bemanning fra noe over 0,5 pleiearsverk pr bruker til 1,0 pleiearsverk.

Stortinget Dok 8:155s (2010-2011)

Sykepleieforbundet og Fagforbundet Leka har i brev av 19.02.15 pekt pa noen punkter de
gnsker blir vurdert i forhold situasjonen for nattevakter som gar alene pa vakt:

e Pasientrettighetsloven
Pasient- og brukerrettighetsloven skal sikre befolkningen lik tilgang pa tjenester av god
kvalitet ved & gi pasienter og brukere rettigheter overfor helse- og omsorgstjenesten.

Lovens bestemmelser skal i tillegg bidra til & fremme tillitsforholdet mellom pasient/bruker og
helse- og omsorgstjenesten, dette ved & ivareta respekten for den enkelte pasient/brukers
liv, integritet og menneskeverd.

e Pasientsikkerhet
Pasientsikkerhet handler om vern mot ngdig skade pa pasienter som kan relateres til ytelse
av helsetjenester. Feil ved legemiddelhandtering utgjar en betydningsfull andel av ugnskede
hendelser i den kommunale helse- og omsorgstjenesten. Sviktende informasjonsoverfgring
og manglende samhandling gir risiko for ugnskede hendelser.
Sentralt i pasient- og brukersikkerhetsarbeid er & ha kunnskap om ugnskede hendelser, det
er av den grunn

Viktig at virksomhetene har innfgrt avviks- og meldesystemer som fungerer

Kravet om systematisk pasientsikkerhetsarbeid ma ses som en del av kravet til internkontroll.
Plikten til internkontroll forutsetter imidlertid at kommunene har hensiktsmessige rutiner blant
annet for & handtere og falge opp avvik.

e Brannsikkerhet
Brannsikkerheten i Leka kommune vurderes til & vaere god. Det er ogsa etablert en ordning
der 110 sentralen ringer direkte til ansatte pa sjukestuen nar brannalarmen gar. Noen av
disse, kan sammen med de farste fra brannvesenet vil veere pa sjukestuen i lgpet av 15 min.
Det kan ogsa vurderes om brannsikkerheten kan styrkes ved & montere sprinklingsanlegg pa
sjukestuen.


https://www.stortinget.no/no/Saker-og-publikasjoner/Publikasjoner/Representantforslag/2010-2011/dok8-201011-155/5/#a2

e Responstid pa bakvakt (hjelpepleier/helsefagarbeider)
Bakvakten har en responstid pa 20- 30 minutter noe som vurderes som tilfredsstillende.
Til sammenligning er responstiden for lege pa akuttposten pa sykehuset Orkanger slik:

Arbeidsbeskrivelse

Ved ankomst akuttmottak er pasienten triagert farste gang av ambulansepersonell og skal
retriageres innen 10 minutter etter ankomst.

Riktig responstid er:

BRodt = legen skal veere til stede nar pasienten ankommer akuttmottak

EOrange =legen skal veere til stede innen 20 minutter
CIGult = legen skal veere til stede innen 120 minutter
BGront = legen skal veere til stede innen 240 minutter

e Samhandlingsreform
Samhandlingsreformen medfarer en oppgaveforskyvning fra spesialisthelsetjenesten til
kommunens helse- og omsorgstjeneste. Det er gitt bestemmelser i lov om ansvarsforholdet
og plikten til samarbeid mellom spesialisthelsetjenesten og kommunenes helse- og
omsorgstjenester. Formalet med lovreguleringen er a ivareta pasienters og brukeres
rettigheter til forsvarlige, helhetlige og koordinerte tjenester.
Det er gjort en gjennomsnittsberegning pa at pasientene pa somatisk avdelinger ligger inne
pa sykehus etter ferdigbehandling og at kommunene sender inn pasienter "ungdvendig” til
sykehus. For Leka kommune sin del er det beregnet ca 30 dggn i aret. For & Igse dette har vi
ordnet en kommunal gyeblikkelig hjelp seng (K@H). Denne ma ikke blandes med akutt
sykdom. Legene har klare instrukser for nar de kan bruke denne sengen.

Sengen ble tatt i bruk 1/5 2014 og pa Leka har vi brukt 15 dggn fra mai 2014 til desember
2014.

Om en pasient blir lagt inn pa helg nar det er 1 nattevakt alene, star det i instruksene at det
ma leies inn ekstra om det er behov for det. Frem til dags dato har det ikke blitt leid inn
ekstravakt pa grunn av K@H senga.
https://helsedirektoratet.no/Documents/Publikasjonsvedlegqg/

e Trygghetsalarmer/hjemmeboende med gkt behov
Det kan se ut som om bakvakten er ringt opp 1 gang siden oktober 2014. Da var det en
alarm som gikk i tilknytning til sykestua. Dette skjedde etter at brevet ble skrevet.

e Verdighet
Her er radmannen usikker pa hva som menes, hvis det er en verdig eldreomsorg det gar pa,
sa har dette lite med en eller to nattevakter a gjgre. Leka Sjukestue har en verdig
eldreomsorg og har hatt dette i lang tid. | perioden 2004 til 2012 var det kun en nattevakt.
Jeg tror ingen vil si at Leka kommune ikke hadde en verdig eldreomsorg i denne perioden.

e Helsemessig perspektiv
Det pekes i skrivet fra Fagforbundet og Sykepleieforbundet pa at det & ga alene pa vakt
skaper utrygghet for pleieren, som igjen gjenspeiler et helsemessig perspektiv. Utrygghet pa
jobb kan fare til sykemeldinger.
Sykefraveeret pa sykestue avdeling to ar fgr innfaring av to nattevakter, og to ar etter at
ordningen tradte i kraft igjen ser slik ut:

2010 11,1%
2011 5,9 %
2012 9,5%
2013 9,5%


https://helsedirektoratet.no/Documents/Publikasjonsvedlegg/

Ved innfgring av 2 nattevakter var det forventet at en rekke oppgaver ble lgst pa natt, i
ettertiden viser det seg at dette ikke blir gjort.

Vurdering:

Radmannen skjgnner argumentasjonen fra ansatte og tillitsvalgt ift at noen kan oppleve det
som utrygt. Vurderingen ma imidlertid gjgres ut i fra fakta og i sammenligning med hva andre
tilsvarende institusjoner bruker av ressurser. En av vurderingene som ble gjort i 2003 som fagrte
til endring i nattevakt bruken var a flytte ressurser fra natt og over til dag. Nar ordningen ble
gjeninfart i 2012 var hovedbegrunnelsen mer arbeid knyttet til hjemmesykepleien. Dette skyldes
en krevende bruker. Skulle en slik situasjon oppsta pa nytt, er det kurant & vurdere dette pa nytt
i lys av den oppstatte situasjonen. Bakgrunnen for endringen hgsten 2014 var den vanskelige
wkonomiske situasjonen som Leka kommune er i. Denne har ikke bedret seg noe seerlig.
Kommunen har spart kostnader, men det er ikke tilstrekkelig for & legge fundamentet for en
stabil skonomi. Effekten av innsparingene vil vaere kortvarig, lgnnsveksten vil spise opp dette
ganske raskt.

Radmannen viser ogsa til stastedsanalysen som bedriftskompetanse utarbeidet for Leka i 2013
— dette viser at Leka kommune bruker mer penger pa Helse og omsorg enn sammenlignbare
kommuner. Ogsa regnskapet for 2014 viser det samme. Omradet hadde et mer forbruk pa ca.
1,8 mill av et budsjett pa kr. 13 921 100,-.

Dette viser ngdvendigheten av at Leka kommune tar grep for & bedre gkonomien. Alternativet
til & redusere nattevakten vil da bli & gjare kutt som rammer pasientene mer.

| perioden som den reduserte nattevaktordningen har fungert har det ikke veert utkalling av
bakvakt. Denne er satt inn 3 ganger fordi det av sykepleiesjefen er blitt vurdert som ngdvendig.
Dette viser at ordningen med en nattevakt har fungert. Det er da etter radmannens vurdering tid
for & se naermere pa bemanningen ogsa i ukedagene.

Radmannen vil derfor foresla at ordningen med en nattvakt, slik denne var fgr 2012
gjeninnfgres.

Konklusjon / tilrading:
| hht innstilling.

Leka,

Helge Thorsen
radmann



Bemanning

sykestua i hht gjeldende turnus

Mandag Tirsda Torsda Freda Lgrda Sgnda
DAG DAG DAG DAG  DAG  DAG  DAG
Sykestua 1 sykepleier 1 sykepleier 1 sykepleier 1 sykepleier 1 sykepleier 1 sykepleier 1 sykepleier
7,5t 7,5t 7,5t 7,5t 7,5t 7,5t 7,5t
2 hjelpepleier | 2 hjelpepleier | 2 hjelpepleier | 2 hjelpepleier | 2 hjelpepleier 1 hjelpepleier 1 hjelpepleier
6t/ 7t 6t/ 7t 6t/ 7t 6t/ 7t 6t/ 7t 7t 7t
Hjemme- 1 Sykepleier 1 sykepleier 1 sykepleier 1 sykepleier 1 sykepleier 1 hjelpepleier 1 hjelpepleier
sykepleie 7,5t 7,5t 7,5t 7,5t 7,5t 7,5t 7,5t
| | AFTEN AFTEN | AFTEN AFTEN . AFTEN .~ AFTEN AFTEN |
Sykestua 1 sykepleier 1 sykepleier 1 sykepleier 1 sykepleier 1 sykepleier 1 sykepleier 1 sykepleier
7,5t 7,5t 7,5t 7,5t 7,5t 7,5t 7,5t
1 hjelpepleier | 1 hjelpepleier | 1 hjelpepleier | 1 hjelpepleier | 1 hjelpepleier 1 hjelpepleier 1 hjelpepleier
7t 7t 7t 7t 7t 7t 7t
Hjemme- 1 hjelpepleier | 1 hjelpepleier | 1 hjelpepleier | 1 hjelpepleier | 1 hjelpepleier 1 hjelpepleier 1 hjelpepleier
sykepleie 6t 6t 6t 6t 6t 6t 6t
Sykestua 1 sykepleier 1 sykepleier 1 sykepleier 1 sykepleier 1 sykepleier 1 sykepleier 1 sykepleier
10t 10t 10t 10t 10t 10t 10t
Hjemme- 1 hjelpepleier | 1 hjelpepleier | 1 hjelpepleier | 1 hjelpepleier | 1 hjelpepleier 1 hjelpepleier 1 hjelpepleier
sykepleie 8,5t 8,5t 8,5t 85t bakvakt bakvakt bakvakt
2,13t 2,13t 2,13 t
Bakvakt 2,13 timer - nattevakt 8 timer. Hjelpepleier snitt timelgnn kr. 211 + ferielgnn/lgnnsgkning/pensjon/aga = kr. 272
Ant timer Timelgnn inkl l.gkning Kveld/natt tillegg Lar/sgn Sum pruke |  Sum pr 52
ferielgnn/pensj/aga tillegg uker
Bakvakt fredag 2,13 272 x 2,131 88,67 x 1,751 735
Bakvakt lgrdag 2,13 272x2,13t 88,67 x 1,75t 79,17 x 2,13t 903
Bakvakt sgndag 2,13 272x2,13t 88,67 x 1,75t 79,17 x 2,13t 903
2541 132 100
Ant timer Timelgnn inkl Kveld/natt tillegg Lar/sgn Sum pruke | Sum pr 52
ferielgnn/pensj/aga tillegg uker
Nattevakt fredag 8,5 272x 8,5t 88,67 x 7t 2933
Nattevakt lgrdag 8,5 272x8,51 88,67 x7t 79,17 x8,5t 3 606
Nattevakt sgndag 8,5 272x8,51 88,67 x7t 79,17 x8,5t 3 606
10 144 527 500




Sykepleiesjef pleie- og omsorg 100 %

Ass sykepleiesjef 20 % VAKANT

|

|

|

|

Sykestue avdeling Hj.sykepleie Folkehelse- Psykiatri
930 % 358 % koordinator 47,2 %
20 %
Sykepleier 535 % Sykepleier 73 % VAKANT Psykiatrisk

Hjelpepleier 395 % Hjelpepleier 285 % sykepleier

Hj.help Vas!(eri Kjokken Aktiviter

105 % 57,33 % 150 % 30 %

Kokk 100 %
Assistent 50 %

SUM BEMANNING PLO
1777,33 %




Leka kommune Arkiv: Q14
o Arkivsaksnr: 2014/113-3
Radmann
Saksbehandler: Helge Thorsen
Saksfremlegg

Utvalg Utvalgssak | Mgtedato
Formannskap 24/15 21.04.2015
Kommunestyret 20/15 29.04.2015

Veivedlikeholdsplan 2015

Vedlegg:
1 Kart over veger prioritert vedlikehold 2015
Saksprotokoll i Formannskapet - 21.04.2015

Merknad fra Arnfinn Holand:
Til behandling i kommunestyret gnskes kart med merket oversikt over kommunale veger.

Votering: Radmannens innstilling med merknad fra Arnfinn Holand enstemmig tilradt.

Formannskapets innstilling til:

VEDTAK:

Veivedlikeholdsplanen for 2015 vedtas slik denne er framlagt. Vurdering av asfaltering av
kommunale veier tas opp igjen nar en har nadd tilfredsstillende grunnstandard pa minst
halvparten av de kommunale veiene.

Prioritering i 2015:

Meter | Kostnad

2015
Kv 4 Ser-Gutvik | x Fv 561 | Vevik 2 000 800
Vedvikveien 245 120
Kv 5 Soar-Gutvik | X Rv 771 | Rossvik 2 800 500
Rossvikveien 153 200
Kv 11 Brigtdalen x Fv 562 | Struten 1100 1100 | 337040
Markaveien (Vestgard)
Kv 14 Haug x Fv 562 | Haravollan 600 600 76 560
Haugsveien
Ardalsandveien
Kv 15 Haug X Kv 14 Haugstrand 200 200 61 280
Ardalsandveien
Kv 22 Leknes X Kv 20 Skei x Fv 562 900 900 275 760
Leknessjgveien (E. Solli-
Klokkargardsveien
Klokkarmarksveien
Kv 24 Leknes x Kv 20 Vattvika 1 500 220 67 408
Skeisveien
Vottvkveien

Rekkefglgen i prioriteringene er:
1. KV 22
2. KV 24
3. KV11
4, KV50g4
5. KV 14 og 15
Saksutredning:



Leka kommune har totalt 34 700 meter kommunal vei. Mange av disse beaerer preg av minimalt
vedlikehold over tid. Veiene er stort sett gruset og skrapet samt at det enkelte steder er foretatt
kantrensk.

Slik uteavdelingen vurderer veiene, ma disse rustes opp med et kraftig baerelag far disse gruses.
Dette betyr en betydelig gkning i vedlikeholdskostnadene pr meter vei framover.

Denne opprustningen bar foretas enten det er aktuelt & legge asfalt eller ikke.

Vedrgrende asfalt.

Det er uteavdelingens oppfatning at en generell opprustning av veiene er a foretrekke framfor en
prioritering av asfalt pa enkelte strekninger. Asfalt ber farst vaere aktuelt & vurdere nar en har
minst nadd en tilfredsstillende grunnstander pa minst halvparten av veiene.

Prioritering i 2015:

Meter | Kosthad

2015
Kv 4 Ser-Gutvik | x Fv 561 | Vevik 2 000 800
Vedvikveien 245 120
Kv 5 Ser-Gutvik | X Rv 771 | Rossvik 2 800 500
Rossvikveien 153 200
Kv 11 Brigtdalen x Fv 562 | Struten 1100 1100 | 337040
Markaveien (Vestgard)
Kv 14 Haug x Fv 562 | Haravollan | 600 600 76 560
Haugsveien
Ardalsandveien
Kv 15 Haug x Kv 14 Haugstrand | 200 200 61 280
Ardalsandveien
Kv 22 Leknes X Kv 20 Skei x Fv 900 900 275 760
Leknessjgveien 562 (E.
Klokkargardsveien Solli-
Klokkarmarksveien
Kv 24 Leknes x Kv 20 Vattvika 1 500 220 67 408
Skeisveien
Vottvkveien

Rekkefglgen i prioriteringene er:
6. KV 22
7. KV 24
8. Kv11
9. KV50g4
10.KV 14 og 15

Veiene rustes opp med duk og et 25- 30 cm beerelag (unntak KV14,15 og deler KV 11. som bare
gruses /grgfte renskes)

Sum vedlikeholdskostnader 2015 er kr. 1 216 368 - derav er det avsatt kr. 275 000 i
vedlikeholdsbudsijettet.

Det ma derfor en tilleggsbevilgning til pa kr 941 368 for & foreta dette vedlikeholdet. — det
fremmes egen sak om tilleggsbevilgningen nar vedlikeholdsbudsjettet er brukt opp.

Vurdering av kostnaden hvis det legges asfalt der det er planlagt vedlikehold 2015:
Det beregnes at ca. 1120 (KV 22 og KV 24) meter av dette er i den kategori at en kan vurdere
asfalt.



Kostnad: Kr.440 000.-

Asfaltering av kommunale veier:

Fra politisk miljg er det gitt signaler om asfalt pa kommunale veier i Leka - Leka har 34 700 meter
vei.

Det er neppe aktuelt & asfaltere alt dette — ut i fra veilisten sa er det beregnet at ca. 20 000 meter

av dette kan veere aktuelt.

Kostnaden av dette er enhetspris/meter:

Asfalt =kr. 400
Duk = kr. 8
Oppfylling =kr. 178
Grus =kr. 60
Grgfterens =kr. 60
Sum pr. meter =kr. 706

Kostnader ved & ruste opp veiene for asfaltering, samt asfalt pa beregnet lengde er totalt pa kr.

14 120 000,-.

Derav er asfaltkostnader kr. 8 000 000,-.

Oversikt kommunale veier:

NR STREKNING LENGDE | BOENDE | BOLIGER
Kv 1 Nord-Gutvik X Fv 561 Tarriseng 2 900 2 22
Kv 2 Nord-Gutvik x Fv 561 Nordli 900 1 5
Kv 3 Nord-Gutvik x Fv 561 Nord-Gutvik 300 0 0
Havn
Kv 4 Sar-Gutvik x Fv 561 Vevik 2 000 5 4
Kv 5 Sar-Gutvik xRv 771 Rossvik 2 800 1 5
Kv 6 Skei x Fv 562 Nordgard 500 8 0
(Gnr.17/14)
Kv 7 Bakkan x Fv 562 Gangstg 800 3 3
Kv 8 Frgvikmyra x Fv 562 Klungvik 600 1 1
Kv 9 Madsgy x Fv 562 Tangan 3 300 4 3
Kv 10 Madsgy x Fv562 | Arvik 500 7 4
Kv 11 Brigtdalen x Fv 562 Struten 1100 1 0
(Vestgard)
Kv 12 Haug X Fv 562 Solsemkorsen | 2 000 3 0
(Vassdalen)
Kv 13 Haug X Fv 562 Haug kai 300 1 0
Kv 14 Haug x Fv 562 Haravollan 600 4 2
Kv 15 Haug X Kv 14 Haugstrand 200 1 0
Kv 16 Solsem x Fv 562 Vollan 300 1 0
Kv 17 Trongan x Fv 563 | Vagan 1 300 3 3
Kv 18 Aune x Fv 564 Gjerdet 1 000 0 2
Kv 19 Leknes X Fv 565 Leknessjgen | 2 100 9 9
Kv 20 Leknes x Kv 19 Skei xFv 562 | 1900 5 1
Kv 21 Leknes x Kv 20 Botnet 1 000 4 4
Kv 22 Leknes x Kv 20 Skei x Fv 562 | 900 13 0
(E. Solli-
Vertshuset)
Kv 23 Botnet x Kv 21 Skarmoen 400 3 2
Kv 24 Leknes x Kv 20 Vattvika 1500 7 3




Kv 25 Leknes x Fv 562 Havan 500 3 3
Kv 26 Leknes x Fv 562 Leka Skole 150 2 0
Kv 27 Leknes x Kv 20 Klokkergéarden | 500 12 0
byggefelt
(to veger)
Kv 28 Skei ferjekai Kommunalkai | 200 0 0
Kv 29 Byggfelt Husby 200 3 0
+ vei bak
sykestuen til
sammen
Kv 30 Gangvei fra Byggefelt 700 0 0
Lekatun Klokkergarden
Kv 31 Gutvik X Rv 771 Nesshaugen 150 4 1
Kv 32 Gutvik X Rv 771 Gutvik 200 0 0
kirkrgard
Kv 33 Innsiden av XV 2 900 0 4
Madsgya
SUM 34 700 111 81
VEGLENGDE OG
HUSSTANDER

Konklusjon / tilrading:

Veivedlikeholdsplanen for 2015 vedtas slik denne er framlagt. Vurdering av asfaltering av
kommunale veier tas opp igjen nar en har nadd tilfredsstillende grunnstandard pa minst
halvparten av de kommunale veiene.

Leka,

Helge Thorsen
radmann
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Leka kommune Arkiv: 050

Arkivsaksnr: 2014/295-10

Stab/statte .
Saksbehandler: Beathe Marvik
Saksfremlegg
Utvalg Utvalgssak | Mgtedato
Administrasjonsutvalg 1/14 02.12.2014
Kommunestyret 21/15 29.04.2015

Retningslinjer for ugnsket deltid for Leka kommune

Vedlegg:
1 Retningslinjer for redusert bruk av ugnsket deltid

Radmannens forslag:
Retningslinjer for ugnsket deltid for Leka kommune godkjennes som framlagt.

Saksprotokoll i administrasjonsutvalget - 02.12.2014

Radmannens innstilling enstemmig tilradt.

Administrasjonsutvalgets innstilling til:

VEDTAK:
Retningslinjer for ugnsket deltid for Leka kommune godkjennes som framlagt.



Saksutredning:

| hht Hovedtariffavtalens kap 2.3.1 skal det utarbeides retningslinjer med mal om a
gke antall heltidstilsatte.

Tillitsvalgte har utarbeidet forslag til Retningslinjer for redusert bruk av ugnsket
deltid.

Et utvidet administrasjonsutvalg — dvs med alle tillitsvalgte — fikk retningslinjene
framlagt til drgfting og behandling i mgte 02.12.14.

Et enstemmig administrasjonsutvalg godkjente framlagte dokumenter.

Konklusjon / tilrading:
| hht innstilling.

Leka,

Helge Thorsen
radmann



LEKA KOMMUNE

Tillitsvalgtes utkast — april 2014




81 INNLEDNING

I Leka kommune er deltidsarbeid starst i ikke-pedagogiske stillinger i skole,
SFO og barnehage samt i turnusstillinger innen pleie- og omsorgstjenesten.
| all hovedsak dreier det seg om kvinnelige arbeidstakere, og en del av disse er forngyde
med en slik ordning fordi det gjor det mulig a tilpasse arbeidet til familielivet. Det er nar den
ansatte gnsker mer avtalt arbeid uten & fa det, at det dreier seg om ugnsket bruk av deltid.
Retningslinjene er ment til & peke pa virkemidler som kan bidra til 4 redusere ugnsket bruk
av deltidsarbeid samt fastsette rammer for utvidelse av arbeidsforhold i Leka kommune.

Ved opprettelse av nye stillinger skal det som hovedregel ikke opprettes mindre enn 50 %
stilling.

82 LOV- OG AVTALEVERK
Deltidsansattes rett til utvidelse av stilling er regulert i arbeidsmiljglovens § 14-3 og i
hovedtariffavtalens § 2.3:

Arbeidsmiljgloven:

Deltidsansatte har fortrinnsrett til utvidet stilling fremfor at arbeidsgiver foretar ny
ansettelse i virksomheten. Fortrinnsretten er betinget av at arbeidstaker er kvalifisert
for stillingen, og at utevelse av fortrinnsretten ikke vil innebere vesentlige ulemper for
virksomheten.

Hovedtariffavtalen:
Ved ledig stilling skal deltidsansatte ved intern utlysing i kommunen tilbys utvidelse av sitt
arbeidsforhold inntil hel stilling dersom vedkommende er kvalifisert for stillingen.

Fortrinnsrett til ny ansettelse for arbeidstakere som er sagt opp pa grunn av virksomhetens
forhold (for eksempel nedbemanning) gar foran deltidsansattes fortrinnsrett til utvidet
stilling. Det presiseres i tillegg at far en stilling betraktes som ledig for utlysing, skal
behovet for interne omplasseringer for personer som star i stillingsbanken veere vurdert.

8§83 FORUTSETNINGER

Rammer

Utvidelse av stilling skal skje innenfor rammene av gjeldende lov- og avtaleverk. Det betyr
at bestemmelser om arbeidstid og fritid i arbeidsmiljglovens kapittel 10 skal overholdes.

Zkonomi
De virkemidler som tas i bruk ma ligge innenfor godkjent budsjett. Det betyr at de tiltak som
iverksettes ikke skal utlgse ekstra kostnader.

Oppdeling av stillinger

Stillinger pa 75 — 100 % skal som hovedregel ikke deles opp. Disse utlyses internt i
kommunen dersom det er kvalifiserte deltidsansatte som gnsker starre stilling. Hvis ikke
foretas ekstern utlysing pa vanlig mate.

Ikke skape nye sma stillinger

Utvidelse av stilling for deltidsansatte skal ikke medfare at det skapes nye helgestillinger
eller andre sma stillinger.

§4 KARTLEGGING

Deltidsansatte skal melde fra skriftlig til sin leder om de gnsker utvidet stilling.

§5 VIRKEMIDLER FOR UTVIDELSE AV STILLING

Det viktigste virkemiddelet for a utvide arbeidsforhold skjer ved at ledige stillinger blir
utlyst internt i kommunen for at deltidsansatte kan sgke pa starre stillinger. Forutsetningen
er at de er kvalifisert for stillingen. Ved flere fortrinnsberettigede sgkere gis tilbudet til den



best kvalifiserte ihht. kriteriene i hovedtariffavtalens §2.2 (dvs. teoretisk og praktisk
utdanning
samt skikkethet i stillingen).

Andre mulige virkemidler for & utvide arbeidsforhold kan veere:
v Ved intern fordeling av ledige stillinger (ogsa sma helgestillinger).
v Gjennom kopling av flere stillinger i kommunen.
v Ved a ta i bruk mulighetene i MinVakt kan deltidsansatte ha mulighet til a
melde inn gnsker i hele organisasjonen.
v Vurdere om deltidsansatte gjennom kompetanseheving kan gis mulighet til &
kvalifiseres til utvidet stillingsstarrelse.

5.1 Intern fordeling av ledige stillinger
Ved ledighet foretas en gjennomgang av arbeidsplassen og oppgavefordeling og vurdere
sammenslaing av delte stillinger.

Deltidsansatte i turnusstillinger kan tilbys utvidelse av arbeidsforholdet ved at ledige
stillinger fordeles pa to eller flere personer og koples til deres eksisterende stillinger i
driftsenheten. Dette gjelder ogsa ledige helgestillinger. Pa bakgrunn av kartlegging over
hvem som gnsker starre stilling, foretar leder en gjennomgang av arbeidsplan og
oppgavefordeling og ser pa muligheten for a fordele stillingen internt.

Det er en forutsetning at alle vaktene i stillingen blir dekket sa det ikke oppstar turnushull
med den felge at nye sma stillinger skapes. Det innebzrer at de ansatte ma veere villige til &
arbeide mer i helgene for & fa utvidelse av arbeidsforholdet.

Premissene for slik stillingsgkning ma fremga av arbeidsavtalen. Hvis ikke alle vaktene i
turnus kan fordeles internt i driftsenheten utlyses stillingen pa vanlig mate.

Saksgang:
Utvidelse av arbeidsforhold etter dette punktet skal drgftes med ansattes representant far

saken legges frem i ansettelsesutvalget.

5.2 Kopling av flere stillinger i kommunen

Turnusstillinger

Arbeidsmiljglovens bestemmelser om arbeidstid og fritid ferer til at det fort oppstar
praktiske problemer nar ansatte kombinerer flere arbeidsfold i kommunen. Disse er farst og
fremst knyttet til turnusstillinger. Eksempelvis gjelder det nar helgestillinger koples til annen
stilling pa dagtid. Lovens krav til fritid i lgpet av sju dager medfarer at de ma ha en fridag i
den andre stillingen nar de jobber i helgene hvis de jobber alle ukedagene. To
turnusstillinger med arbeid hver 3.helg kan heller ikke kombineres pga. kravet om fri 2.hver
sgndag i gjennomsnitt.

Med henvisning til ovenstaende gis det ikke apning pa generelt grunnlag for at
turnusstillinger kan koples til andre arbeidsforhold. Unntak gjelder nar ledige
turnusstillinger kan fordeles pa deltidsansatte etter reglene i punkt 5.1.

Unntak kan ogsa gjelde stillinger med dagarbeidstid som kan tilpasses turnusstillinger ifht.
daglig og ukentlig arbeidstid, fridager, ferier mm. uten at det er til vesentlig ulempe for
driften. Merkantile stillinger kan veere et eksempel pa dette.

Stillinger innen skole / SFO

Kopling av arbeidsforhold innen skole / SFO benyttes allerede som virkemiddel for
utvidelse av arbeidsforhold for deltidsansatte. Ordningen er fordelaktig for alle parter ved at
den

ansatte kan fa starre stilling, kontinuiteten mellom skole og SFO styrkes, og antall ansatte
innen rektors ansvarsomrade reduseres. Rektor har ansvar for a foreta en gjennomgang av




arbeidsplaner og oppgavefordeling ved ledighet for & vurdere kopling av stillinger for
ansatte som gnsker utvidelse av arbeidsforholdet.

Kopling av andre stillinger med dagarbeidstid
Andre stillinger med dagarbeidstid kan koples safremt det ikke medfarer vesentlige ulemper
for driften, og under forutsetning av at den ansatte er kvalifisert for stillingen.

5.3 Bruke MinVakt for flere driftsenheter

Ordningen inneberer at det opprettes vikarpool eller ressursbank, der deltidsansatte far en
hayere stillingsstarrelse mot at gkningen dekkes med vikarvakter. Ordningen gir fordeler
ved at arbeidsgiver far jevn vikartilgang av kjente folk, mens den ansatte sikres en hgyere
fast lgnnsinntekt. Forutsetningen for & innga i en slik ordning er at den ansatte er villig til &
ta vakter pa alle arbeidssteder innen det omradet vikarpoolen dekker. Det vil ogsa pahvile
deltakerne & selv sgrge for og ta tilstrekkelig antall vakter for & oppfylle avtalen.

Beregning av fremtidig vikarbehov ma basere seg pa regnskapstall de siste arene, og antall
ansatte i vikarpoolen, samt avtalt stillingssterrelse, ma vurderes i forhold til dette. Vakter
avtales med 14 dagers frist. Ansatte i vikarpoolen vil kunne dekke forutsigbart fraveer, mens
akutt vikarbehov ma dekkes ved tilkalling pa vanlig mate av tilgjengelige vikarer innen eller
utenfor vikarpoolen. Opprettelse av vikarpool forutsetter at det utarbeides naermere
retningslinjer for hvordan ordningen skal fungere.

§6 MALSETNING FOR LEKA KOMMUNE

1. Alle ansatte skal ha en stillingsstarrelse de er forngyde med.
2. Ved hver enkelt driftsenhet skal det foretas en konkret vurdering, i samarbeid med
tillitsvalgt / verneombud, hvilke tiltak det er aktuelt & innfere for a redusere ugnsket bruk av
deltid. Denne vurderingen skal vaere gjennomfgrt innen utgangen av 2014.04.30

87 EVALUERING
Senest innen utgangen av 2015 skal det foretas en evaluering av om retningslinjene har gitt
de gnskete resultater i forhold til & oppna redusert bruk av ugnsket deltid i Leka kommune.
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Andre separate reglementer, retningslinjer, rutinebeskrivelser som er utarbeidet.........ccccccceeveinnnnn.

Leka Kommune

Kap 1

Tilsettingssaker-saksgang-beslutningsmyndighet m.m

1.0 Verdigrunnlag og ledelsesnormer

Verdigrunnlag
Verdigrunnlag er de oppfatningene vi har om hva som er godt, riktig og viktig, og
skal veere en felles plattform for hvordan vi opptrer utad, og i forhold til hverandre
som kollegaer.

Xxx, Hva er var visjon? Varemerke?
Dette betyr at:
e Vi setter innbyggerne i fokus.

e Vi viser respekt for vare brukere.
e Vi viser miljgbevissthet i alle vare handlinger.

For a lykkes med dette, er det nadvendig med en positiv arbeidskultur. Derfor
trenger vi noen "kjgreregler" som beskriver hvordan vi oppnar en slik kultur:
e Viviser omsorg for hverandre.

e Visnakker med — og ikke om hverandre.

e Vi kommuniserer apent og direkte og gir klare tilbakemeldinger.

e Viargumenterer tydelig for vare synspunkter, men viser lojalitet nar
beslutninger er fattet.

e Vi utfagrer vart arbeid godt, og verdsetter godt utfart arbeid.

e Vi er kreative og viser initiativ og nytenkning.

e Vi skaper arbeidsglede gjennom humor og godt humgar.

Ledelsesnormer
Ledere i Leka;
e Ser sine medarbeidere og er selv synlige og tydelige.

e Har evne til & vise innlevelse, omsorg og ydmykhet.

e Har evne til 4 Iytte, statte og veilede i ulike situasjoner.

e Tar beslutninger, og oppnar resultater.

e Erkjenner at resultater oppnas gjennom andre og tar ansvaret for resultatene
som oppnas.

e Bidrar med, og overfgrer erfaring og kunnskap til helheten.

e Viser vilje til endring og utvikling.

e Gir og tar konstruktive tilbakemeldinger.

e Er kvalitetsbevisst og har fokus pa innbyggernes, brukernes og de ansattes
behov.

e Er selv et forbilde for kommunens verdigrunnlag.

e Har evne til eksponering og pavirkning for & nd organisasjonens mal.




Leka Kommune

Kap 2

Hovedlinjer for Leka kommunes personalpolitikk

2.1 Personalpolitiske malsettinger

Leka kommune skal vaere en serviceorganisasjon
til beste for kommunens innbyggere.

For & nd denne overordnede malsettingen skal kommunen arbeide mot de mal som
er nedfelt i kommuneplan, handlingsplan og i de enkelte omraders planer.
Kommunens personalpolitikk er et ngdvendig virkemiddel for & na malene.
Gjennom sitt personalpolitiske engasjement skal Leka kommune legge til rette for et
trygt arbeidsmiljg der den enkelte medarbeider gis muligheter til faglig og personlig
utvikling. Enhver ansatt skal oppleve sin arbeidssituasjon som trygg og meningsfull.
Et trygt arbeidsmiljg krever god kommunikasjon slik at alle kommunens
arbeidstakere kan bidra til felles utvikling. For a fa dette til skal det utvikles arenaer
for kommunikasjon der de ansatte fgler trygghet og tilhgrighet.

For & nd kommunens malsettinger og skape et godt arbeidsmiljg, ma Leka
kommune ha gode ledere. Ledere pa alle nivaer i organisasjonen baerer et spesielt
ansvar ovenfor sine underordnede i den daglige utgvelsen av kommunens
personalpolitikk.

Leka kommune vil derfor legge mer vekt pa lederutvikling. En god og effektiv
organisasjon preges av gode stabsrelasjoner og godt utviklede linjeforhold. Med
linjeforhold menes forholdet mellom den enkelte ansatte og dennes direkte over-
eller underordnede.

Alle ledere har et ansvar for synliggjgring av sin posisjon i organisasjonen.

2.2 Personalpolitiske handlingsomrader

For & nd kommunens personalpolitiske malsettinger skal kommunen arbeide for &:
e legge forholdene til rette for og stimulere den enkelte medarbeiders utvikling
e utvikle holdninger som bygger opp under kommunens malsetting som
serviceorgan for innbyggerne
Virkemidlene for & gjare dette ligger i kommunens politikk for bl.a.
programomradene:

e personalplanlegging

e personalutvikling

e rekruttering

e informasjon

e kompetanseplanlegging
e organisasjonsutvikling

2.3 Personalpolitiske organer

Kommunestyret har det gverste arbeidsgiveransvar.

Kommunestyret skal gi malsettinger og skissere hovedlinjene i kommunens
personalpolitiske arbeid.

Administrativt har ridmannen det utavende arbeidsgiveransvaret. Radmannen har
ansvaret for a fa satt kommunens personalpolitiske malsettinger ut i livet. Partene




plikter & forholde seg til administrasjonsutvalget som et radgivende
samarbeidsorgan mellom arbeidsgiver og arbeidstaker. Arbeidsmiljgutvalget vil
veere radmannens radgivende organ i arbeidsmiljgspagrsmal.
Arbeidstakerorganisasjonene plikter & informere arbeidsgiver om hvem som ivaretar
verv i organisasjonen, og som i sitt verv vil veere i samhandling med arbeidsgiver.
Sentralt samarbeidsterum Tillitsvalgtforum er et forum for effektiv og god
kommunikasjon mellom Leka kommune og arbeidstakerorganisasjonene, og
eventuelle draftinger som gjelder flere arbeidstakerorganisasjoner. P& hvert omrade
og for avdelingene kan det opprettes lokalt samarbeidsforum for a ivareta krav til
medbestemmelse og medinnflytelse iht. Hovedavtalen Del B § 1-2.

Ansettelsesutvalget bestaende av leder for omrade, tillitsvalgt fra omradet, personal
samt radmann i alle ansettelsessaker, foruten ansettelse av rddmann og
gkonomileder som ansettes av kommunestyret, og ledere som ansettes av
formannskapet.

Radmannen i partssammensatt utvalg vedtar personalhandbok for Leka kommune.

2.4 Personalplanlegging

Personalplanleggingen er av stor betydning for at kommunen pa en best mulig mate
skal kunne forvalte sin personalressurs. | en situasjon med stram gkonomi vil god
personalplanlegging bidra til & skape en effektiv organisasjon ved at ledige
ressurser kan avdekkes.

2.4.1 Plansystemet
Radmannen er ansvarlig for kommunens personalplanlegging.
Personalplanleggingen skal veere en del av gvrig planlegging. Personalplanene skal
omfatte bade ett ars planer og prognoser for handlingsplanperioden. Planene skall
bl.a. gi svar pa falgende spgrsmal:

e Kan ledige stillinger inndras?

e Er omorganisering vurdert?
e Skal ledige stillinger besettes ved avansement eller nyrekruttering?
e Huvilken kompetanse er ngdvendig?

Som et ledd i den arlige personalplanleggingen skal omradene utarbeide
fullstendige oversikter over sine stillinger og arsverk. Planene skal veere relatert til
omradets budsjett.

Kommunestyret har myndighet til & opprette og nedlegge de ngdvendige stillinger
som trengs for & utfare kommunens tjenester og oppgaver. Enhver
stillingsopprettelse og -nedleggelse skal skje innenfor omradets budsjettramme.
Opprettelse og nedleggelse av stillinger skal skje iht. lover og avtaler, og formalet
skal hele tiden veere a sikre ngdvendig kompetanse og tilpasning til brukernes
behov for tjenester. Det er ankerett til Partssammensatt utvalg fra
arbeidstakerrepresentant i forhold der stillinger opprettes eller nedlegges.
Endringer i omradenes bemanning bar skje i tilknytning til budsjettbehandling.

2.4.2 Vurdering ved ledighet i stilling
(Se ansettelsesreglement 4.3)

2.5 Personalutvikling

Malet for personalutviklingen er & oppdatere og utvikle kunnskaper, inngve
ferdigheter og pavirke holdninger/vurderinger slik at kommunen til enhver tid har
medarbeidere som er kvalifisert og motivert for a utfare de forskjellige oppgaver
effektivt og rasjonelt.

2.5.1 Introduksjon
Alle nyansatte skal giennomga program for mottakelse og oppfglging fra sin
neermeste leder i organisasjonen. Leder av omradet er ansvarlig for at programmet



gjennomfares. | tillegg gjennomfares det et opplaeringsprogram i forvaltning for alle
nytilsatte ledere.

2.5.2 Medarbeidersamtale

Minst én gang per ar skal de enkelte ledere gjennomfare medarbeidersamtale med
sine underordnede arbeidstakere. Medarbeidersamtaler kan ogsa gjennomfares
som gruppesamtale. Kompetanseplanlegging bar veere et tema i samtalen.

Med medarbeidersamtale forstds en malrettet og systematisk planleggings- og
utviklingssamtale mellom leder og medarbeider

Hensikten med medarbeidersamtalen skal veere a fastsette mal og
arbeidsoppgaver, gi tilbakemelding pa resultater og kvalifikasjoner og planlegge
utviklingstiltak. Medarbeidersamtalen kan ogsa brukes til a diskutere og fastsette
tiltak innen omrader som angar arbeidssituasjonen for den enkelte medarbeider.
For at medarbeidersamtalen skal fylle sin hensikt, skal den veaere godt forberedt og
varslet i god tid. Medarbeidersamtalen skal ende opp i en gjensidig forpliktende og
skriftlig handlingsplan/referat som underskrives av begge parter.

Det er utarbeidet ett felles skjema til bruk i medarbeidersamtalen.

2.5.3 Opplaring

Leka kommune har skal ha utarbeidet egen kompetanse- og rekrutteringsstrategi.
Gjennom kommunens oppleeringsplan skal den enkelte ansatte sikres ngdvendige
kunnskaper og ferdigheter til & utfare sine oppgaver pa en best mulig mate. Slik kan
vi oppna mal om en effektiv serviceorganisasjon med kvalifiserte arbeidstakere.
Den enkelte arbeidstaker har rett til ngdvendige kunnskaper og ferdigheter for a
utvikle seg selv og for a trives med sine navaerende arbeidsoppgaver.

Den enkelte arbeidstaker plikter & vaere endringsvillig og ta del i den opplaering som
er ngdvendig for at organisasjonen kontinuerlig skal utvikles og forbedres.
Oppleeringsplanen vedtas av radmannen+ administrasjonsutvalget etter at
arbeidsmiljgutvalget har fatt anledning til & uttale seg.

2.5.4 Jobbutvikling

Som et ledd i kommunens opplaering bar forholdene legges til rette for at det kan
skje en horisontal og vertikal utvidelse av arbeidsomradene. Ved horisontal
utvidelse gkes variasjonen av arbeidsoppgaver som utfgres innenfor samme niva.
Vertikal utvidelse innebeerer at arbeidstakerne gis nye og mer krevende oppgaver.
Utvidelse av arbeidsomradene kan skje innenfor det enkelte omradet. Leder av
omradet har myndighet til & iverksette slike tiltak.

Som et ledd i jobbutvikling kan det bli gitt mulighet for ordninger med jobbrotasjon
bade mellom og innenfor de enkelte omradet der det er mulig. Rotasjon skal forega
mellom like eller tilneermet like stillingsnivaer. Lengden pa rotasjonsperioden
avgjares i hvert enkelt tilfelle. Myndigheten til & bruke jobbrotasjon i
personalutviklingen tilligger leder pa omradet i samrad med aktuelle ledere.
Jobbrotasjon bar baseres pa frivillighet.

Kommunen vil ogsa sgke a fa til en utvekslings- og hospiteringsordning med
kommuner eller annen virksomhet. Utveksling og hospitering av arbeidstakere skal
skje mellom like eller tilnzermet like stillingsnivaer.

2.6 Informasjon

Gode informasjonsrutiner, bade overfor publikum og internt i organisasjonen,
skaper tillit til kommunen og et godt arbeidsmilj@.

All informasjonsvirksomhet overfor publikum/media skal bygge pa de
hovedprinsipper som fremgar av personalpolitiske retningslinjer.



2.6.1 Intern informasjon
Gode rutiner for informasjon pa det enkelte omradet og avdeling, mellom
virksomheter/seksjoner og avdelinger og mellom kommunens politiske og
administrative organisasjon, bidrar til & skape tilhgrighet til organisasjonen og et
trygt arbeidsmilja.
Informasjon er et lederansvar. Alle ledere har ansvar for at deres underordnede far
ngdvendig informasjon og at informasjon fra underordnede blir formidlet videre nar
dette er ngdvendig.

j - De ansatte har ansvar for at
informasjon fra den enkelte arbeidsplass formidles videre i organisasjonen.
Alle ansatte i Leka kommune har et selvstendig ansvar for & skaffe seg ngdvendig
informasjon for & gjgre en best mulig jobb.

2.7 Rekruttering

Malet for rekrutteringen er a sikre kommunen den best mulige arbeidstaker basert
pa kvalifikasjoner, dvs utdanning, praksis og skikkethet (personlige egenskaper).

2.7.1 Ansettelse
Alle arbeidstakere tilsettes i Leka kommune. Alle arbeidstakere i kommunen skal ha
skriftlig arbeidsavtale.

Bestemmelser om ansettelsesprosessen gis i ansettelsesreglementet for Leka
kommune som vedtas av kommunestyret. Radmannen kan gi detaljerte
retningslinjer i den utstrekning det er ngdvendig.

2.7.2 Ansettelsesmyndighet

Kommunestyret ansetter i de stillinger der det har ansettelsesmyndighet etter
kommuneloven, rddmann og gkonomileder—Fermannskapet-ansetter-politisk
sekretaer. Radmannen-harmyndighet til-d-ansette-ledere- Formannskapet ansetter
ledere for omradene. Radmann-ogledere-harmyndighettil-a-ansette pa-sine
respektive-ansvarsomrader, Ansettelsesutvalget ansetter og fastsetter lgnn ved

ansettelsen, tillitsvalgt og personalkonsulent er ogsa med.

Medlemmene av stillings- og ansettelsesradet har personlig myndighet til & la seg
representere av andre gjennom fullmakt. Lannsplassering utover tariffavtalens
bestemmelser skal avklares med forhandlingsutvalget. Se ogséa pkt. 14.5.
Ansettelse.

2.7.3 Lgnnspolitikk

Ut fra ngye klargjaring av behov og vurdering av rekrutteringssituasjonen skal
lgnnspolitikken jevnlig drgftes med kommunens politiske og administrative ledelse
og med arbeidstakerorganisasjonene. Lgnnspolitikken skal danne grunnlag for
normering av stillinger og forhandlinger med arbeidstakerorganisasjonene.
Lannspolitikken skal brukes som et virkemiddel for & sikre rekruttering og
ngdvendig kompetanse, slik at kommunens malsettinger kan nas.

2.7.4 Spesielle rekrutteringsforhold

Grupper som er underrepresentert i organisasjonen vil bli foretrukket nar disse
konkurrerer pa like vilkar. En bred sammensatt arbeidsstokk er berikende for
arbeidsmiljget.

Ved ansettelser til arbeidsmiljger som har sterk ubalanse mellom kjgnnene, vil
Leka, innenfor Likestillingslovens rammer, foretrekke det underrepresenterte kjgnn
nar sgkere ellers star likt.

Sivilarbeidere, praktikanter fra utdanningsinstitusjoner og personer pa
arbeidsmarkedstiltak kan tas inn som midlertidig/kortvarig arbeidskraft nar



betingelsene for inntak av slik arbeidskraft er tilstede. Slike arbeidsavtaler skal veere
tidsavgrenset. Ansettelsesmyndigheten avgjer inntak av slik arbeidskraft.

Virksomhets-/seksjonsleder Leder skal pase at innleid arbeidskraft fra

bemanningsbyraer skal ha vilkar etter gjeldende regler.

| de deler av virksomheten der godkjente lsereplaner foreligger, vil Leka ta inn
laerlinger, nar forholdene ligger til rette for det. Myndighet til inntak av leerlinger i
ledige stillingshjemler ligger hos radmann

2.8 Omplassering og rehabilitering av arbeidstaker

2.8.1 Omplassering

Arbeidstakere som har problemer med & utfare arbeid i sin naveerende stilling pga.
slitasje, sykdom eller lignende, skal sa langt det er mulig sgkes omplassert til andre
stillinger (jf. Aml. § 4-6).

Omplassering av arbeidstaker pga. driftsinnskrenkninger, omorganisering,
omlegging av arbeidsrutiner mv. skal skje i samrad med de ansatte og deres
tillitsvalgte, og etter gjeldende lover og avtaleverk. Jf. AML § 8-1 og 8-2.
Initiativ til omplassering bar komme fra denberarte omradet. Vedtak om slik
omplassering fattes av ansettelsesmyndigheten. Inntak av personer og
omplassering ma ikke fortrenge kommunens eget behov.

2.8.2 AKAN (Arbeidslivets kompetansesenter for rus- og avhengighetsproblematikk)
Ved brudd pé arbeidsreglementets punkt 3.8. farste avsnitt, kan det settes i gang
avtale om AKAN opplegg som alternatlv t|| opp&gelse—@pp#ﬂlgmg—slqer—etter

anemtdsmHjﬁuﬂf&lgeté&egsa WWW. akan no

2.9 Sluttsamtale

Radmannen og lederne har ansvar for at gjeldende lov- og avtaleverk faglges ved
opphgr av arbeidsforhold.

Lederen har ansvar for at det gjennomfgres en avslutningssamtale, og at
sluttattest/tienestebevis utferdiges. Staben Personalkonsulent skriver tjenestebevis
for de virksomheter som har personalmapper oppbevart pa Lekatun.

Dersom det forekommer hyppige oppsigelser innenfor enkelte stillingsgrupper/-
typer, skal det foretas en kartlegging av arsakene. Kartleggingsmaterialet som skal
legges til grunn, er blant annet opplysninger fra avslutningssamtalene med
arbeidstakerne.

2.10 Arbeidstidsordninger

Leka kommune er forpliktet til & falge lovfestede og avtalefestede
arbeidstidsordninger.

For grupper av kommunalt ansatte er det innfart fleksibel arbeidstid. Hvem dette
gjelder for, og naermere retningslinjer for dette, framgar av eget reglement om
fleksibel arbeidstid.

Leka kommune ser pa fleksible arbeidstidsordninger som et gode for de ansatte og
arbeidsgiver. Fleksibel arbeidstid vil derfor bli brukt som et personalpolitisk
virkemiddel i samrad med de ansattes organisasjoner.

Bruk av fleksible arbeidstidsordninger er ogsa et virkemiddel for & kunne gke
servicen ovenfor vare brukere.

2.11 Erkjentlighetsgaver og velferdstiltak

Kommunestyret utarbeider egne retningslinjer for erkjentlighetsgaver til kommunale
arbeidstakere. Velferdstiltak er viktig for a skape trivsel og fellesskapsfalelse og for


http://www.akan.no/

a gi inspirasjon og motivasjon blant de ansatte. Det stilles arlig midler til radighet for
velferdstiltak.

Leka kommune

Kap3.0

Arbeidsreglement

Reglementet gjgres gjeldende ved skriftlig avtale mellom arbeidsgiver og
arbeidstakernes tillitsvalgte i henhold til Arbeidsmiljglovens bestemmelser. Er
arbeidsreglementet gjort bindende ved avtale for mer enn halvparten av
arbeidstakerne, kan arbeidsgiver gjgre reglementet bindende for de gvrige
arbeidstakerne innenfor de omrader av virksomheten som reglementet gjelder for.
Fortolkningstvister vedrgrende reglementet avgjares av radmann etter samrad med
ledergruppen og tillitsvalgt.

3.1 Omfang

Reglementet gjelder alle arbeidstakere i et fast forpliktende arbeidsforhold, jf.
Hovedtariffavtalens fellesbestemmelser § 1.1

Reglene i dette reglement har ingen virkning dersom de skulle veere i strid med lov,
tariffavtaler eller andre bestemmelser av hgyere rang som er bindende for
kommunen. Lover, tariffavtaler eller andre bestemmelser som er bindende for
kommunen, kommer til anvendelse fgr kommunens eget reglement.

3.2 Ansettelse/arbeidsavtale

Arbeidstakeren ansettes i Leka kommune, og ikke i den enkelte
virksomhet/avdeling. Ansettelse skjer pa de lgnns- og ansettelsesvilkar som til
enhver tid framgar av gjeldende lover, ansettelsesdokumenter og tariffavtaler/lokale
lgnnsavtaler. Utfyllende bestemmelser vedrgrende ansettelse er gitt i eget
Ansettelsesreglement for Leka kommune.

3.3 Ansettelsesbrev

Ansettelse skal meddeles skriftlig. Det skal framga hvilke vilkar og forpliktelser som
gjelder for stillingen. (Utfyllende bestemmelser er gitt i Ansettelsesreglement for
Leka kommune, punkt 4.5.7.)

Ved ansettelse skal den enkelte arbeidstaker gis informasjon om hvor
personalhandboka er a finne.

3.4 Arbeids- og hviletider

For deler av kommunens ansatte er det innfart fleksibel arbeidstid. (Hvem dette
gjelder og utfyllende regler for bruk av fleksibel arbeidstid er gitt i Reglement for
fleksibel arbeidstid i Leka kommune )

For turnuspersonell er arbeidstiden 35,5 timer pr. uke. For gvrige ansatte i

kommunen er arbeidstiden 37,5 timer. Inkludert er 30 minutter betalt spisepause
daglig. (For undervisningspersonalet gjelder saerskilte ordninger).

Hvile- og arbeidstider skal gjgres kjent for de ansatte ved oppslag.

3.5 Ferie
Ferien avtales i samsvar med reglene i Ferieloven og tariffavtale. Arbeidstaker kan

kreve a f& underretning om feriefastsettingen tidligst mulig og senest 2 maneder far
ferien tar til, safremt ikke szerlige grunner er til hinder for dette. Ubenyttet ferie som

ikke er overfgrbar, kan ikke erstattes med lgnn. med-mindre-detskyldes-sykdom




ellerforeldrepermisjon- Det kan inngas skriftlig avtale om avvikling av forskuddsferie
og overfgring av ferie til det pafalgende feriear, jf ferieloven § 7 (3) og HTA § 7.4.6.
Forskuddsferie og overfgring av ferie ut over dette kan ikke avtales. Tidspunkt for
ferie skal avtales med naermeste leder. Arbeidsgiver har styringsrett.

For ferieavvikling i oppsigelsestid gjelder bestemmelsene i ferielovens § 8.

3.6 Fraveer fra arbeidet

Fravaer pa grunn av sykdom, barns sykdom, ulykke eller andre arsaker skal sa snart
som mulig meddeles nsermeste overordnede/arbeidsplassen.

Ved alle typer fraveer (ogsa ferie) skal kommunens egne-elektroniske
systemetr/skjema for melding om fraveer benyttes for & melde fraveersgrunn inn for
registrering. Melding/skjemaet sendes/leveres naermeste leder som videresender til
administrasjonen/lgnn.

Hvis fraveeret gjelder sykdom skal arbeidstakeren fglge bestemmelsene om bruk av
egenmelding/sykemelding gitt i folketrygdlov og tariffavtale.

3.7 Utbetaling av lgnn

Maneds- og arslgnnede utbetales lgnn for hele opptjeningsmaneden den 12. i
innevaerende maned, eller neermeste foregdende virkedag dersom den 12. faller pa
helgedag.

Time-, dag- og ukelgnnede (variabel lgnn) utbetales etterskuddsvis med samme
utbetalingsdag som manedslgnnene. Utbetaling skjer i henhold til timelister og
underskrevne korttidskontrakter. Arbeidstakeren kan som hovedregel ikke kreve
forskudd.

Reiseregninger refunderes etterskuddsvis. Reiseregninger fylles ut og konteres i
avdelingen/virksomheten. Den enkelte arbeidstaker plikter, sa vidt mulig, &

kontrollere at det er utbetalt riktig belgp. Eventuelle feil ma meldes snarest mulig.

Ferdig utfylt bilag sendes administrasjonrsseksjonenfignngkonomiavdelingen.

Dokumentasjon pa mgte/samling/kurs samt bilag pa utlegg legges ved reiseregning.
Fradrag i lgnn kan bare gjares for falgende:

1. Lovbestemte trekk.

2. Pensjonsinnskudd. Pensjonsinnskudd trekkes fra tiltredelsesdato.

3. Belgp som pa forhand er skriftlig avtalt mellom kommunen og arbeidstakeren.

4. Fagforeningskontingent dersom fagforeningen ber om det (jf. Hovedtariffavtalen).

5. Erstatning for skade som arbeidstakeren forsettelig eller grovt uaktsomt pafarer
kommunen. Betingelsen for slikt trekk er at arbeidstakeren skriftlig har erkjent sitt
erstatningsansvar, at ansvar er fastsatt ved dom eller at arbeidstakeren rettsstridig
fratrer sin stilling.

6. Trekk i forbindelse med arbeidskonflikter (jf. KS' personalhandbok)

3.8 Alminnelig orden

Arbeidstakeren skal veere pa arbeidsstedet eller fremmgatestedet ved arbeidstidens
begynnelse. Leka kommunes rusmiddelpolitikk er et viktig element i var
kvalitetssikring, personalpolitikk og vart helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid.
Ingen skal veere pavirket av rusmidler i arbeidstiden, eller ha fraveer pa grunn av
rusmiddelbruk.
| Leka kommune er det uakseptabelt

e a mgate til arbeid pavirket av rusmidler

e & bruke rusmidler i arbeidstiden



e 4 bruke rusmidler utenfor arbeidstiden slik at det medfarer fraveer, eller at
arbeidet ikke utfares tilfredsstillende, eller at krav til sikkerhet og kvalitet ikke
ivaretas

Ved bruk av medikamenter som er foreskrevet av lege, bgr naermeste overordnede
orienteres om bruken, slik at eventuelle arbeidsmessige hensyn (sikkerhet og
miljgfaktorer) kan ivaretas.

Ved kommunale arrangement serveres normalt ikke alkohol. Unntak ma klareres
med radmannen pa forhand.

Overtredelse av kommunens rusmiddelpolitikk kan medfgre oppsigelse eller

avskjed.

Arbeidstakeren kan ikke forlate arbeidsstedet i arbeidstiden uten avtale med
naermeste overordnet. Helsepersonell skal ikke innta alkohol eller andre rusmidler i
et tidsrom av 8 (atte) timer far arbeidstiden begynner, jf forskrift om pliktmessig
avhold for helsepersonell. Rgykeforbud iht. Tobakkskadeloven gjelder i alle
kommunens lokaler. Unntak fra dette gjelder bare der det er i trdd med nevnte lov.

3.9 Behandling av utstyr

Alt inventar, maskiner, verktgy, materialer mv. skal behandles med omhu. Det ma
utvises forsiktighet ved behandling av ild, lys og ildsfarlige stoffer. Arbeidstakeren
ma rette seq etter de bestemmelser og pabud som er gitt for a trygge liv, helse og
eiendom og bruke det verneutstyr som er pabudt ved lov og forskrift.
Alt 1an og leie av utstyr kan bare skje etter avtale med overordnede.

3.10 Brudd pa reglementer/retningslinjer

Brudd pa personalhandbokas reglementer/retningslinjer skal fglges opp av leder,
evt. med advarsel.

3.11 Permisjon

For permisjoner gjelder Arbeidsmiljglovens Kap.12 bestemmelser,
Hovedtariffavtalen og det til enhver tid gjeldende permisjonsreglement for Leka
kommune.

3.12 Oppsigelse

Oppsigelse skal veere skriftlig fra begge parter. Nar arbeidstaker selv sier opp,
gjelder en oppsigelsesfrist pA 3 mnd fra dato til dato. For vikarer/midlertidig ansatte
gjelder en oppsigelsesfrist pA 1 mnd. | pravetiden gjelder en gjensidig
oppsigelsesfrist pa 14 dager. Vedr. eldre arbeidstakere mv. se AML §15-3 og HTA
3.2.1.

En arbeidstaker som blir sagt opp, kan kreve begrunnelse for oppsigelsen. Slik

begrunnelse skal gis skriftlig. Oppsigelse skal enten overleveres arbeidstakeren
personlig, eller sendes rekommandert.

Ved oppsigelse fra kommunen skal denne inneholde opplysninger om
arbeidstakerens rett til & kreve forhandlinger, reise sgksmal og hvilke frister som
gjelder. Krav om opplysninger om rett til forhandlinger og sgksmal, samt frister,
oppfylles ved a legge ved oppsigelsen kopi av Arbeidsmiljglovens § 17-4.
Oppsigelsesfrister skal veere i samsvar med gjeldende bestemmelser i lov og
tariffavtale. Om arbeidstakerens rettigheter ved oppsigelse henvises det for gvrig til
Arbeidsmiljglovens kap.15 og Forvaltningslovens bestemmelser. Formkrav til
oppsigelse er absolutte.

Ved fratreden har arbeidstakeren krav pa sluttattest.



Dersom alder er oppsigelsesgrunn gjelder bestemmelsene i Arbeidsmiljgloven 8§
15—13 a.

Arbeidsforholdet kan bringes til opphar nar arbeidstaker fyller 70 ar. Lavere
aldersgrense kan fglge av hovedtariffavtalen. Arbeidstaker med saeraldersgrense
under 67 ar, og som ikke har opptjent fulle pensjonsrettigheter, kan fortsette i stilling
til fylte 67 ar dersom vedkommende gnsker det.

Arbeidstaker har krav pa skriftlig varsel om tidspunktet for fratreden. Fratreden kan
tidligst kreves seks maneder etter den farste dag i maneden etter at varslet er
kommet frem til arbeidstaker. Far varsel gis skal arbeidsgiver sa langt det er mulig
innkalle arbeidstaker til en samtale, med mindre arbeidstaker selv ikke gnsker det.
Arbeidstaker som gnsker a fratre, har en tilsvarende varslingsfrist pa en maned,
likevel slik at kravet til skriftlighet ikke gjelder.

Ved overgang til delvis AFP eller alderspensjon innvilges ikke permisjon.
Arbeidstaker ma si opp deler av stillingen nar AFP/alderspensjon er innvilget.

3.13 Avskjed

Kommunen kan avskjedige en arbeidstaker med pabud om gyeblikkelig fratreden
dersom denne har gjort seg skyldig i grovt pliktbrudd eller annet vesentlig mislighold
av arbeidsavtalen.

Avskjed ma meddeles skriftlig og inneholde opplysninger om rett til & kreve
forhandlinger, reise sgksmal og hvilke frister som gjelder.

Mens spgrsmal om avskjed behandles, kan arbeidstaker i helt spesielle tilfeller

suspenderes fra sin stilling.

Betingelsen for suspensjon er at det er ngdvendig av hensyn til tienestens tarv at
arbeidstakeren straks blir fiernet fra sin naveerende stilling, og at det ma vaere grunn
til & anta at vilkarene for avskjed etter Arbeidsmiljgloven § 15-14, nr. | er tilstede.
Arbeidstakeren har krav pa a fa beholde sin lgnn inntil vedtak om avskjed er truffet.
For vedtak om avskjed eller suspensjon treffes, skal det konfereres med
arbeidstakerens tillitsvalgte med mindre arbeidstakeren selv ikke gnsker dette. Ved
suspensjon har arbeidstakeren krav pa at denne blir begrunnet skriftlig.

(Om arbeidstakerens rettigheter forgvrig ved avskjed og suspensjon vises det til
Arbeidsmiljgloven § 15-14, Arbeidsmiljgloven § 15-11 og Forvaltningsloven.)

3.14 Annet lgnnet arbeid

Kommunal arbeidstaker kan ikke uten tillatelse overta annet lgnnet arbeid som vil
veere av et slikt omfang at det kan ga ut over vedkommendes arbeidsytelse i
kommunen. Det samme gjelder ekstraarbeid som kan medfgre inhabilitet etter
Forvaltningslovens § 6. Slikt arbeid skal godkjennes av radmannen. Ved
vurderingen skal det legges seerlig vekt p& om arbeidet er egnet til & svekke tilliten
til den kommunale forvaltning.

3.15 Informasjon til media

Det vises til gjeldende pressereglement for Leka kommune, se kap. 17 i
personalhandboka.

3.16 Taushetsplikt

Alle arbeidstakere plikter a gjgre seg kjent med reglene for taushetsplikt i
Forvaltningsloven 88 13-13f. Ved tiltredelse ma arbeidstakere skriftlig bekrefte sin
taushetsplikt pa egen taushetserklaering.

Saksbehandlere plikter ogsa a gjare seg kjent med Offentleglovas regler, og de ma
alltid vurdere om en sak inneholder opplysninger som gjar at den bgr unndras
offentlighet. Meroffentlighet skal vurderes i alle tilfeller der saker kan unndras
offentlighet, men likevel ikke inneholder taushetsbelagte opplysninger.



For enkelte arbeidstakere gjelder spesielle taushetspliktregler gitt i seerlov. Den
enkelte arbeidstaker plikter selv a gjgre seg kjent med slike regler.

3.17 Fortolkning og tvist

Kommunestyret vedtar arbeidsreglementet og er gverste organ for fortolkning. Ved
tvist mellom tillitsvalgte og rddmann/leder skal saken alltid bringes opp for
administrasjonsutvalget.

Reglementet er bygd pa KS' normalreglement. Der det ikke er gjort
realitetsendringer i forhold til normalreglementet, er kommentarene til dette en kilde
til fortolkning.

Leka kommune

Kap4.0

Ansettelsesreglement

4.1. Omfang

Reglementet gjelder alle kommunale arbeidstakere i et fast forpliktende
arbeidsforhold, jf. Hovedtariffavtalens fellesbestemmelser 8 1.1.

Reglene i dette reglementet har ingen virkning dersom de skulle veere i strid med
lov, tariffavtaler eller andre bestemmelser av hgyere rang som er bindende for
kommunen.

4.2 Ansettelser

4.2.1 Fast ansettelse

Arbeidstakere i Leka kommune skal som hovedregel ansettes fast. Unntak fra dette
gjgres nar ansettelse skjer i henhold til punktene 4.2.2-4.2.5.

4.2.2 Tidsbegrenset ansettelse

Far man ikke kvalifiserte sgkere til 1.gangs utlysning, skal stillingen vurderes utlyst
pa nytt.

Inntil man far tilsatt kvalifisert personell, kan man benytte seg av kortsiktige
lgsninger som konstituering, stedfortredertjeneste eller et kortsiktig engasjement
som dekker oppgavene til den utlyste stillingen.

4.2.3 Midlertidig ansettelse

Nar arbeidstaker bare trengs for a utfgre et arbeid/oppdrag av forbigdende art, skal
ansettelsen skje som midlertidig ansettelse. Midlertidig ansettelse skal enten
begrenses til en bestemt tidsperiode, eller knyttes til sluttfaring av
arbeidet/oppdraget. Slik ansettelse kan bare skje nar arbeidets karakter tilsier det
(jf. Arbeidsmiljgloven § 14-9).

4.2.4 Konstituering og stedfortredertjeneste

Enhver arbeidstaker plikter a utfare stedfortredertjeneste. Ved palagt
stedfortredertjeneste i hgyere lgnnet stilling, utbetales den hgyere lgnnede stillings
lgnn (ikke stillingsinnehavers personlige lgnn) etter en uke sammenhengende
tjeneste i stillingen. Dette forutsetter at stillingens fulle arbeids- og ansvarsomrade
overtas. Nar det er pa det rene at en stilling vil bli staende ledig ut over en maned
pa grunn av sykdom, permisjon eller tilsvarende forhold, skal det som hovedregel
foretas konstituering i stillingen. Ansettelsesmyndigheten foretar konstituering.
Forgvrig henvises det til de til enhver tid gjeldende bestemmelser i
Hovedtariffavtalen.




4.2.5 Vikariat

Stillinger som blir midlertidig ledig pga. sykdom, permisjon o.l., kan besettes som
vikariat om det ikke er mulig a dekke ledigheten ved konstituering eller
stedfortredertjeneste.

Vikariat skal knyttes til stillingsinnehaverens fraveer. Vikariat knyttes til konkret
tidsperiode.

Blir ledigheten forlenget utover konkret tidsperiode, skal vikariatet normalt forlenges
for den som allerede innehar dette.

Om kommunen ikke gnsker a forlenge i slike tilfeller, kommer gjeldende
oppsigelsesregler til anvendelse.

Om vikaren ikke gnsker & fortsette utover opprinnelig avtalt periode, kan denne
fratre pa sluttdato uten forutgdende oppsigelse.

Dersom stillingsinnehaver kommer tilbake far tiden, opphgrer vikariat ved
oppsigelse i henhold til Arbeidsmiljglovens regler.

4.3 Ledighet i stilling
Ved ledighet i en stilling skal det enkelte omrade i samrad med
arbeidstakerorganisasjonene i henhold til Hovedavtalen foreta fglgende vurdering:
e Eksisterer stillingens arbeidsoppgaver?
e Kan oppgavene fordeles pa andre arbeidstakere?
e Er det forventet endring i organisasjonen?
e Passer den ledige stilling for noen som allerede er ansatt som gnsker eller
behgver ny plassering?
e Er det kvalifiserte deltidsansatte som gnsker utvidelse av sitt arbeidsforhold
til inntil hel stilling?

Vurderinger skal vaere skriftlig. Dersom den ledige stillingen foreslas opprettholdt,
skal det utarbeides forslag til kunngjgring (se punkt 4.5.2).

4.4 Kunngjering

Ansettelsesmyndigheten kan bestemme at en stilling kun skal kunngjgres internt.
Ved vurdering av om man skal benytte internkunngjgring, skal man legge vekt pa
folgende:

e Kan stillingen fylles av personale som har fortrinnsrett til ansettelse (jf.
Arbeidsmiljgloven § 14-2 ). Ansatte med fortrinnsrett tilskrives.

e Ved ngdvendig omplassering i forbindelse med attfgring (se Aml. § 4-6),
omorganisering og lignende skal stillingen ikke utlyses, men som hovedregel
skal det fattes vedtak om slik omplassering av kompetent organ

e Ved ledig stilling skal deltidstilsatte ved intern utlysing i
kommunen/virksomheten tilbys utvidelse av sitt arbeidsforhold inntil hel
stilling, dersom vedkommende er kvalifisert for stillingen, se Aml § 14-3 og
HTA punkt 2.3.1.

Ansettelsesgruppen kan i spesielle tilfeller vedta at en stilling skal besettes uten
kunngjgring. Ansettelse kan da skje samtidig. Tillitsvalgtes uttalelse skal foreligge
for slikt vedtak fattes.

Nar det gjelder midlertidige stillinger, vikariater og sesonghjelp, kan henvendelse til
NAYV skje i stedet for kunngjgring.

Malsettingene i kommunens personalpolitiske retningslinjer, pkt. 2.1, skal alltid
vurderes far ansettelse foretas.

For undervisningsstillinger og rektorstillinger gjelder oppleeringslovens § 10-4 med
krav om ekstern utlysning nar varighet er over 6 mndr. Kravet gjelder ikke nar



arbeidsgiver skal tilby stilling med hjemmel i arbeidsmiljgloven § 14-2, § 14-3 eller 8
15-7.

Dersom ansettelsesmyndigheten finner at det ikke har meldt seg kvalifiserte sgkere,
kan den bestemme at stillingen kunngjgres pa nytt (jf. dette reglement, pkt. 4.2.2).

4.5 Framgangsmate ved ansettelser
Ved ansettelser i Leka kommune fglges rutinene nedenfor.

4.5.1 Fgr kunngjgring
Ansettelsesmyndigheten avklarer ansettelsesprosedyre, herunder:
e Utlysingstekst og rekrutteringsmate (intern/ekstern).

e Stillingskode og avignning.

e Hvem skal ha sgkerliste?

e Skal det veere intervju/samtale?

e Hvem skal eventuelt delta pa intervjuet og hvor mange skal intervjues?
e Hvordan skal intervjuskjemaet veere?

e Datofeste nar ansettelse kan finne sted.

4.5.2 Kunngjgring
Kunngjgringen skal inneholde kvalifikasjonskrav til stillingen, arbeidsomrade,
arbeidsoppgaver og opplysninger om lgnn og pensjonsvilkar for vedkommende
stilling. | kunngjgringen tas fglgende forbehold:

e Arbeidstakere tilsettes i kommunen pa de vilkar som fglger av gjeldende

lover, reglement og tariffavtaler.
e Det skal gjgres oppmerksom pa at opplysninger om sgkeren kan bli gjort
offentlige selv om sgkeren har anmodet om ikke & bli fart opp pa segkerlisten.

Sgknadsfrist skal vanligvis veere 3 uker. Ansettelsesmyndighet kan bestemme
annen sgknadsfrist dersom seerlige forhold taler for det. Ansettelsesmyndighet kan
bestemme at sgknader innkommet etter fristens utlgp, skal behandles som om de
var innkommet i rett tid.

4.5.3 Ved sgknadsfristens utlgp

Personalkonsulent bekrefter skriftlig at seknad er mottatt, og utarbeider sgkerliste
for stillingen.

Sakere til stillingen er part i saken og har innsyn i hht. Forvaltningsloven og
forvaltningslovforskriftens 8 16. Ved forespgrsel sendes utvidet sgkerliste til
sgkerne.

Utvelgelsesarbeidet skal tillegges betydelig vekt og ansettelsesmyndigheten skal
vurdere innkomne sgknader og plukke ut aktuelle kandidater til intervju/samtale.
Skriftlig bekreftelse pa tidspunkt for intervju og hvem som deltar i intervjupanelet
sendes den som innkalles til intervju.

4.5.4 Intervju
Som hovedregel benytter man intervju. Det er utarbeidet et forslag til intervjuskjema

som omradeleder virksomhetsleder/seksjonsleder kan tilpasse aktuell stilling.

Skal ansettelse foretas av politisk organ, skal intervjupanelet suppleres med en eller
flere representanter fra gjeldende organ.



4.5.5 Ansettelsesmgte

Ved ansettelse skal det vektlegges formell utdanning, praksis (erfaring) og
skikkethet for arbeidet (personlige egenskaper). Det bgr ga klart fram av annonsen
hva som er krav til stillingen.

Innstilling til ansettelse bgr inneholde to kandidater mer enn det som skal tilsettes,
nar disse er kvalifisert og personlig egnet for stillingen, jf Hovedtariffavtalens kap 1,
§ 2 punkt 2.2.

4.5.6 Ansettelsesbrev og prgvetid

Arbeidstaker ansettes i Leka kommune og ikke i det enkelte virksemhetiseksjon
omrade, og pa de lgnns- og arbeidsvilkar som framgar av gjeldende lover,
reglementer, ansettelsesdokumenter og tariffavtaler (jf. mal for Arbeidsavtale).
Arbeidstakere ma finne-seg-i paregne forandringer i sitt arbeidsomrade og eventuell
instruks/stillingsbeskrivelse nar dette er saklig begrunnet.

Arbeidstakeren ansettes skriftlig med en prgvetid pa 6 maneder.
Ansettelsesmyndighet kan i spesielle tilfeller fravike vilkaret om pravetid. Prgvetid
og oppsigelsesfrist skal alltid framga av arbeidsavtalen (i prgvetiden gjelder 14
dagers oppsigelsesfrist). | god tid far praveperiodens utlgp skal vedkommende
leder av virksomheten/seksjonen omradet melde fra dersom det foreligger grunner
som taler mot ansettelse. Spgrsmalet om oppsigelse forelegges
ansettelsesmyndighet snarest mulig (jf. introduksjonsplan).

Utsending av arbeidsavtale skjer umiddelbart etter at ansettelse er fastsatt. Frist for
aksept pa jobbtilbud settes vanligvis til 10 dager fra og med utskriftsdato.
Ansettelsesmyndighet kan fravike dette.

Nar man har fatt bekreftet at stillingen er besatt, sgrger staben-personalkonsulent
for at alle sgkere innen 14 dager far skriftlig beskjed om dette. Sgknadspapirene
sendes ikke i retur til sgker. Disse blir makulert etter ca 14 dager.

4.5.7 1 forhold til nyansatt

Nyansatt/ansvarlig leder sender underskrevet arbeidsavtale til postmottaket ved
Lekatun som gir melding til lann og stab-personalkonsulent.

Ansvarlig leder skal forberede gjennomfgring av introduksjon.

Farst nar introduksjon og pravetid er unnagjort, er ansettelsesprosessen ferdig.

Personalkonsulent har ansvar for a kalle inn arbeidstaker og leder til samtale far
utlgp av pregvetid. Leder gjennomfarer samtale med arbeidstakeren.

4.6 Ansettelsesmyndighet

Folgende instanser har ansettelsesmyndighet i Leka kommune:
e Kommunestyret ansetter i de stillinger de etter Kommuneloven er
ansettelsesmyndighet for, zkonomileder og radmann.

e Ansettelsesutvalget ved rddmann, personalkonsulent, leder for omradet 0og
tillitsvalgt ansetter gvrig ansatte.

Stillings—og-ansettelsesradets Ansettelsesutvalgets medlemmer har fullmakt til & la

seg representere av andre.
Ansettelsesmyndighet har ogsa myndighet til oppsigelse, avskjed og suspensjon av
arbeidstakere iht. Arbeidsmiljglovens bestemmelser kap.15.



4.6.1 Administrative ansettelser

Leder er ansvarlig for at korttidskontrakter skrives, dette gjelder alle tilkallingsavtaler
og arbeidsavtaler av inntil 6 mndr. varighet.

4.6.2 Diverse
Personalet tilknyttet kirken, med unntak av prester, tilsettes av kirkelig fellesrad som
ogsa har det totale arbeidsgiveransvar for disse.

Vaktmestertieneste Kirkegardsarbeid kjgpes gjennom egen tjenesteytingsavtale
kentrakt-med Leka kommune.

4.6.3 Legeattest/ politiattest/tuberkulinattest/spgrreskjema

MRSA /sikkerhetsklarering

Ved ansettelse i kommunen kan denne i de tilfeller hvor arbeidets karakter eller
lovverk/forskrifter stiller krav, kreve
legeattest/politiattest/tuberkulinattest/spgrreskjema MRSA/sikkerhetsklarering
framlagt.

Oversikt over aktuelle stillingstyper omrade
utarbeides av stab og forelegges
Partssammensatt utvalg. Type Attest

Tuberkulinattest Pleie og omsorg Sykepleiere, hjelpepleiere,
Helsesgster omsorgsarbeidere,
Helsesekretaerer helsefagarbeidere og andre

stillinger innen alle omrader
av helse/omsorg.
Helsesgstre, jordmor,
fysioterapeut,
familiekonsulent, konsulent
for funksjonshemmede,
leger, psykolog,
stgttekontakter, avlastere.

Barnehager Barnehagepersonell (styrer, assistenter,
fagarbeidere, fgrskolelaerere, pedagogiske
ledere)

Skoler Undervisningspersonell, assistenter,

fagarbeidere, rektorer, inspektgrer,
radgivere m.fl.

KIS Kulturskoleleerere

Spgrreskjema MRSA Sykepleiere, hjelpepleiere,
helsefagarbeidere, omsorgsarbeidere, og
andre stillinger innen alle omrader av
helse/omsorg.

Legeattest

Politiattest Helse- og familietjenesten Helsesgstre, jordmor,
fysioterapeut,
familiekonsulent, konsulent
for funksjonshemmede,
leger, psykolog,




stgttekontakter, avlastere

Barnehager Barnehagepersonell (styrer, fagarbeidere,
assistenter, fgrskolelaerere, pedagogiske
ledere)

KIS Kulturskolelzerere

Skoler/SFO Undervisningspersonell og andre stillinger
som jobber med barn og unge

Barneverntjenesten Alle

Sikkerhetsklarering Radmann

Leka kommune

Kap 5

Permisjoner

5.1 Barns sykdom, pleie av pargrende mv.

5.1.1 Barns og barnepassers sykdom
Bestemmelsene er regulert i Arbeidsmiljglovens 8§ 12-9 og hovedtariffavtalens kap.
1 punkt 8.4, og gjelder t.o.m. det kalenderaret barnet fyller 12 ar.
Rettighetene gjelder arbeidstakere med omsorg for:
e 1 eller 2 barn under 12 ar: Inntil 10 dager. Aleneforsgrger: Inntil 20 dager.

e 3eller flere barn under 12 ar: Inntil 15 dager. Aleneforsgrger: Inntil 30 dager

e kronisk sykt eller funksjonshemmet barn under 18 ar, eller psykisk
utviklingshemmet barn: Inntil 20 dager. Aleneforsgrger: Inntil 40 dager.

e dersom det er to om omsorgen, men den ene er avskaret fra tilsynet med
barnet pa grunn av egen funksjonshemming, innleggelse i helseinstitusjon
som langtidspasient eller tilsvarende forhold som kan dokumenteres gjelder
reglene som for aleneforsgrger.

Det gis permisjon med lgnn inklusive faste og variable tillegg. Dagantallet til slik
permisjon gjelder den enkelte arbeidstaker, ikke det enkelte barn. Barns sykdom
legitimeres som egen sykdom. For sykdom inntil tre dager med egenmelding og
melding fra lege ved lengre sykdom. Foreldre kan ta permisjon etter dette punkt for
a ivareta foreldreomsorgen ved sykt barns innleggelse pa sykehus.

Foreldre som har utvidet rett pga. aleneforsgrger, eller funksjonshemmede/kronisk
syke barn, varsler leder om dette. Leder er ansvarlig for & underrette
lanningskontoret for handtering av refusjoner.

For arbeidstakere med mer-enn-ett barn under 12 ar, kan velferdspermisjon gis,
dersom rettighetene til permisjon etter dette punkt er oppbrukt.




Permisjon for tilsyn av sykt barn er knyttet til arbeidsdager. Dette innebaerer at det
ikke foretas noen forholdsmessig omregning for deltidsansatte. Arbeidsdager telles
uavhengig av arbeidstiden den aktuelle arbeidsdagen. For deltidsansatte som kun
jobber enkelte dager i uken, telles bare de dagene de normalt skal arbeide.

5.1.2 Livstruende sykdom hos barn under 18 ar

Arbeidstaker som har ansvaret for barn under 18 ar med livstruende eller annen
sveert alvorlig sykdom eller skade, har rett til permisjon med lgnn tilsvarende
refusjon fra folketrygden, dersom vedkommende av hensyn til barnet ma oppholde
seg ved helseinstitusjon mens barnet er innlagt eller ved pleie av barnet hjemme i
kritiske perioder. Slik permisjon tilstas i de tilfeller det gis refusjon fra folketrygden
(f. Folketrygdloven).

5.1.3 Oppleering i forbindelse med kronisk syke eller funksjonshemmet barn

Det gis permisjon med lgnn tilsvarende refusjon fra Folketrygden for & kunne delta i
kurs/oppleering som er ngdvendig, for & kunne fglge opp pleie og tilsyn av kronisk
syke eller funksjonshemmede barn (jf. Folketrygdloven).

5.1.4. Omsorg for og pleie av naerstaende

Arbeidsmiljgloven § 12-10 gir arbeidstaker som pleier naerstaende i livets sluttfase
rett til permisjon uten lgnn i 60 dager for pleie av den enkelte neerstaende.
Arbeidstaker som i hjemmet pleier en nzerstaende i livets sluttfase, har i henhold til
folketrygdloven § 9-12 rett til pleiepenger i opptil 60 dager for hver pasient.
Folketrygden yter pleiepenger etter de samme bestemmelsene som sykepenger.
Pleiepenger ytes av folketrygden, dvs. uten noen arbeidsgiverperiode. Pleiepenger
utbetales dog ikke av arbeidsgiver, men ma sgkes om av den enkelte hos NAV.
Pleiepenger beregnes pa samme mate som sykepenger, og ytes fra fgrste
fraveersdag for alle (jf. folketrygdloven § 9-16).

Det kan ogsa sgkes om pleiepenger fra folketrygden ved omsorg for et barn som er
innlagt i helseinstitusjon, omsorg for alvorlig sykt barn, og omsorg for
funksjonshemmet barn (jf. folketrygdloven 88 9-10 fig.).

For arbeidstakere med sykt barn under 12 ar gjelder dette reglements pkt 5.3.2. om
barns og barnepassers sykdom.

Arbeidstaker har rett til permisjon i inntil 10 dager hvert kalenderar for a gi
ngdvendig omsorg til foreldre, ektefelle, samboer eller registrert partner. Det samme
gjelder ved ngdvendig omsorg for funksjonshemmet eller kronisk sykt barn fra og
med kalenderaret etter at barnet fylte 18 ar nar arbeidstakeren har hatt slik omsorg
for barnet som nevnt i Aml. § 12-9 tredje ledd.

5.2 Velferdspermisjoner

Det gis maksimalt 12 dager pr. ar med lgnn, selv om en arbeidstaker i teorien skulle
kvalifisere til flere dager ved a legge sammen ulike tilfeller. Vi gjgr oppmerksom pa
formuleringen velferdspermisjon kan innvilges og falgende norm kan benyttes. Vi
gjer ogsa oppmerksom pa formuleringene "inntil x antall dager”. Med dette menes
at man fgrst ma vurdere behovet far man vurderer a gi inntil det maksimale. Et
eksempel kan her veere sgknad om permisjon ved dgdsfall. Behovet for fridager vil
avhenge av f.eks omstendighetene rundt dgdsfallet osv.

5.2.1 Alvorlig sykdom

— (med dette menes livstruende sykdommer). Dersom en arbeidstaker star overfor
en slik situasjon, bar arbeidsgiver strekke seg langt for & stgtte opp om
vedkommende. Inntil 5 dager permisjon kan innvilges med lgnn. Mest mulig
fleksibel bruk av ferie, avspasering, vaktbytte osv. bar ogsa vurderes og draftes
med arbeidstakeren.

NSF og FF gnsker at dette punktet tas ut, gvrige organisasjoner gnsker det ikke.



5.2.2 Dgdsfall

Det er hgyst forskjellige situasjoner i forbindelse med et dgdsfall. Det
kan veere behov bare for en dag, eller for mye mer. Her angis antall
dager permisjon som kan gis med Ignn. Ytterligere dager kan gis uten
lgnn, evt. i kombinasjon med bruk av ferie, avspasering osv.

5.2.3 Begravelse

Nar en ansatt faler for & ga i en begravelse til andre enn i naermeste familie bar
leder legge til rette for at permisjon uten lgnn eller avspasering kan gis, safremt
dette ikke er vanskelig giennomfarbart pa arbeidsplassen.

5.2.4 Barnehage

Det vil si det som er ngdvendig tid innenfor 3 dager. Her bgr en i en dialog med
den ansatte presisere at slik permisjon ikke er en rettighet til fridag, men for a
tilvenne barnet til barnehagen. Dette kan bety at slik tilvenning kan ordnes innenfor
en ordning med fri noen timer pr dag og at en er tilgjengelig for barnehagen pa
telefon hvis mulig. Permisjon kan innvilges for de som har arbeid i barnehagens
apningstid og derfor ma veere borte fra jobben for & fa gijennomfart den tilvenning
som barnehagen krever. Har arbeidstaker fri pa det tidspunkt tilvenning gies skal
det ikke innvilges permisjon.

Barns tilvenning til ny dagmamma er ikke permisjonsberettiget. Det forutsettes at
slik tilvenning planlegges og lgses pa fritiden.

5.2.5 Kontroll helsestasjon, BUP og PPT

Helsestasjonen foretar kontroll av barna hvor de er satt opp i grupper frem til barnet
er 1 ar. Et slikt besgk vil ta inntil ca 3 timer. Fra 1 ar er det kontroll ved
helsestasjonen nar barnet er 15 mnd, 18 mnd, 2 ar, 4 ar og 6 ar. Et slikt besgk tar
ca 1,5 timer. Dette ifglge helsesgster.

Ved besgk som bare vil forega inntil noen fa timer gis permisjon med lgnn.
Forutsetter at fritid benyttes hvis dette er mulig.

5.2.6 Fgrste skoledag/SFO

Inntil én dag betyr det som faktisk er nadvendig av tid for a falge barnet. For noen
kan det vaere behov for fri bare deler av dagen - hensikten er at barnet far
ngdvendig falge og oppmerksomhet den dagen.

5.2.7 Planleggingsdager

Dette er et fravaer som vanligvis kan planlegges. Pass av egne barnehagebarn,
skolebarn under planleggingsdager i barnehage/skole skal derfor kunne utfgres ved
bruk av avspasering, ferie, 0.l. Sgker noen likevel permisjon, kan dette innvilges
uten lgnn.

5.2.8 Fglge til sykehus, kjeveortoped, tannlege og lege

Skulle antall egenmeldingsdager for fri pa grunn av fglge med sykt barn bli brukt
opp til sykehus eller kjeveortoped, sgker arbeidstaker NAV om utvidet antall dager
til egenmelding.

5.2.9 Opplaering pa grunn av omsorg for langvarig syke eller funksjonshemmede barn
Det er en forutsetning for retten til fri at oppleering er ngdvendig for a ta seg av og
kunne behandle barnet og at oppleering skjer ved et av disse alternativene

e Oppleering ved godkjent helseinstitusjon



e Oppleering ved godkjent offentlig kompetansesentra

NAYV gir opplysninger om hvilke helseinstitusjoner og offentlige kompetansesentra
som er godkjente.

NAV yter kun feriepenger etter ferielovens satser i 12 uker innenfor det enkelte
opptjeningsar (kalenderar). Dette gjelder samlet til bade pleiepenger og
oppleeringspenger.

Arbeidsmiljglovens bestemmelse gir arbeidstakeren rett til fri nar NAV yter
opplaeringspenger. Det er ikke satt noe tak pa antall dager med stgnad fra NAV i
slike tilfeller, forutsatt at vilkarene for rett til oppleeringspenger er tilstede.

Krav om oppleeringspenger ma vaere fremsatt innen utgangen av den tredje
kalendermaneden etter at kravet oppstod. Dersom dette ikke gjares foreldes kravet
og arbeidstakeren vil ikke ha rett pa ytelsen.

For a fa rett til fri og betaling under oppleering er det et vilkar at fraveeret
dokumenteres med en legeerklaering som bekrefter at opplaering er ngdvendig.

5.3.1 Lege, fysioterapeut og tannlege
Dersom det ikke er mulig & fa time hos lege, fysioterapeut og tannlege for

Legebesgk ved akutt sykdom - Gar man til lege i forbindelse med akutt sykdom
skal dette registreres som egenmelding eller med sykemelding, og regnes ikke som
permisjon.

5.3.2 Undersgkelse, behandling og kontroll sykehus

Ved poliklinisk sykehusbehandling o.l. inntil 1 dag skal det sgkes permisjon.
Bekreftelse fra lege/sykehus pa undersgkelse vedlegges som dokumentasjon for
fraveeret. Dette registreres som fraveer men teller ikke med i
sykefraveersstatistikken. Hvis det er forventet sykehusinnleggelse (over 1 dag)
registreres dette som sykdom, enten med egenmelding eller sykemelding.

Det samme gjelder for de som er over 50 ar og som blir innkalt pa offentlig
mammografikontroll.

5.3.3 Pleie av naere pargrende

Arbeidstakere har rett til fri etter arbeidsmiljgloven og under visse forutsetninger rett
til betalt etter folketrygdloven ved pleie av naere pargrende i terminalfasen. Ingen av
lovene inneholder en naermere beskrivelse av hva som ligger i begrepet "naere
pargrende”. Forarbeidene til arbeidsmiljgloven og departementet som er ansvarlig
for folketrygdloven har imidlertid listet opp hvilke som anses som naere pargrende.

Opplistingen er sammenfallende ut i fra begge lovene og inkluderer fglgende
personer: ektefelle, samboer, barn, barnebarn, foreldre, besteforeldre og s@sken.

Det er trygdeetaten som normalt utbetaler pleiepenger ved pleie av neere pargrende
i hiemmet i terminalfasen. Arbeidstaker har imidlertid anledning til & sgke
velferdspermisjon m13ed lgnn etter hovedtariffavtalen. Vanligvis vil arbeidstakerne



ha rett til pleiepenger fra trygdeetaten og arbeidsgiver har da ingen plikt etter verken
lovverket eller hovedtariffavtalen a betale for slike dager. | noen tilfeller vil imidlertid
ikke arbeidstakeren ha rett til pleiepenger fra trygdeetaten pa grunn av manglende
opptjening, lav inntekt eller annet. Arbeidstaker har i slike situasjoner anledning til &
sgke arbeidsgiver om velferdspermisjon med lgnn. Det er opp til arbeidsgiver &
avgjere om arbeidstaker skal fa permisjon med lgnn. Dette er sadledes ingen
ubetinget rettighet for arbeidstaker.

| henhold til Folketrygdloven 88 9-12 og 9-16 betaler trygdeetaten pleiepenger etter
de samme bestemmelsene som sykepenger fra trygdeetaten. Det vil si at de vanlige
vilkarene for rett til sykepenger ma veere oppfylt. Arbeidstakere som mottar
pleiepenger for pleie av naere paragrende i hjemmet har rett til feriepenger etter
ferielovens satser for alle dagene.

5.3.4 Andre private gjgremal
- skal tas pa fritiden eller innarbeides.

5.4 Lgnn under sykdom

5.4.1 Sykelgnn i inntil ett ar

Lann under sykdom utbetales i henhold til Hovedtariffavtalens bestemmelser og
Folketrygdloven. Sykelgnnen utgjar full regulativignn, inklusive faste og variable
tillegg etter oppsatt turnusplan. Slik lgnn utbetales sa lenge refusjon fra
Folketrygden pagar. (For utfyllende bestemmelser vises til Folketrygdloven og NAV)

5.4.2 Sykelgnn ut over ett ar

For a fa rett til sykelgnn ut over 5.4.1 ma arbeidstaker ha gjeninntradt i tjienesten for
en periode pa minst 16 dager. | sa fall utbetales sykelgnn for ny arbeidsgiverperiode
pa 16 dager (jf. Folketrygdloven).

5.5.3 Ny rett til sykelgnn i ett ar

Har arbeidstakeren veert helt arbeidsfar igjen i 26 uker, har han/hun rett til sykelgnn
etter 5.4.1. Nar denne perioden beregnes, skal det ses bort fra eventuelle
sykefraveer kortere enn 16 dager (jf. Folketrygdloven).

5.5.4 Hvem som har rett til sykelgnn

Retten til sykelgnn etter ovenstadende punkter gjelder for alle ansatte som omfattes
av Hovedtariffavtalens 8§ 1.1. For alle arbeidstakere er det en forutsetning for a fa
sykelgnn, at vedkommende har tiltradt stillingen, dvs. fysisk veert tilstede i
arbeidsforholdet. Tiltredelsestidspunktet for undervisningspersonalet er den dag
tilsettingen gjelder fra og vedkommende kunne ha tiltradt. Retten til sykelgnn
opphgrer ved utlgpet av ansettelsesforholdet/det avtalte arbeidet.

Arbeidstaker har rett til full lann under sykdom i 50 uker, i tillegg til
arbeidsgiverperioden pa 16 dager. Nar arbeidstaker har mottatt lann under sykdom
i til sammen 50 uker i de tre siste ar, opphgrer retten til lann under sykdom.

Nye sykepengerettigheter etter 26 uker En arbeidstaker som har veert tilbake i
arbeid i sammenhengende 26 uker etter et sykefraveer, tjener opp fulle nye
rettigheter, jf. HTA 8 8.2.2 og folketrygdloven § 8-12. Eventuelle
arbeidsgiverperioder avbryter ikke opptjening av disse 26 ukene.

5.4.4.1 Vikarer/midlertidige ansatte/ekstrahjelp

Vikarer/midlertidige ansatte oppnar rett til sykelann etter fire uker nar det er mindre
enn to uker mellom de enkelte arbeidsdager. Hvis det er over to uker siden sist
ekstrahjelpen var i virksomhetens tjeneste, bortfaller tidligere arbeidsforhold med
hensyn til opparbeidelse av rett til sykelgnn fra kommunen. Dersom det inngas en
avtale om flere arbeidsoppdrag/vakter over et lengre tidsrom (ut over to uker) har



ekstrahjelpen rett til sykelgnn etter to uker, regnet fra farste arbeidsdag i den avtalte
arbeidsperioden.

5.4.5 Sykelgnn i utlandet

Det utbetales ikke sykelgnn under opphold i utlandet, dog med unntak av
reise/opphold i Norden. Ved reise utenom Norden forutsettes dispensasjon fra NAV
hvis retten til sykelgnn skal opprettholdes.

5.4.6 Sykemelding/egenmelding

For alle arbeidstakere gjelder det at sykefraveer inntil 8 kalenderdager med et
samlet gvre tak pa 24 dager per 12-maneders periode kan bekreftes med
egenmelding. Sammenhengende sykefraveer ut over 8 kalenderdager skal
dokumenteres med sykemelding fra lege. Nar retten til egenmelding er bortfalt, skal
sykefraveer dokumenteres av lege fra og med fagrste fraveersdag. Virksemhets Leder
er ansvarlig for at arbeidstaker blir orientert om bortfall av retten til egenmelding.
Dersom NAV ikke godkjenner sykemeldingen, fgrer dette til at sykepengerefusjon
ikke overfgres til kommunen, evt. opphgrer, og lgnn fra Leka kommune til
arbeidstaker stoppes.

5.4.7 Oppfelging ved langtidssykdom /sykdom som oppsigelsesgrunn

Vedrgrende sykdom som oppsigelsesgrunn vises det til Arbeidsmiljglovens 88 15-7
og 15-8. Ved sykefravaer ut over atte uker er fortsatt rett til sykepenger betinget av
at det foreligger erkleering fra lege med en vurdering av mulighetene om at
vedkommende kan bli arbeidsfer igjen. Arbeidstakeren innkalles dessuten til
samtale med virksemhetsleder omradeleder for & bli orientert om sine rettigheter.
Varer arbeidsufgrheten utover 12 uker, ma NAV treffe szerskilt vedtak om fortsatt
rett til sykepenger. En kan ikke motta sykepenger ut over 1 ar. Dersom arbeidstaker
etter 1 ar med sykepenger har sgkt eller fatt innvilget arbeidsavklaringspenger fra
NAYV, tidsbegrenset ufgrestgnad, attfgrings-/ufgrepensjon, eller endelig ufagretrygd i
offentlig pensjonsordning (KLP eller SPK) e.l. gis det anledning til & sgke permisjon
uten lgnn i ett ar fra det tidspunkt sykepengeordningen opphgrer.

Nar sykefraveeret skyldes spesielle lidelser, og behandlende lege kan bekrefte at en
vesentlig bedring er sveert sannsynlig i naer framtid, kan arbeidstakeren gis
anledning til & sgke ytterligere et halvt ars ulgnnet permisjon. Tilsvarende
forlengelse kan ogsa innvilges pa det tidspunktet fristen lgper ut. Dersom det innen
fristene ovenfor ikke har resultert i annen fast jobb/varig omplassering i Leka
kommune, vil Leka kommune vurdere hvorvidt vilkarene for en oppsigelse etter
AML 8 15-7 er tilstede. Rutiner for oppfelging av den sykmeldte finnes i HMS-
handboka.

5.4.8 Arbeidstidsordninger
Arbeidsmiljgloven § 10-2:

e Arbeidstidsordninger skal veere slik at arbeidstakerne ikke utsettes for
uheldige fysiske eller psykiske belastninger, og slik at det er mulig & ivareta
sikkerhetshensyn.

e Arbeidstaker som regelmessig arbeider om natten har rett til fritak fra den
arbeidstidsordning som gjelder for arbeidstakergruppen, dersom
vedkommende av helsemessige, sosiale eller andre vektige velferdsgrunner
har behov for det og fritaket kan gjennomfgres uten vesentlig ulempe for
virksomheten.

e Arbeidstaker har rett til fleksibel arbeidstid dersom dette kan gjennomfares
uten vesentlig ulempe for virksomheten.



e Arbeidstaker som har fylt 62 ar eller som av helsemessige, sosiale eller
andre vektige velferdsgrunner har behov for det, har rett til & fa redusert sin
arbeidstid dersom arbeidstidsreduksjonen kan gjennomfgres uten vesentlig
ulempe for virksomheten. Nar avtalt periode med redusert arbeidstid er over,
har arbeidstaker rett til & ga tilbake til tidligere arbeidstid. Under ellers like
forhold har arbeidstaker med redusert arbeidstid fortrinnsrett til & gke sin
arbeidstid nar stilling blir ledig i virksomheten, forutsatt at stillingen helt eller i
det vesentlige er tillagt de samme arbeidsoppgavene (fortrinnsrett etter Aml
88 14-2 og 14-3 gar foran denne fortrinnsretten).

5.4.9 Ansvarsforhold
Ansvaret for kontakt og oppfalging i forbindelse med sykdom tilligger virksemhets

omradeledere eller rAddmannen. Det forutsettes at det legges opp til en
hensiktsmessig arbeids- og ansvarsdeling tilpasset den enkelte virksomhet.

5.5 Permisjon under svangerskap, fédsel og omsorg

5.5.1 Morens rettigheter

Arbeidstaker som har veert i inntektsgivende arbeid seks av de siste ti maneder far
nedkomst har rett til lgnn i inntil 47 uker under permisjon ved svangerskap og fadsel
(f. Folketrygdloven). Tre uker forutsettes tatt fgr fadselen. Om lgnn tas ut med
redusert sats, dvs. 80 %, gis rett til permisjon i 57 uker. Dersom moren har veert i
kommunens tjeneste i et sammenhengende tidsrom pa ni maneder, har hun rett til
fadselspermisjon med lgnn selv om hun ikke har omsorg for barnet. Nar denne rett
til fadselspermisjon er opparbeidet i offentlig tjeneste, beholdes den ved direkte
overgang til kommunal stiling nar stillingen er tiltradt (jf. Hovedtariffavtalen).
Arbeidstaker plikter & sende sgknad om foreldrepenger til NAV og melde om
foreldrepermisjon til virksomhets-omradeleder i god tid. Melding om
foreldrepermisjon sendes fra virksemhets omradeleder til stab/lgnn for oppfalging
av refusjoner.

5.5.2 Farens rettigheter

5.5.2.1 Omsorgspermisjon i forbindelse med fadsel

| forbindelse med fadselen har faren rett til 12 ukers omsorgspermisjon
(fedrekvoten) dersom han bor sammen med moren og nytter tida til omsorg for
familie og hjem (Folketrygdloven).

5.5.2.2 Permisjon ved fadsel

Faren gis permisjon med lgnn i 2 uker ved egne barns fadsel. Det vises for gvrig til
bestemmelsene i Hovedtariffavtalen.

5.5.3 Delt omsorgspermisjon

Dersom moren gjeninntrer i arbeidet far hun har oppebaret lgnn i det rettmessige
antall uker, har faren rett til permisjon med Ignn for den resterende perioden (jf.
Folketrygdloven). Det er en forutsetning at faren fyller vilkarene i punkt 5.6.1 om
tienestetid.

5.5.4 Annen omsorg

| tillegg til den permisjon med lgnn som gis etter Hovedtariffavtalens bestemmelser i
forbindelse med fadsel og adopsjon, har foreldre samlet rett til inntil to ars
omsorgspermisjon uten lgnn. Permisjonen skal som hovedregel tas ut direkte
etterfalgende fgdselspermisjonen. Deltidsansattes permisjonstid er ogsa begrenset
til to ar.

5.5.5 Ny fadselspermisjon
Er den samlede permisjonstida pa to ar oppbrukt, vil foreldrene likevel ha rett til ett
ars omsorgspermisjon i forbindelse med ny fadselspermisjon.



5.5.6 Fri til amming
Arbeidstaker gis fri med lgnn inntil to timer per arbeidsdag for & amme sitt barn.

5.5.7 Adopsjon

Ved adopsjon av barn under 15 ar gis adopsjonsforeldre som har minst seks
maneders forutgdende, sammenhengende tjeneste rett til permisjon med lgnn i
inntil 53 uker med redusert dagsats eller 43 uker med full dagsats (jf.
Folketrygdloven).

5.5.8 Permisjon for fosterforeldre

Ved omsorgsovertakelse for fosterbarn under 12 ar kan det gis permisjon uten lgnn
inntil 2 maneder.

5.5.9 Gradert uttak av Foreldrepenger

Bruken av gradert uttak av Foreldrepenger reguleres av Folketrygdloven kap II.
Utregning for bruk av gradert uttak av foreldrepenger ma gjares i hvert enkelt tilfelle.

Gradert uttak av foreldrepenger ma avtales med virksemhetsleder/seksjons

omradeleder. Sgknad sendes NAV. Sgknadsskjema NAV. Informasjon om
ordningen sendes stab-personal/lgnn.

5.6 Permisjoner for tillitsvalgte
Med tillitsvalgt menes arbeidstaker i kommunen som er valgt/oppnevnt av
organisasjonens medlemmer til & representere disse overfor kommunen, herunder
ogsa medlemmer av utvalg av tillitsvalgte. Med organisasjon menes
arbeidstakerorganisasjon som har overenskomst med KS (Kommunenes
Sentralforbund).
De neermere regler om permisjonsrettigheter for tillitsvalgte fglger av hovedavtalens
del B § 3 om "Arbeidsgiver og tillitsvalgtes gjensidige rettigheter og plikter”.
Tillitsvalgte skal innvilges permisjon med lgnn innenfor de rammer Hovedavtalen
oppstiller.
Oppsummert er hovedelementene under hovedavtalens del B § 3 fglgende:

o Tillitsvalgte har rett til tienestefri for & utfgre sine arbeidsoppgaver

e Ved deltakelse i og ngdvendig forberedelse til lokale forhandlinger innvilges

permisjon med lgnn
e Tillitsvalgte har rett til oppleering som har betydning for deres funksjon som

tillitsvalgt

Arbeidet som tillitsvalgt skal utfagres slik at det volder minst mulig ulempe for
arbeidets gang. | tilfeller med hayt sykefraveer pa arbeidsplassen eller ved andre
ekstraordinaere situasjoner der permisjoner vil fgre til vesentlig ulempe for arbeidets
gang, bar permisjonen iverksettes pa et tidspunkt og pa en mate som sikrer
forsvarlig drift. Fraveer skal avtales med neermeste overordnede.

5.6.1.1 Nattvakter som ifplge tjenesteplan skal arbeide bdde natta for og natta etter et
forhandlingsmgte
o Tillitsvalgte med nattjeneste som blir innkalt til forhandlingsmgate eller som
selv foranlediger at forhandlingsmgte blir holdt, gis fri natta fer
forhandlingsmgte dersom dette blir avholdt i tidsrommet 07.00-14.00.
e Mgter som begynner kl 14.00 og som avsluttes etter kl 17.00, gir rett til fri
pafglgende natt.
e Mgter som starter fgr kl 12.00 og som avsluttes etter kl 17.00, gir rett til fri
bade natta fgr og natta etter matet.
5.6.1.2 Nattvakter som ifolge tjenesteplan skal arbeide natta for et forhandlingsmgte

Vedkommende gis fri natta far mgtet dersom dette avholdes i tidsrommet kl 07.00-
14.00.



5.6.1.3 Nattvakter som ifplge tjenesteplan skal arbeide natta etter et forhandlingsmgte
e Vedkommende skal ha fri natta etter mgtet dersom dette varer ut over Kl
17.00.
e Dersom mgtet avsluttes mellom kl 15.30 og kl 17.00 og har vart over fem
timer, gis det fri pafalgende natt.
5.6.2 Delegat/styreverv innen organisasjonen
Arbeidstakere som er blitt valgte/oppnevnte medlemmer av vedtektsfestede
sentrale beslutningsorganer, samt slike pa distrikts-/fylkesniva, innvilges permisjon

med lgnn inntil 12 arbeidsdager pr. kalenderar. Se Hovedavtalens Del B § 3-5 c).
Deltidsansatte gis permisjon forholdsmessig.

5.6.3 Kurs arrangert av arbeidstakerorganisasjonene

For deltakelse i kurs arrangert av arbeidstakerorganisasjonene som kommunen har
inngatt tariffavtale med, kan permisjon med hel eller delvis lgnn innvilges. Det er en
forutsetning at kurset har et innhold som gir arbeidstakeren en opplaering av
betydning for vedkommendes arbeid i kommunen eller som tillitsvalgt, og at man
ikke har deltatt pa tilsvarende kurs tidligere. (Hovedtillitsvalgt innvilges permisjon
med lgnn).

For tillitsvalgtsoppleering i Hovedavtale og Hovedtarriffavtale innvilges som
hovedregel permisjon med Ignn.

5.6.4 Kombinerte kurs/mgter
Sgknad fra arbeidstaker om deltakelse pa et kombinert arrangement - arrangert av
organisasjon - hvor temaene er blandede med henblikk pa fagforeningsmessig /
organisasjonsmessig og yrkesfaglig innhold behandles som falger:
e Hel eller deler av dag som har karakter av fagforeningsmessig mgte
behandles som fagforeningsmgte hele dagen (med Ignn).
e Kursdager med rent yrkesfaglig innhold anses som kursdager og behandles
etter 5.6.3.
e Det innvilges ikke kursavgift, reise- eller oppholdsutgifter ved kombinerte
arrangementer, verken for den fagforeningsmessige eller yrkesfaglige delen.
5.6.5 Ulgnnet permisjon
Ut over de begrensningene som framkommer i punktene 5.6.1. til 5.6.4., kan
tillitsvalgte arbeidstakere med verv innen organisasjonen innvilges permisjon uten
lznn for & utfare organisasjonsmessige oppdrag. Varatillitsvalgte samt
arbeidstakere uten verv kan innvilges permisjon uten lgnn for & gjennomga
tillitsvalgtoppleering mv. innen organisasjonen. Det samme gjelder for arbeidstakere
som skal ha arrangementsmessige funksjoner innen organisasjonen.

5.6.6 Annen gkonomisk stgtte

For Ignnet eller ulgnnet permisjon etter 8 5.7 kan det ikke gis annen gkonomisk
statte (reise/opphold/kursavgift/etc) fra kommunen.

5.6.7 Lgnnede tillitsverv

Arbeidstakere som blir valgt/oppnevnt til hovedtillitsvalgt/fellestillitsvalgt pa hel-
/deltid i samsvar med avtale om tillitsmannsordningen mellom kommunen og
vedkommende organisasjon, har rett til permisjon. Slik permisjon godkjennes av
radmannen etter at kemmunalsjef-leder har gjort sin pategning. P4 samme mate gis
rett til permisjon for arbeidstakere som blir valgt/oppnevnt til & bekle andre hel-
/deltidsverv opprettet av kommunen.

5.6.8 Hel-/deltidsverv innen organisasjonen

Arbeidstakere som velges til hel-/deltidsverv innen sin organisasjon innvilges
permisjon uten lgnn for den valgte periode, jf bestemmelsene i Hovedavtalen.



5.7 Andre permisjoner

5.7.1 Deltakelse i Rgde Kors og Norsk Folkehjelps beredskaps- og ettersgkningsgruppe
Arbeidstakere som er knyttet til nevnte organisasjoner tilstas full lgnn, inklusive
faste og variable tillegg, under ngdvendig tjenestefrihet i forbindelse med utrykning
til hjelp for nadstilte.

5.7.2 Funksjonshemmedes interesseorganisasjoner

Permisjonsreglementets 5.6.2 anvendes analogt for tillitsvalgte i
funksjonshemmedes interesseorganisasjoner; dvs. organisasjoner som arbeider for
a fremme funksjonshemmedes interesser.

5.7.3 Offentlige tillitsverv

Med offentlige tillitsverv menes ombud i kommunal, fylkeskommunal og statlig
forvaltning som er opprettet ved lov eller ved hjemmel i lov. Arbeidstaker som er
palagt & utfare kommunale eller andre offentlige verv, gis permisjon og kan etter
sgknad fa beholde sin lgnn. Arbeidstakeren plikter pa forhand a gjere henvendelse
til neermeste overordnede om permisjon, jfr HTAkap 1 § 14.1.

5.7.3.1 Hovedregel

Arbeidstakere kan innvilges permisjon med lgnn i inntil 12 arbeidsdager i
kalenderaret. Deltidsansatte gis permisjon forholdsmessig. Det forutsettes at
tillitsvervet ikke kan utfgres utenom arbeidstiden og at det ikke gis honorar/refusjon
for tapt arbeidsfortjeneste.

5.7.3.2 Stortingsrepresentant, ordforer eller annet offentlig verv pad heltid

Arbeidstakere som velges til stortingsrepresentant, ordfarer eller annet offentlig verv
pa heltid, gis permisjon uten lgnn.

5.7.3.3 Domsmann, lagrettemann, vitne, skjgnnsmann mv.

Arbeidstakere som er innkalt som domsmann, lagrettemann, vitne, skjgnnsmann
mv. innvilges permisjon uten lgnn.

5.7.4 Internasjonalt hjelpearbeid

Fast ansatte kan innvilges permisjon uten lgnn i inntil to ar for & delta i internasjonalt
hjelpearbeid (katastrofehjelp, humaniteer hjelp, bistandshjelp, etc.). Permisjon bar
innvilges med mindre dette anses som uforenlig med en forsvarlig giennomfgring av
den kommunale virksomheten.

5.7.5 Avtjening av militaertjeneste/sivil tjenesteplikt

Ved avtjening av tvungen militeertjeneste, sivil tienesteplikt, plikttjeneste i
sivilforsvaret, i politireserven og i heimevernet tilstas fri etter bestemmelsene i
Hovedtariffavtalen.

Arbeidstaker har rett til permisjon uten lgnn ved frivillig militeertjeneste eller lignende
allmenn vernetjeneste. Det samme gjelder ved frivillig tienestegjaring av til sammen
24 maneders varighet i styrker organisert av norske myndigheter for deltakelse i
internasjonale fredsoperasjoner, hvis arbeidstaker snarest mulig etter & ha inngatt
bindende avtale om tjenestegjaring i slike styrker varsler arbeidsgiver om dette.
Arbeidstaker som gnsker a fortsette i stillingen etter tienestegjgringen, skal varsle
arbeidsgiver far tjienesten begynner. Arbeidsgiver plikter ikke a ta arbeidstaker
tilbake i arbeid for en maned etter mottak av varsel om fra hvilken dag arbeidstaker
kan gjenoppta arbeidet.

5.7.6 Overgang til ny stilling

Ved avgjerelse av spgrsmalet om permisjon ma det skje en avveining mellom
arbeidstakerens interesser og kommunens interesser. Det skal dessuten tas hensyn
til om det kan skaffes kvalifisert vikar eller om virksomheten blir skadelidende pa
noen mate.



5.7.6.1 Jobbrotasjon/hospitering

Ved overgang til ny stilling i eller utenfor kommunen som ledd i jobbrotasjon eller
hospitering i trdd med kommunens personalpolitiske retningslinjer, gis permisjon for
rotasjons-/hospiteringsperioden.

5.7.6.2 Annen stilling i kommunen

Ved overgang til annen stilling innen kommunen, kan det gis permisjon inntil ett ar
hvis det dreier seg om et vikariat, engasjement eller der det er av betydning for
kommunen eller arbeidstakeren at vedkommende fungerer i stillingen.

5.7.6.3 Annen fast stilling utenfor kommunen

Ved overgang til annen stilling utenfor kommunen, skal det som hovedregel ikke gis
permisjon. Det kan innvilges slik permisjon inntil ett ar, hvis det foreligger
tungtveiende velferdsgrunner eller andre vektige grunner av betydning for
arbeidstakeren eller kommunen.

5.7.6.4 Annen tidsbegrenset stilling

Ved overgang til tidsbegrenset annen stilling utenfor kommunen, kan permisjon
uten lgnn gis inntil to ar dersom stillingen har faglig relevans for videre tjeneste i
kommunen.

5.7.6.5. Overgang til delvis AFP eller alderspensjon

Ved overgang til delvis AFP eller alderspensjon innvilges ikke permisjon.
Arbeidstaker ma si opp deler av stillingen nar AFP/alderspensjon er innvilget.

5.7.7 Spesielle oppdrag/engasjementer

5.7.7.1 Dommerfullmektig

Det kan innvilges permisjon inntil to ar for arbeidstaker som tjenestegjar som
dommerfullmektig.

5.7.7.2 Forskning

Arbeidstakere kan gis begrenset permisjon for & arbeide med forskning innenfor sitt
fagomrade. Det er alltid en forutsetning for slik permisjon, at det skjer i tilknytning til
en forskningsinstitusjon.

5.7.8 Andre permisjoner

Radmannen kan, i samrad med administrasjonsutvalget, der det skjer i medhold av
lov eller der seerlige grunner tilsier det, gi permisjon til andre formal enn det som
reguleres i dette permisjonsreglement.

Leka kommune

Kapé6.0

Reglement for fleksibel arbeidstid

Bruk av fleksitid er en mate a bedre publikumsservicen pa. Ved bruk av fleksibel
arbeidstid har saksbehandlere en mulighet for & avtale mgter etc. utenom deres
normale arbeidstid. Fleksibel arbeidstid er en ordning der den enkelte ansatte,
innenfor fastsatte grenser, selv kan tilpasse sin arbeidstid. Hensikten med
ordningen er at det skal gis en fleksibel mulighet som bade tar hensyn til tjeneste og
private behov. Ordningen skal kunne benyttes av s& mange som mulig av vare
medarbeidere. Det er et lederansvar a se til at ordningen med fleksibel arbeidstid
ikke far uheldig virkning for publikumsservicen og andre funksjoner pa




arbeidsplassen. Arbeidsgiver har anledning til & bruke forhandsbestemt fleksitid
eller p& annen mate sette begrensninger i bruken nar dette er ngdvendig.
Arbeidstakere som skal avslutte sitt arbeidsforhold ma i god tid avtale uttak av
tilgode fleksitimer med sin leder fgr sluttdato. Som hovedregel utbetales ikke tilgode
fleksitimer i lgnn.

6.1 Hvem inngar i fleksitidsordningen

Fleksibel arbeidstid omfatter arbeidstakere som er Ignnet av kommunen og jobber
1/1 stilling. For deltidsansatte gjelder ordningen dersom disse arbeider hele dager.
Ansatte som arbeider i turnus er unntatt fra ordningen. Virksemhets Leder vurderer
hvem som skal omfattes av ordningen. Fleksitidsordninger skal ta utgangspunkt i
service og apningstider og baseres pa klare avtaler og tidsregistreringer.
Korttidsansatte, engasjerte og vikarer omfattes ikke av ordningen med mindre
arbeidsforholdet antas a vare utover en maned i 1/1 stilling. For
undervisningspersonell gjelder egen arbeidstidsavtale.

6.2 Normalarbeidsdag, kjernetid og ytre arbeidstid

Kontortiden, dvs. normalarbeidsdagen er fra kl 08.00-15.30. Kjernetiden er fra ki
0900-14.00. Ytre arbeidstid er fra kl 07.00-09.00 og fra kl 14.00-20.00. Med
kjernetid menes det tidsrom alle arbeidstakere skal veere tilstede. Den ytre
arbeidstiden kan den enkelte arbeidstaker selv variere innenfor gvrige grenser i
fleksitidsreglementet.

Arbeidstakere med ordinger dagarbeidstid slutter arbeidet uten trekk i lgnn, kl. 12.00
onsdag far skjeertorsdag, og har fri jule- og nyttarsaften. Arbeidstakere med ordinaer
dagarbeidstid har arbeidstid i romjulen fra kl. 1000-1400. Jfr. F.sak 77/98.

6.3 Overtid

All overtid skal veere palagt og avtalt med overordnede. For palagt overtid gjelder
overtidsbestemmelsene i Hovedtariffavtale og Arbeidsmiljglov. Det er bare arbeid
utover normalarbeidsdagen, dvs. fgr kl 0800 og etter kI 15.30 som kan regnes som
overtid. Fullt timetall per dag ma dessuten veere oppfylt far overtidsgodtgjaring kan
benyttes. Arbeidstakeren velger selv om palagt overtid ut over normalarbeidsdagen
skal registreres som fleksitid eller overtid. Det samme gjelder ogsa for palagt arbeid
ut over den ytre arbeidstiden og palagt arbeid pa lardag/sgndag. Overtid som
godskrives fleksiregnskapet vil bli avregnet time for time. Det skjer ingen omregning
av overtidstillegget (som utbetales). Overtidstimene skal bestandig registreres pa
fleksisaldoen uansett nar disse skijer.

6.4 Hjemlet fraveer - tjenestereiser, kurs mv.

Hjemlet fraveer, tjenestereiser/kurs/mv., registreres som normalarbeidsdager i
fleksiregnskapet. Dette er uavhengig om tida benyttes pa kommunikasjonsmidler, i
mgter, forelesninger mv. Sykdom hgrer inn under hjemlet fraveer.

6.5 Registrering

Samtlige som omfattes av ordningen med fleksibel arbeidstid skal registrere inn- og
utpasseringer pa skjema for fleksitid.

6.6 Avregning og overfgring av saldo

Avregningsperioden er fire uker. Ved utlgp av en periode skal det samlede antall
timer ikke overskride 40 plusstimer og ikke veere mer enn 10 minustimer.
Deltidsansattes mulighet for & opparbeide pluss/minustimer beregnes
forholdsmessig ut fra stillingsstarrelse. Saldoen overfgres automatisk til neste
periode. Har imidlertid vedkommende mer enn 10 minustimer, blir det overskytende
trukket i lann. Har vedkommende mer enn 40 plusstimer, strykes det overskytende.



Der det er avtalt pa forhand kan rddmannen innvilge sgknader om overfgring av
ekstra pluss- eller minustimer.

6.7 Samlet arbeidstid

Summen av plusstimer i fleksiregnskapet, oppspart i perioden, og palagt overtid,
kan ikke for noen periode overstige bestemmelsene i Arbeidsmiljgloven. Maksimal
arbeidstid for en dag kan ikke overstige 13 timer. For ei arbeidsuke kan ikke
summen av plusstimer i fleksiregnskapet, oppspart i perioden, og palagt overtid
overstige 10 timer. For en vilkarlig valgt fireukersperiode kan ikke summen av
oppsparte plusstimer i fleksiregnskapet, oppspart i perioden, og palagt overtid
overstige 48 timer. Den enkelte arbeidstaker har et selvstendig ansvar for & pase at
arbeidstiden holdes innenfor Arbeidsmiljglovens bestemmelser.

6.8 Avspasering

Plusstimer i fleksiregnskapet avspaseres i samsvar med dette reglement. Normalt
kan det avspaseres to hele eller fire halve dager for hver maned. Det er som
hovedregel ikke anledning til & ta ut fridager pa forskudd.

Leka kommune

Kapz.0

Reglement for erkjentlighetsgaver

7.1 Oppmerksomhet ved:

e Markering av 50-ars dag: Gavekort/gullbarre verdi kr. 500,-

e Markering av oppnadd pensjonsalder/AFP-fratreden/ufarepensjon eller andre
pensjonsordninger: Tinnskal/vase med gravering verdi kr. 1000,-.

e Begravelse: Krans.

Utdeling av gaver skjer under arlig arrangement i regi av personalkontoret og
ledere, kostnader dekkes av ansv/tj 141.

7.2 For arbeidstakere som har vert ansatti 25 ar
Ved markering for de ansatte: gavekort/gullbarre verdi kr. 3000,-.




Utdeling skjer under arlig arrangement i regi av personalkontoret og ledere,
kostnader dekkes av ansv/tj 141.

7.3 For arbeidstakere som har vaert ansatti 40 ar

Ved markering for de ansatte: blomst og oppmerksomhet/gave til en samlet verdi pa
kr 1000,-. Aktuelt omrade beerer kostnadene.

7.4 Utmerkelse - tildeling av medaljer for lang og tro tjeneste og
fortjenestefull virksomhet, hedersmerke m.v.

Lang og tro tjeneste

Ved 30 ars tjeneste i Leka kommune, sgker personalkonsulent Det kgl. Selskap for
Norges Vel om tildeling av medalje for lang og tro tjeneste til den ansatte.
Virksomhets Omradeleder skal godtgjare at den det sgkes om tildeling for, fyller de
krav som stilles for tildeling av medaljen for lang og tro tjeneste, jf. statutter for
medaljen. Det skal skje kvalitetssikring av den ansattes personalmappe for
dokumentasjon for vedkommendes arbeidsforhold. Sgknaden skal sendes pa eget
sgknadsskjema og veere undertegnet av to personer pa vegne av sgker. Aktuelt
omrade baerer kostnadene ved medalje og diplom.

Fortjenestefull samfunnsgagnlig virksomhet av seerlig betydning for Leka
kommune

For ansatt som har utfart en fortjenestefull samfunnsgagnlig virksomhet av seerlig
betydning for Leka kommune, sgkes det om tildeling av Kommunenes
Sentralforbunds medalje. Det kreves vanligvis at vedkommende har veert tilsatt i
minst 25 ar. Seksjonslederivirksomhetsleder Omradeleder fremmer sak for
formannskapet, som sender sgknad om tildeling av medaljen. Sgknaden skal
sendes pa eget sgknadsskjema. Aktuelt omrade beerer kostnadene ved Medaljen.

| tillegg kan det i helt saerskilte tilfeller veere aktuelt & sgke om H.M. Kongens
fortjenestemedalje.

7.5. Utregning av tjenestetid

Erkjentlighet teller fra man ble fast ansatt.
Vikariater telles ikke med, men oppsigelige leererstillinger teller med.

Leka kommune

Kap8.0

Retningslinjer ved innkjgp av dataterminalbriller

Arbeidstakere, som jevnlig og under en betydelig del av sitt arbeid, utfarer arbeid
ved en dataskjerm, og som far synsproblemer som kan skyldes arbeid ved
dataskjermen, skal fa tilbud om gyeundersgkelse og synsprgve foretatt av en
person med ngdvendige kvalifikasjoner.

Arbeidstaker skal etter & ha konferert med sin leder, kontakte optiker. For a fa
dekket utgifter til dataterminalbriller ma behovet dokumenteres av optiker. Sgknad
med ngdvendig dokumentasjon fremmes av arbeidstakeren og avgjgres av
virksomhetsleder omradeleder.

Det kan sgkes om a fa dekket utgifter til: - synsprave - 2 glass - innfatning inntil
kr. 750,- montering. Belgp over dette ma dekkes av arbeidstaker selv.




Utgiftene for slike refusjoner belastes budsjettet til den avdeling/virksomhet hvor
arbeidstakeren administrativt hgrer hjemme.

Ordningen gjelder for fast ansatte og midlertidige/vikarer med engasjement med
minimum 1 ars varighet.

Ellers vises til 8 14-4 i forskrift om organisering, ledelse og medvirkning av
6.12.2011 nr 1355.

Leka kommune

Kapo9.o

Reglement for overtidsbetaling - fritid for
kommunale ledere og arbeidstakere

9.1 Hovedtariffavtalens § 6

| henhold til Hovedtariffavtalens Kap. 1 § 6.3 kan det inngas avtale om et antall
ekstra fridager for rhdmann og virksemhets omradeledere. Antall fridager kan ikke
veere mer enn 10 per ar, og avtales i lederavtale med den enkelte.

Det kan ogsa for enkelte andre arbeidstakere som har mgteplikt i utvalg, eller har
andre saerlige belastninger utenfor ordineer arbeidstid, inngas avtale om ekstra
fridager som kompensasjon for dette.

Fridager tas ut samme ar. Ansatte som ansettes/slutter i lgpet av aret kan ta ut
fridager forholdsmessig.

Leka kommune

Kap10.0

Reglement for elektroniske
kommunikasjonstjenester

10.1 Mobiltelefon

Der det er ngdvendig av hensyn til tienesten, kan arbeidstakere i Leka kommune
tilstds dekning/kompensasjon av telefonutgifter utfra felgende alternativer:

1. Kompensasjon for tjenestebruk av privat mobiltelefon

Naermeste leder fastsetter brutto lannskompensasjon pr. ar for tjenestelig bruk, som
arbeidstaker far utbetalt pa desemberlgnnen. Maksimalt bruttobelgp er kr 3000, -

pr. ar.




10.1.2. Kommunens telefonnett

Det aksepteres ikke bruk av teletorgtjenester (820-nummer, 829-nummer og 4-
sifrede nummer med innholdstjenester), samt kjgp av pornografiske eller andre
ulovlige tjenester pr. telefon.




Leka kommune

Kap11.0

Reglement for bruk av Leka
kommunes IKT-nettverk og bruk
av sosiale medier

11.1. Bruk av Leka kommunes IKT-nettverk
Utviklingen innen datateknologi og de mulighetene disse hjelpemidlene etter hvert
har gitt brukerne, ngdvendiggjar noen "kjareregler” for bruk:

e Alt som lagres pa server skal veere jobbrelatert, og alt som er jobbrelatert
skal lagres pa server (og ikke pa lokal harddisk C:).

e Installasjoner av programvare skal ikke forekomme uten avtale med HI~
IT-ansvarlig.

e All bruk av internett logges automatisk for & kunne finne brudd pa sikkerhet
og reglementet. Loggene skal ikke brukes for & overvake ansatte, men for a
kunne kontrollere brudd pa sikkerhetsbestemmelsene.

e E-postadressen er ikke privat, men arbeidsgiver kan kun kreve innsyn i den
ansattes epost-mappe i h.h.t. EQS-prosedyren "Prosedyre for innsyn i
personlige e-post og filomrader”.

e Den enkelte arbeidstaker har ansvar for at e-post journalfgres. De samme
regler gjelder for epost som gvrig brevpost til/fra kommunen.

e Det er ikke lov & apne sider pa internett som inneholder pornografisk
materiale eller driver gambling-virksomhet.

e Det er ikke adgang til & bruke kommunens e-postnettverk til markedsfaring,
eller til & fremme personlige interesser.

” H H »

forLeka kommune -EQS.

11.2. Kjgreregler for bruk av sosiale medier i Leka kommune

Med sosiale medier mener vi samfunn og aktiviteter pa nett som er basert pa
brukergenerert innhold. Eksempler er sosiale nettverk (f.eks. Facebook, Twitter,
Instagram, LinkedIn), blogger, fora, diskusjonssider o.l. Dialogfunksjoner som f.eks.
kommentarfelt og blogger pa vare egne nettsider, blir omfattet av de samme
retningslinjene.

11.2.1. Ansattes bruk av sosiale medier
e Veer gjerne aktiv i sosiale medier, men husk at du har et stort publikum. Vaer
derfor bevisst pa hva du ytrer, og bruk sunn fornuft! Veer klar over at det du
har sagt pa nettet vil bli staende i all fremtid!




11.2.2.

Veer gjerne aktiv i faglige diskusjoner. Det er fint om du statter opp om vare
mal og visjoner.

Veer bevisst din rolle som ansatt i Leka kommune og unnga a omtale forhold
som kollegaer og ledere, leverandgrer, arbeidsoppgaver etc.

Du har ytringsfrinet, men glem ikke at taushetsplikten ogsa gjelder de sosiale
mediene. Husk at selv i en anonymisert form kan individuelle saertrekk gjgre
at personer identifiseres eller gjenkjennes.

Pass pa at pasienter, brukere, elever, paragrende osv ikke kommer med pa
bilder/video og derved kan bli identifisert dersom du legger ut bilder/video fra
arbeidsplassen. Bilder/video som skal publiseres krever samtykke fra de
berarte.

Unnga & veere venn med brukere, klienter, elever eller pargrende i sosiale
nettverk, om ikke saerskilte grunner taler for det.

Veer tydelig pa nar du uttaler deg som privatperson slik at det ikke reises tvil
om din rolle. Det vil kunne vaere vanskelig & skille klart mellom deg som
privatperson og deg som ansatt i Leka kommune.

Kommunens offisielle kontoer

Offisielle henvendelser til Leka kommune skal besvares av
administrater.radmann.

Delta i debatten. Husk at du alltid representerer kommunen. Virksemhets
Omradeleder er ansvarlig for driften av evt. offisielle vicksemhets-kontoer.
Svar pa spgrsmal og kommentarer

Takk for skryt

Svar pa ngytrale kommentarer (som er henvendt til kommunen)

Svar saklig pa negative kommentarer, men vurder hvor lenge du gnsker at
dialogen opprettholdes

Rett alltid opp faktafell

Pa generelle svar skriver du under med eget fornavn (ikke etternavn)
Tilpass formen pa svaret etter henvendelsens form og innhold. Vaer sveert
forsiktig med ironi og sarkasme!

Pa spgrsmal som krever saksbehandling, eller har verdi som dokumentasjon,
ma innsender gjgres oppmerksom pa kommunens dokumentasjonsplikt, og
bes om at han/hun ma melde saken til postmottak for arkivering om saken
skal kunne behandles.

Veer bevisst pa skillet mellom administrativt og politisk niva

Ikke gi dine egne vurderinger av saker som er til politisk behandling
Kommunen gnsker a bruke sosiale medier til & informere om og profilere
saker. Vi setter pris pa at ansatte deler dette videre til sine nettvenner.
Virksomheter i kommunen som @nsker a opprette egne konti pa sosiale
medier bes samkjgre dette med kommunens informasjonsansvarlige.

Leka kommune

Kap12.0

Etiske retningslinjer vedrgrende gaver o.l.




Leka kommunes medarbeidere skal unnga a sette seg i situasjoner som kan
medfare en konflikt mellom kommunens interesser og personlige interesser (det
vises til kommunelovens og forvaltningslovens habilitetsbestemmelser).

Ved den minste tvil om at personlige interesser kan pavirke avgjarelsen i en sak en
har faglig eller skonomisk ansvar for eller for gvrig deltar i behandlingen av, skal
man ta dette opp med naermeste overordnede/leder.

Ansatte i Leka kommune, enkeltpersoner eller grupper, skal ikke motta arv, gaver
eller fordeler av noen art fra kommunens leverandgrer, kunder, klienter, pasienter
o.l. Dette gjelder allikevel ikke gaver av ubetydelig verdi (under kr 250,-), s& som
reklamemateriell, blomster og lignende oppmerksomhetsgaver. Gaver omfatter ikke
bare materielle gjenstander, men ogsa andre fordeler som f.eks. personlige rabatter
ved kjgp av varer og tjenester eller faglige reiser. Ansatte ma ikke benytte Leka
kommunes navn eller sin stilling i Leka kommune for & oppna spesielle betalings-
eller leveringsvilkar i forbindelse med private innkjap.

Reise- og oppholdsutgifter i forbindelse med faglige kurs/sammenkomster skal
dekkes av kommunen og ikke av den private arranggr. Unntak fra dette prinsippet
kan bare skje etter godkjenning fra neermeste overordnede.

Ved tilbud om gaver o.l. som har et omfang som gar ut over disse retningslinjene,
skal naermeste overordnede kontaktes. Mottatte gaver skal returneres avsender
sammen med et brev som redegjgr for kommunens regler om dette.

Moderate former for gjestfrinet og representasjon hgrer med i samarbeidsforhold og
informasjonsutvikling. Graden av slik oppmerksomhet méa imidlertid ikke utvikles sa
den pavirker beslutningsprosessen, eller kan gi andre grunn til & tro det.

Fortrolige opplysninger som ansatte blir kient med i sitt arbeid, ma respekteres og
ikke brukes til personlig vinning (jf. Forvaltningslov og Leka kommunes
arbeidsreglement).

12.1. Retningslinjer for privat bruk av kommunens eiendeler

Hovedregel

Privat bruk av kommunens maskiner, biler og annet maskinelt og elektronisk utstyr
skal ikke finne sted dersom anskaffelsesverdien er starre enn kr. 3000,-. *Utl&n/leie
av utstyr kan bare skje etter samtykke fra ansvarlig leder og i samsvar med
fastsatte retningslinjer.

Forespgrsler om utlan rettes til leder (evt. den som er ansvarlig for eiendelen). Ved
foresparsel om utlan skal leder (evt. den som er ansvarlig for utstyret) gjare en
vurdering av lanetakers egnethet til & Iane eiendelen. Med egnethet menes
lanetakers kompetanse til & bruke utstyret og evne til & behandle utstyret pa en
forsvarlig mate.

Lanetaker er ansvarlig for at eiendelen(e) leveres tilbake i samme stand som ved
utlan. Lanetaker er erstatningspliktig for skader utover normal slitasje eller skader
som fglge av unormal bruk. Tidspunkt for tilbakelevering av eiendelen(e) skal
avtales ved utlanstidspunkt.

Gjenstander som overstiger kr 3000,-. er for eksempel prosjekter (videokanon).



Bruk av kommunens verksteder for utfgrelse av private reparasjoner og vedlikehold
bar begrenses. Slik bruk kan tillates de som i kraft av jobbsituasjonen har adgang til
bygningen. Unntak for andre kommunalt ansatte kan gjares etter godkjennelse av
virksomhets-omradeleder. Mirksomhets-Omradeleder eller den han/hun bemyndlger
er ansvarlig for at utlan av kommunens lokaler foregar pa en forsvarlig mate.

Bruk som nevnt foran er ikke tillatt ved oppdrag for venner og bekjente.

Leka kommune

Kap13.0

Lederoppleering i forvaltning

Nytilsatte ledere, stedfortredere gis individuell oppleering i god forvaltningspraksis.
Hensikten med oppleeringen er a gi nytilsatte ledere, evt. stedfortredere og andre
som jobber med slike oppgaver, individuell oppleering i god forvaltningspraksis.
Etter endt oppleering forventes det at man skal kjenne til, og kunne anvende,
enkelte

forvaltningsmessige verktgy/handbgker/lover/avtaler/retningslinjer, der dette er
nadvendig for & utave forsvarlig ledelse.

Programmet skal vaere gjennomfart innen 3 mnd. etter tiltredelse.

Leka kommune
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Ordninger for ansattes medvirkning

14.1 Administrasjonsutvalget (ADU)

Det vises til bestemmelser i kommunelovens § 25 og hovedavtalen § 4.
Kommunestyret i Leka har delegert personalansvaret til radmannen. ADU vil der det
bestemmes veere et radgivende organ for radmannen, sem-fattersine-vedtaki
utvalgets-mgter—ADU behandler og foreslar overordnede retningslinjer for
kommunens personalpolitikk, herunder tiltak for likestilling og inkluderende
arbeidsliv. ADU bestar av:

- RAdmann eg-virksomhetsledere

- 2 arbeidstakerrepresentanter

- Formannskapets medlemmer

ADU har m;ate minimum 4 ganger per ar.

14.2 Arbeidsmiljgutvalg (AMU)

Det vises til bestemmelsene i arbeidsmiljgloven 88 7-1 og 7-2 med forskrift, og
hovedavtalens Del B § 6. AMU er et besluttende og radgivende organ som skal




virke for gjennomfgringen av et fullt forsvarlig arbeidsmiljg i virksomheten. Utvalgets
oppgaver fremgar av Aml. § 7-2 og § 2-3 i forskrift om organisering, ledelse og
medvirkning av 6.12.2011.

AMU bestar av:

--3-arbeidstakerrepresentanter og-hovedvernombudet.

- 1 representant fra HMS @st.

Radmann, ordfgrer, personalkonsulent

Verneombud fra skole/barnehage, sykestue/helsesenter og Lekatun/garasje.

Personalkonsulenten er sekreteer for utvalget.

Valg av arbeidstakerrepresentanter til AMU skjer i hht. egne retningslinjer, innen
utgangen av januar maned annethvert ar. Det velges personlige varamedlemmer for
medlemmene i AMU. AMU har mgte minimum 4 ganger pr. ar. Arbeidsgiver og
arbeidstakersiden alternerer om ledelse av AMU, ett ar av gangen. Det vises
forgvrig til 8§ 3-7 i forskrift om organisering, ledelse og medvirkning av 6.12.2011.

14.4 Lokalt tillitsvalgtforum

Det vises til Hovedavtalen Del B § 3-1. Det er viktig med medvirkning fra bergrte
arbeidstakerorganisasjoner sa tidlig som mulig i ulike prosesser.

Lokalt tillitsvalgtforum omfatter representanter fra alle organisasjonene, der
radmann deltar ved behov for informasjon og kommunikasjon. Forumet drafter
lokale spgrsmal mellom arbeidsgiver og arbeidstakere.

Organet har mgter etter behov, anbefalt minimum 2 ganger pr. ar.

14.5 Ansettelse og opprettelse / nedleggelse av stillinger
Det er ett stillings—og-ansettelsesrad ansettelsesutvalg;

e R&dmann
Personalkonsulent
Omradeleder

Representant fra tillitsvalgte

Stillings—og-ansettelsesradet Ansettelsesutvalget ledes av radmann.

A dmini i
G ci

mgter:

Omradeleder har styringsrett og treffer beslutning om ansettelse etter medvirkning
og uttalelse fra arbeidstakers representant. Arbeidstakers representant skal ogsa ha
medvirkning ved utforming av annonsetekst, og som hovedregel delta i intervju.
Administrasjonen har kontrollerfunksjon, og kan stoppe ansettelsessaken dersom
saken/prosessen ikke er forsvarlig giennomfart. Det er ikke mulighet for & anke
avgjarelse i tilsettingssaker til overordnet organ.

Virksemhets-Omradeledere har myndighet til 8 komme med forslag til & opprette og
nedlegge de ngdvendige stillinger som trengs for a utfere kommunens tjenester og
oppgaver. Opprettelse og nedleggelse av stillinger skal skje iht. lover og avtaler, og



formalet skal hele tiden veere & sikre ngdvendig kompetanse og tilpasning til
brukernes behov for tjenester.

Arbeidstakerrepresentanten kan medvirke og gi uttalelse, mens arbeidsgiver har
styringsrett og treffer beslutning om opprettelse og nedleggelse av stillinger pa
bakgrunn av de samlede opplysninger i saken. Virksemhets-Omradeleder skal
konferere med radmannen i slike saker. Det er ankerett til administrasjonsutvalget
fra arbeidstakerrepresentant i forhold der stillinger opprettes eller nedlegges.

Ved endelig beslutning om nedleggelse eller opprettelse av stillinger ma det inn til
politisk behandling. Kommunestyret i Leka kommune har den avgjgrende
myndighet.

Leka kommune
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Seniorpolitikk i Leka kommune

Fglgende elementer inngar i Leka kommunes seniorpolitikk:

15.1 Tilpasning av stilling i arbeidshverdagen

Seniorpolitikk kan defineres som en virksomhets personalpolitikk rettet mot
medarbeidere i andre halvdel av yrkeskarrieren. Grunnlaget for all seniorpolitikk er
en holdning om at godt voksne arbeidstakere representerer verdifulle ressurser som
virksomheten trenger.

Seniorpolitikk tar utgangspunkt i at avslutningen pa yrkeskarrieren i stor grad blir
formet av det som skjer underveis i arbeidslivet. Seniorpolitikk har altsa et
livsfaseperspektiv. Med det menes at den er tilpasset behov den enkelte
medarbeider har i lopet av yrkeskarrierens ulike livsfaser. Seniorpolitikk har mange
dimensjoner; bade personlige, mellommenneskelige, politiske og gkonomiske.

Leka kommune bgr utave en overordnet seniorpolitikk i trad med dette.

Den ma veere tydelig som tiltaksomrade og ma ses i sammenheng med den gvrige
personalpolitikken. Dette arbeidet ma integreres i budsjetter, virksomhetsplaner,
arsrapportering, interne kontroller og ordinzert, rullerende arbeid i kommunen.

Ved gjennomfgring av denne ma man ta utgangspunkt i bade organisasjonens og
den enkeltes behov. Det er da viktig a fa til en dialog mellom arbeidsgiver og
arbeidstaker. Noe som kan gjgres gjennom samtaler, arbeidsgrupper osv..

Noen av tiltakene som kan veere aktuelle innenfor seniorpolitikk er:
- utvidelse av stilling

- hgyere avlgnning

- fleksibel arbeidstid

- endrede arbeidsoppgaver

- oppdatering av kompetanse

- redusert arbeidstid med lgnnskompensasjon

Malet med tiltakene er & kunne beholde eldre arbeidstakere lenger i jobben og
utnytte den kompetanse de innehar, samt a vise at man setter pris pa dem.

Leka kommune
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Lgnnspolitikk

Lannspolitikken er en del av arbeidsgiver- og personalpolitikken og har som formal
a styre og utvikle virksomheten. Lgnnsdannelse er en del av personalansvaret og
skal i starst mulig grad inngd som en del av personalplanleggingen og
personalutviklingen.

Radmannen har gjennomfart draftinger i rddmannens ledergruppe og med de

hovedtillitsvalgte for alle foreninger. Bet-ertatt-utganrgspunktigjeldende
I litikk fra | I ’ . g heidsai

16.1. Overordnet gjelder faglgende:

Lannspolitikken skal bidra til at kommunen i hgyest mulig grad oppnar sine
mal

Lgnns- og personalpolitikk og lederutviklingen i kommunen skal ses i
sammenheng

Lannspolitikken skal stimulere medarbeiderne til kompetanseutvikling
Lannspolitikken skal bidra til at kommunen er en attraktiv og moderne
arbeidsplass

Rekruttering av nye medarbeidere skal sikre stabilitet og kontinuitet i
kommunens tjenesteyting

Sa langt rad er, skal de ansatte oppleve lgnnen som rettferdig
Lannspolitikken skal bygge opp under "Vi setter innbyggerne i fokus” (fra
verdigrunnlaget) og "Sannhetens gyeblikk” eller "Servicemgtet”. Disse
begrepene beskriver mgtet mellom innbygger og kommunens
representant(er); der malet er forngyde brukere med realistiske forventninger
skapt gjennom aktiv informasjon og kommunikasjon.

16.2. Innhold i Ignnspolitikken - Lgnnspolitikken skal stimulere til:

Lannsmessig konkurransedyktighet i arbeidsmarkedsregionen

Lik grunnlgnn mann — kvinne i likeartede funksjoner (personlige tillegg kan
skape ulikhet)

Kompetanse (kompetanse = anvendt kunnskap) som sikrer vellykket mgte
mellom innbyggeren og kommunen

Kompetanse som bidrar til tienesteutvikling som styrker mgtet mellom
innbyggeren og kommunen

Kompetanse som bidrar til smarte lgsninger som gir gkt produktivitet (utnytte
teknologi, samarbeid med andre, forenkling, riktig farste gangen etc)
Atferd som oppfyller kommunens verdigrunnlag og er eksempel til
etterfalgelse

Hey grad av resultatoppnaelse

Evne og vilje ti & pata seg kompliserte og krevende arbeidsoppgaver




e Ved vurdering av lgnn/lgnnsutvikling for ledere skal stillingens kompleksitet,
vanskelighetsgrad og leders prestasjoner tillegges vekt.

e Kommunens retningslinjer for vektlegging av kompetanse ved lokale
lonnsforhandlinger- og fastsettelse skal legges til grunn ved vurdering.

16.3. Lennsforhandlinger

Lennsforhandlinger med ansatte i kap 4 og 5 gjennomfares med radmann og
ledere.

Lennsforhandlinger for rAdmann og ledere i kap 3 gjennomfgres med
formannskapet.

Lennsforhandlinger gjennomfares i trad med bestemmelser i hovedtariffavtalen.

Leka kommune
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Pressereglement

Pressereglementet er retningsgivende for hvordan ansatte i var kommune skal
opptre i sin kontakt med journalister, presse og medier.

1. Leka kommune skal utgve en aktiv og utadrettet informasjon og tilstrebe
meroffentlighet. Henvendelser fra media skal mgtes med apenhet, og kommentar
gis sa raskt det er mulig.

2. Enhver opplysning som gis til pressen skal bygge pa lojalitet til trufne vedtak og til
Leka kommune som arbeidsgiver. Kritiske uttalelser skal rettes til neermeste
overordnede.

3. Det gverste informasjonsansvaret i Leka kommune ligger til ordfgreren. Politiske
kommentarer og vurderinger skal gis av ordfarer. @vrige politiske kommentarer og
vurderinger kan ogsa gis av andre folkevalgte, men er ikke omfattet av dette
reglement.

4. Det gverste administrative informasjonsansvaret i Leka kommune ligger til
radmannen. Radmannen kan gi faktainformasjon og faglige vurderinger av alle sider
av kommunens virksomhet. Radmannen skal seerlig gi faktainformasjon og faglige
vurderinger av saker av prinsipiell eller strategisk karakter.




6. Virksomhetsledere-og-seksjons Omradeledere gir faktaopplysninger og faglige
vurderinger pa vegne av sin virksomhet. Ved tvil om berettigelsen av a gi
informasjon til pressen, plikter vicksemhetsleder-/seksjons omradeleder a konferere
med respektive kommunalsjef-eller-radmannen.

7. @vrige ansatte kan gi faktaopplysninger innenfor eget fagfelt / eget
ansvarsomrade, men skal ikke gi vurderinger i saken med mindre dette er saerskilt
avtalt med neermeste overordnede.

8. Ansatte i Leka kommune har full ytringsfrinet som privatpersoner. Ansatte som er
deltakere i den offentlige samfunnsdebatten innen Leka kommunes ansvarsomrade,
har selv plikt til & presisere overfor mediene at de ikke uttaler seg pa kommunens
vegne.

9. Kritikk som gjelder eget fagomrade og egen arbeidsplass, skal sgkes lgst
tienestevei. Ansatte skal opptre lojalt overfor politiske og administrative vedtak.

10. Tillitsvalgte har selv ansvar for a klargjgre overfor mediene at de uttaler seg
som representant for en fagforening. Rollene som tillitsvalgt og enkeltstdende
ansatt holdes adskilt.

11. Leserbrev i avisene skal som hovedregel ikke besvares. Dersom leserbrev
inneholder faktafeil kan dette imgtegas i et leserbrev fra kommunen, men kun etter

samrad med respektive-kommunalsjef-eller radmannen.

12. Om en bruker av kommunale tjenester fritar kommunen fra taushetsplikten i
vedkommendes konkrete sak, s& bar saksbehandler eller leder likevel ikke
kommentere saken i media.

13. Personalsaker skal ikke kommenteres i media.

15. Dersom det oppstar en situasjon der kriseledelse etableres, erstattes dette
reglementet av reglement for Leka kommunes beredskapsplanlegging.

Leka kommune
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Varsling om kritikkverdige forhold, jf AML §§ 2-
4,2-50G 3-6

Leka kommune gnsker & fremme apenhet, ansvar og integritet, og oppfordrer sine
medarbeidere til & varsle om forhold der det er mistanke om at Leka kommune eller
en av medarbeiderne bryter gjeldende lovgivning eller regelverk, de etiske reglene
eller yrkesetikk. Det kan gjelde:




Korrupsjon, gkonomisk kriminalitet, fare for pasienters liv og helse, farlige
produkter, brudd pa taushetsplikten, darlig arbeidsmiljg - som ikke er forsgkt lgst pa
tross av tidligere oppmeldinger, mobbing og trakassering eller annet.

1. Varslingen skal veere forsvarlig.
2. Varsling via dette skjema er forsvarlig.

3. Varsling i samsvar med varslingsplikt, eller varsling til tilsynsmyndighet eller
annen offentlig myndighet, er ogsa alltid forsvarlig.

4. Dette varselet bgr leveres naermeste overordnet leder eller tillitsvalgt /
verneombud.

5. Du kan ogsa levere varselet til radmannen,kemmunalsjefer eller
hovedvernombudet. Dersom varselet gjelder radmannen, ordfarer eller folkevalgte
kan du levere varselet til leder i kontrollutvalget.

6. Arbeidsgiver gnsker at varselet skal underskrives med navn. Da kan arbeidsgiver
innhente ytterligere opplysninger fra varsler og gi tilbakemelding til varsleren om
hva som gjgres med forholdet. Varslers identitet gjares ikke kjent for den / de
varslet gjelder, uten samtykke fra varsler. Du kan likevel velge & varsle anonymt.

7. Du vil fa tilbakemelding innen 10 dager om hva som skjer med saken du har

varslet om. Bette-varselet skalarkiveres+ESA—ograpportskrives-ESA-

8. Mottaker av varselet skal informere aktuell-kemmunalsjef/ rddmannen safremt
varselet ikke gjelder disse.

9. Int. AML § 2-5 er gjengjeldelse mot arbeidstaker som varsler i samsvar med § 2-4
forbudt.

Leka kommune
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Retningslinjer for bruk av egen bil i tjenesten

| de tilfeller hvor det er behov for & benytte egen bil i tienesten gjelder fglgende
generelle retningslinjer:

e Bruk av egen bil skal vaere avklart med neermeste leder i forkant.

e De fleste arbeidstakere som benytter bil i Leka kommune, vil kun fa dekning
av kilometergodtgjaring etter statens satser.

e Dersom det er aktuelt med kompensasjon utover statens satser for
kilometergodtgjgring, skal det veere definert pa forhand hvilke
grupper/ansatte som omfattes av avtalen. Arbeidsgiver skal pa denne
bakgrunn foreta en individuell vurdering mht. kompensasjon og innga skriftlig
avtale med den enkelte arbeidstaker pa forhdnd om bruk av egen bil etter
SGS 1001 8 4. Belgpet er skattepliktig for den det gjelder.

e | tilfeller hvor det star i utlysningsteksten at det er krav om & disponere egen
bil for & utfare arbeidet i Leka kommune, skal det som hovedregel vurderes
kompensasjon for bruk av egen bil i tienesten.

e Arbeidstaker er selv ansvarlig for & ha gyldig fererkort, opptre med
forsvarlighet i trafikken og ha lovpalagte forsikringer. Eventuelle gebyrer som
falge av brudd pa trafikklovens bestemmelser, er den enkelte selv ansvarlig
for. Dersom det skulle oppsta en helt spesiell uforskyldt situasjon, tas dette




opp med virksomhetsleder/seksjons omradeleder (eksempel: skyss av

alvorlig syk/skadd bruker til dgra ved sykehuset, hvor sjafgren far
parkeringsgebyr mens sjafaren hjelper den skadde inn).
FOLGENDE GJELDER FOR BILGODTGJZRING | LEKA KOMMUNE

Definisjon av begreper Jevnlig Gjelder de som daglig, eller 3 til 4
dager pr uke, ma ha bil med pa jobb
for & fa utfart kommunens tjenester

Sporadisk Det som ikke kommer inn under
begrepet "jevnlig”

Leka kommune
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Andre separate reglementer, retningslinjer,
rutinebeskrivelser som er utarbeidet

1. RUTINEBESKRIVELSE FOR REGISTRERING OG RAPPORTERING AV
FRAVZAER

2. RUTINEBESKRIVELSE FOR REGISTRERING OG RAPPORTERING AV
PENSJONSOPPLYSNINGER TIL KLP

3. RUTINEBESKRIVELSE FOR REGISTRERING OG RAPPORTERING AV
PERSONOPPLYSNINGER TIL ARBEIDSGIVER- OG
ARBEIDSTAKERREGISTERET

4. REGLEMENT FOR ARBEIDSMILJIGUTVALGET
5. REGLEMENT FOR ADMINISTRASJONSUTVALG
6. REGLEMENT FOR ANSETTELSESUTVALG
7. IA-AVTALEN
8. RETNINGSLINJER FOR EN RAYKFRI KOMMUNE
9. KOMMENTARER TIL FLEKSITIDSREGLEMENT
10. DELEGASJONSREGLEMENT FOR LEKA KOMMUNE
11. LONNSRUTINER FOR LEKA KOMMUNE
12. ARBEIDSREGLEMENT FOR LEKA KOMMUNE
13. HANDBOK FOR INTERNKONTROLL
14. KOMPETANSEPLAN FOR LEKA KOMMUNE

15. SARAVTALER
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Lonnsrutiner for Leka kommune - rullering

Vedlegg:
1 Lennsrutiner rullering

Radmannens forslag:

Lannsrutiner for Leka kommune godkjennes som framlagt.

Saksprotokoll i administrasjonsutvalget 02.12.2014:
Administrasjonsutvalgets innstilling enstemmig tilradt.

Formannskapets innstilling til

VEDTAK:

Administrasjonsutvalgets innstilling til vedtak:

Lannsrutiner for Leka kommune godkjennes som framlagt.




Saksutredning:

Lannsrutiner for Leka kommune rulleres med to endringer som vil ha betydning,
dette gjelder antall forskudd og ordning med personallan. Ellers er det mindre
justeringer i hht ordlyd og praksis.

Et utvidet administrasjonsutvalg — dvs med alle tillitsvalgte — fikk lgnnsrutinene
framlagt til drafting og behandling i mgte 02.12.14.

Et enstemmig administrasjonsutvalg godkjente framlagte dokumenter.

Konklusjon / tilrading:
I hht innstilling.

Leka,

Helge Thorsen
Radmann



Lgnnsrutiner
for
Leka kommune

Revidert november 2014 \

Det er gjort to endringer som vil ha betydning:

1. Antall forskudd pr ar reduseres fra 4 ganger til 2
ganger

2. Ordning med personallan utgar

Ellers er det kun foretatt mindre justeringer i hht ordlyd,
at dokumentasjon legges og distribueres i ePhorte, og
endringer i hht lovverk.

Endret

Endret i K.sak 49/11 den 25.08.11

Endret i K-sak 11/01 den 15. 03.01

Godkjent av kommunestyret i sak 15/00 den 26.06.00
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Tilsettinger

Tilsettingsorganet fastsetter stillingskode, -betegnelse, -stgrrelse, kapittel og
stillingsgruppe.

Arbeidsavtaler
Alle typer arbeidsavtaler utarbeides ved personalkontoret fortlgpende etter at
tilsetting er gjennomfgrt administrativt eller av tilsettingsorganet.

Arbeidsavtalen skal inneholde alle ngdvendige opplysninger for utbetaling av
lgnns som:

Stillingsbetegnelse, arslgnn, eventuelle tillegg, stillingskode, kapittel, gruppe,
stillingsstgrrelse, arstimer, tiltredelsesdato, prgvetid, ev sluttdato,
ansiennitetsdato og kontostreng i regnskapet og felt for mailadresse.

Ordinzer arbeidsavtale brukes ved alle tilsettinger der det er fastsatt arbeidstid,

ogsa kortvarige vikariater og engasjement. AML §§ 14-5,014-6 og 14 Skiema 1

Rammeavtale med loggbok brukes for tllkalllngswkarer eller lignende forhold
nar arbeidstid er fullstendig fastsatt ved avtal¢ Skiema 2

Alle administrative vedtak som foretas ved tjenesteomrddene refereres
fortlgpende i formannskap.

Etter at avtalen er underskrevet av arbeidsgiver og arbeidstaker oversendes
originalavtalen til personalkontoret for arkivering. Personalkontoret oversender
kopi til aktuelt tjenesteomrade, lgnnsavdeling og revisjonen via ePhorte.

Lennsmeldinger
Arbeidsavtalen erstatter Ignnsmeldinger ndr denne er korrekt utfylt

Ansiennitetsdato og utdannelseskode fastsettes pa bakgrunn av opplysninger
lagt frem av Ignnstaker.

Servicekontoret fyller ut Isgnnsmelding ved endringer som fglge av lokale
forhandlinger.

Ved endringer skal fullstendig henvisning til HTA pafgres, forhandlingsprotokoll
eller annen bakgrunn for endring legges ved.

Ansiennitetsopprykk, opphgr, permisjoner ol utfgres av Ignnsansvarlig.
Endringer som fglge av sentrale tariffoppgjgr, blir utfgrt av Ignnssystemet.
Timelister, reiseregninger og andre bilag som medfgrer tillegg eller trekk i Ignn
skal kontrolleres ved tjenesteomradet. Disse ma vaere klart formulert, og ikke
egnet til & misforstas og ikke kunne gjgres til gjenstand for vurdering ved

gkonomiavdelinga. (f.eks. om feriepenger er inkludert).

Ved ekstraarbeid, overtid, trekk for ulgnnet permisjon ol som utlgser annet enn
fastlgnn, skal “"Timeliste for variabel lgnn” ben Skjema 3

Fastlgnte skal fra sine ordinaere timelister overfgre timer som utlgser
variabellgnn til * timeliste for variabel lgnn”.

Vedkommende som er gitt attestasjonsmyndighet har ansvar for kontroll av
timelister, at rett konto i regnskapet er benyttet, og at det er budsjettdekning
jfr skonomireglementet for Leka kommune.

Kopi av lgnnsberegningen sendes lgnnsmottaker.

Ved attestasjon av Ignnsbilag blir attesterende myndighet ansvarlig for at antall
timer og antall kjgrte kilometer er korrekt. Den som anviser SKAL pase at



bilagene er behgrig attestert og fullstendig dokumentasjon for timer, reiser og
utlegg er lagt ved.

Manedslgnn skal veere disponibel pa Ignnstakerens konto innen den 12. hver

o o . . . o . o .
maned. For a sikre en viss kvalitet pa Ignnsbehandlingen, ma alle Ignnsbilag
leveres fra tjenesteomradene fgr den 1. i hver maned. Bilag som ikke er levert
innen fristen vil ikke bli tatt med fgr neste maned.

Reiseregninger | SK/#Ma S
Det er innfgrt skjerpede legitimasjonskrav som ma fglges for @ kunne utbetale

reisegodtgjgrelse trekk- og avgiftsfritt. Alle ansatte ma derfor benytte fastsatt
skjema for reiseregninger.

Utgiftsgodtgjgrelse til kost skal legitimeres med fortlgpende oppstilling over
hvordan arbeidstaker har innrettet seg under arbeidsforholdet. Reiseregningen
skal inneholde fglgende opplysninger:

- arbeidstakers navn, adresse og underskrift

- dato og klokkeslett for avreise og hjemkomst for hver tjenestereise

- dato for overnatting

- navn og adresse pa overnattingssted/utleier

- type losji - hotell, motell, pensjonat o.l.

Utgiftsgodtgjgrelse til losji skal legitimeres med en fortlgpende oppstilling som
viser: - arbeidstakers navn, adresse og underskrift

- dato og klokkeslett for avreise og hjemkomst for hver tjenestereise

- type losji

- antall overnattinger

Bilgodtgjgrelse skal legitimeres med reiseregning som minst ma inneholde
fglgende opplysninger:

- arbeidstakers navn, adresse og underskrift

- dato og klokkeslett for avreise og hjemkomst for hver tjenestereise

- formalet med reisen

- fremstilling av reiseruten

- totalt kjgrt distanse, etappevis fremstilt

- arsaken til eventuelle omkjgringer

- angivelse av lokal kjgring pa oppdragsstedet

Forskudd

Forskudd for fast ansatte kan i saerskilte tilfeller utbetales med inntil netto Ignn
pr mnd dersom dette er innenfor vedkommendes oppsigelsesfrist.

Antall forskudd skal ikke overstige 2 ganger pr. ar

Forskudd pa feriepenger utbetales ikke.

Den enkelte ansatte kan ta ut reiseforskudd i forbindelse med tjenestereiser.

Forskudd ut over dette vil bli & betrakte som personallan.

Forskudd utbetales i henhold til standardskjema, og attesteres av den enkeltes
overordnede fgr utbetaling kan skje.

Forskudd pa lgnn kommer som fradrag pa neste maneds Ignnsutbetaling.

Registrering
All registrering av bilag og endringer foregar ved gkonomiavd.

Lonnsutbetaling
Lgnn utbetales over bank den 12. i hver maned, eller siste hverdag fgr den 12.

Skjema 4



For fast ansatte utbetales lgnn forskuddsvis, for andre etterskuddsvis etter
opptjening.

Overfgring til regnskap

Etter hver lgnnskjgring overfgres posteringene til kommuneregnskapet,
forskuddstrekk overfgres egen bankkonto, inntrukket fagforeningskontingent
sendes de respektive fagforeninger og eventuelle andre trekk overfgres. Alt
dette utfgres ved gkonomiavdelinga.

Refusjoner
Refusjonskrav for sykepenger og svangerskapspermisjoner sendes fra

gkonomiavdelinga.

Sykemeldingsattest (del C) underskrevet av lege sendes til arbeidsgiver samme
dag den er skrevet ut. Krav om sykepenger (del D) sendes gkonomiavdelinga
stand sd snart som mulig, ferdig utfylt og underskrevet av arbeidstaker

Andre refusjoner vedrgrende Ignn sendes direkte fra det enkelte
tjenesteomrade, med kopi til gkonomiavdelinga og revisor.

Fraveer

Egenmeldt og legemeldt fraveer sykefravaer skal varsles snarest mulig, og
seinest ved arbeidsdagens/vaktens begynnelse mindre det er spesielle grunner
som vanskeliggjgr dette. Sykefravaerets sannsynlige varighet skal ogsa
meddeles.

Melding gis pa den mest praktiske maten for den syke arbeidstakeren, for
eksempel pr telefon, og bekreftes skriftlig snarest mulig med sykemelding eller
egenmelding.

Sykemeldingsattest (del C) underskrevet av lege sendes til arbeidsgiver samme
dag den er skrevet ut. Krav om sykepenger (del D) sendes arbeidsgiver i utfylt
og underskrevet stand sa snart sykemeldingsperioden er over.

Leka kommune er IA- kommune, (inkluderende arbeidsliv), og har sa lenge
denne avtalen gjelder, utvidet bruk av egenmelding. Det kan nyttes 24
egenmeldingsdager pr ar, dog ikke mer enn 8 dager i strekk.

Permisjoner gis av naermeste overordnede, og den ansatte har selv ansvar for a
spke sa tidlig at behandling kan gjgres fgr permisjonstidspunktet. Behandlet
sgknad leveres servicekontoret for registrering, sgker mottar kopi med
avgjgrelse.

. . ) Skjema 6
Permisjoner som medfgrer trekk i Ignn sendes lgnnsavdelinga.

Rapporteringsrutiner
Fravaersstatistikk fgres av servicekontoret. Oversikt sendes fra personal til
radmann hver maned.

Arlig ajourhold av PAI-registeret, innmelding/utmelding i KLP, SPK og AA -
register utfgres ved lgnnsavdelinga.

Oppgjgr av forskuddstrekk og arbeidsgiveravgift gjgres ved gkonomiavdelinga
hver termin.



Kontrolilrutiner ved gkonomiavdelinga
Ved hvert tjenesteomrade kontrolleres bokfgrte Ignnsutgifter. Eventuelle
uoverensstemmelser rapporteres.

Ved hver Ignnskjgring kontrollerer to personer at alle bilag er registrert i
henhold til anvisning.

Det blir gjort kontroll i inntrukne forskudd, avgifter, skatter,
fagforeningskontingent og lignende mot overfgringer og regnskap.

Arbeidsgiveravgift og forskuddstrekk kontrolleres hver termin.
For endelig 8rsoppgjgr og utkjgring av L/T-oppgaver foretas en rekke kontroller

jfr forskuddstrekk, arbeidsgiveravgift og koder for L/T-oppgaver i henhold til
gjeldende forskrifter.
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Lonnspolitisk handlingsplan for Leka kommune

Vedlegg:
1 Lennspolitisk handlingsplan
2 Endringsforslag fra tillitsvalgtforum

Radmannens forslag:
Lgnnspolitisk handlingsplan for Leka kommune godkjennes som framlagt.

Saksprotokoll i administrasjonsutvalget 02.12.2014:

Forslag fra Venke Strat Thorsen:

Behandling av lgnnspolitisk handlingsplan utsettes slik at tillitsvalgte kan behandle
planen i tillitsvalgtforum far behandling i ADU.

Utsettelsesforslag enstemmig vedtatt.

Saksprotokoll i administrasjonsutvalget 17.03.2015:
Omforent endringsforslag framkommet i mgtet:

Punkt 1 — siste kulepunkt side 3:

Det skal veere krav om master.

Endringsforslag fra tillitsvalgte:

Punkt 2.6 — andre avsnitt side 5:

En lokal Ignnspolitikk med starre vekt pa individuelle faktorer forutsetter en grundig
vurdering far beslutning.

Tilleggsforslag fra Trude Thorsen:
Til pkt 2.6:
Det er en forutsetning av det utarbeides kriterier for vurdering fgr reglementet tas i bruk.

Endringsforslag fra tillitsvalgte:

Punkt 3 - andre og tredje kulepunkt side 5:

Lokal Ignnspolitikk skal bidra til & rekruttere, utvikle og beholde kvalifiserte
medarbeidere og gnsket kompetanse. Dette ma gjenspeiles i kommunens
kompetanseplan.

Lann skal avspeile kompetanse, ansvar og innsats.

Punkt 5.2 fgrste avsnitt side 6:

Den lgnnen stillingen lyses ut med er basislgnn ved lgnnsfastsettelse for den som
tilsettes. Grunnlgnna er basert pa stillingens funksjon, arbeids- og ansvarsomrade og
kompetansekrav.

Punkt 5.2 — siste avsnitt side 7:



Leka kommunes grunnholdning er at utdanning og etter- og videreutdanning har positiv
verdi, og at kompetanseutvikling som kommunen kan nyttiggjere seg skal medfare
lgnnsutvikling utover grunnlgnn.

Punkt 5.5 - siste kulepunkt side 8:
God samarbeidsevne.

Endrings- og tilleggsforslag enstemmig tilradt.

Administrasjonsutvalgets innstilling til

VEDTAK:
Personalpolitisk handlingsplan godkjennes som framlagt med fglgende endring/tillegg:

Punkt 1 — siste kulepunkt side 3:
Det skal veere krav om master.

Punkt 2.6 — andre avsnitt side 5:
En lokal Ignnspolitikk med starre vekt pa individuelle faktorer forutsetter en grundig
vurdering fgr beslutning.

Det er en forutsetning av det utarbeides kriterier for vurdering fgr reglementet tas i bruk.

Punkt 3 - andre og tredje kulepunkt side 5:

Lokal Iznnspolitikk skal bidra til & rekruttere, utvikle og beholde kvalifiserte
medarbeidere og gnsket kompetanse. Dette ma gjenspeiles i kommunens
kompetanseplan.

Lann skal avspeile kompetanse, ansvar og innsats.

Punkt 5.2 fgrste avsnitt side 6:

Den lgnnen stillingen lyses ut med er basislgnn ved lgnnsfastsettelse for den som
tilsettes. Grunnlgnna er basert pa stillingens funksjon, arbeids- og ansvarsomrade og
kompetansekrav.

Punkt 5.2 — siste avsnitt side 7:

Leka kommunes grunnholdning er at utdanning og etter- og videreutdanning har positiv
verdi, og at kompetanseutvikling som kommunen kan nyttiggjgre seg skal medfgre
lgnnsutvikling utover grunnlgnn.

Punkt 5.5 — siste kulepunkt side 8:
God samarbeidsevne.



Saksutredning:

Lannspolitisk handlingsplan er utarbeidet med bakgrunn i Hovedtariffavtalens kap
3.2.

Det forutsettes at det utarbeides en lokal lannspolitikk som gjgres kjent for alle
ansatte,

slik at det skapes forutsigbarhet og mulighet for den ansatte til & innrette seg i hht
lonnspolitikken. Arbeidsgiver skal ta initiativ til regelmessig revidering av den lokale
lznnspolitikken for & sikre at det er sammenheng med kommunens mal. Lgnn skal
benyttes som personalpolitisk virkemiddel.

Saken ble lagt fram i Administrasjonsutvalget 02.12.2014 men ble utsatt slik at
tillitsvalgte kunne behandle planen i tillitsvalgtforum fgr behandling i ADU.

Tillitsvalgtforum har behandlet planen, endringsforslag pa de ulike punktene ligger
som

vedlegg til saken. Endringene vises med overstryking av tekst som gnskes tatt ut,
0g

med bla tekst endringer som gnskes tatt inn/endret.

Konklusjon / tilrading:
| hht innstilling.

Leka,

Helge Thorsen
radmann
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Innledning:

Av Hovedetariffavtalen fglger at Ignnssystemet i kommunal sektor forutsetter en lokal
Ignnspolitikk. Den lokale Ignnspolitikken skal gjenspeile og beskrive virkemidler

som kan gi uttelling i form av Ignn ved lokale forhandlinger, og hvorledes dette skjer.
Videre bgr lokal Ignnspolitikk ikke isoleres til 8 rettes mot lokale forhandlinger alene, men
bor ogsa fokusere pa bruk av Ignn i forhold til a rekruttere og beholde kvalifisert
arbeidskraft.

Lennspolitikken skal stgtte opp under organisasjonens arbeid med a na gnskede mal, og
veere et strategisk instrument, bade pa kort og lang sikt.

Organisasjonen er i stadig forandring, og krav til endring og fleksibilitet hos alle ansatte vil
vaere en normalsituasjon. Saledes vil dette ligge innenfor hver enkelt stillings oppgave- og
ansvarsramme.

Leka kommunes Ignnspolitiske handlingsplan skal:
e Sikre en langsiktig og overordnet styring av Ignnspolitikken
e Giadministrasjonen og forhandlingsutvalget retningslinjer og fgringer for de
e konkrete prioriteringene som ma gjgres
e Gigrunnlag for dialog med arbeidstakerorganisasjonene om mal og virkemidler i
e den lokale Ignnspolitikken
e Utvikles i fellesskap med arbeidstakerorganisasjonene
e Veare kjent, tydelig og kommunisert i organisasjonen

Lennspolitikken utgves gjennom Igpende Ignnsfastsettelse ved ansettelser og
gjennom lokale Ignnsforhandlinger i henhold til Hovedtariffavtalens bestemmelser.



1 Sentrale Ignns- og stillingsbestemmelser

Sentrale Ignns- og stillingsbestemmelser bestar av kapittel 4 A,4Bog4 Ci
hovedtariffavtalen, og inneholder de ulike stillingsgruppers minstelgnn, lokale
forhandlingsbestemmelser, innledende merknader og stillingskoder med hovedbenevnelse.
Det er stillingen som er utgangspunktet og som pavirker Ignnen. Det vil si at behovet for
kompetanse styrer utlysningen, som i sin tur styrer hvem som far en stilling, og hvordan
denne skal Ignnes. Dersom de ansatte kan vise til at de bruker den kompetansen de
tilegnet seg, bgr de ogsa bli Ignnet for det. At utdanningen er relevant for stillingen er
avgjgrende.

Kapittel 4 B har minstelgnnsniva for fem lgnnsgrupper
e A: Stillinger uten saerskilt krav om utdanning
Alle typer stillinger som ikke krever noen formell utdanning.

e B: Fagarbeiderstillinger/tilsvarende fagarbeiderstillinger
Som utgangspunkt skal det foreligge et fagbrev for a bli plassert i stillingsgruppe B.
Relevant og lang kompetanse kan vaere tilstrekkelig til 3 oppna lgnn etter gruppe B.

e C:Stillinger med krav om hggskoleutdanning
Som utgangspunkt kan det vaere naturlig a forsta
"hgyskolebegrepet"(stillingsgruppe C) i kapittel 4 som et krav til 3-arig
hgyskoleutdanning. Dette tilsvarer en bachelorgrad. Det betyr at dersom man har 3
ars hgyskoleutdanning, er det ikke tvil om at man skal omfattes av gruppe C. Det
kan argumenteres for at bade 1 og 2 ar med hgyskoleutdanning kan veaere
tilstrekkelig for @ oppna lgnn etter gruppe C, dersom hggskoleutdanning pa 1 eller 2
ar er relevant for stillingen man gar i.

e D: Stillinger med krav om hggskoleutdanning med ytterligere spesialutdanning
Det skal vaere en stilling som stiller krav til en spesialutdanning/videreutdanning pa
hgyskoleniva. At en ansatt tar et ekstra fag pa hgyskolen, gj@r ikke at
vedkommende skifter stillingsgruppe. Dog kan det veaere relevant og blir kompensert
pa andre mater.

e E: Stillinger med krav om mastergrad
Hvis en person med masterutdanning sgker en stilling som kun krever
hgyskoleutdanning, har vedkommende i utgangspunktet ikke krav pa a bli Ignnet
for utdanningen. Arsaken er at det er stillingen som er utgangspunktet, ikke
personen.

Kapittel 4 C angir minstelgnn for undervisningspersonale i skolen etter fglgende fem
grupper:
* Leerer
Tilsatte i undervisningsstilling som har godkjent faglig og pedagogisk utdanning
fra universitet eller hggskole tilsvarende 3 ars normert studietid.

e Adjunkt
Tilsatte i undervisningsstilling som samlet har godkjent faglig og pedagogisk
utdanning fra universitet eller hggskole tilsvarende 4 ars normert studietid.

e Adjunkt med tilleggsutdanning

Tilsatte i undervisningsstilling som har godkjent faglig og pedagogisk utdanning tilsvarende
minst 5 ars normert studietid.’




e Lektor
Tilsatte i undervisningsstilling som har godkjent faglig og pedagogisk utdanning og godkjent
mastergrad, hovedfagseksamen eller godkjent videreutdanning pa hovedfags-
/mastergradsniva .

e Lektor med tilleggsutdanning
Tilsatte i undervisningsstilling som har godkjent faglig og pedagogisk utdanning og
godkjent mastergrad, hovedfagseksamen og som samlet har godkjent utdanning fra
universitet eller hggskole tilsvarende 6 ars normert studietid.

2 Lokal Ignn

Leka kommunes verdigrunnlag uttrykker det menneskesyn som ligger til grunn for den
Ignnspolitiske handlingsplanen: Alle ansatte er verdifulle og alle jobber er viktige i
arbeidet for @ nd kommunens mal.

Lennsfastsettelse i Leka kommune skjer med bakgrunn de til enhver tid gjeldende sentrale
retningslinjer og minstelgnnssatser, samt ved lokale Ignnsforhandlinger der innsats- og
resultatvurdering bgr telle som supplement til funksjons- og resultatlgnn. Lederne i
kommunal sektor skal ha innflytelse pa medarbeidernes lgnn, og det skal vaere tydelig
uttrykt fra arbeidsgiver hvordan den enkelte kan pavirke sin Ignn. Lokal Ignn skal bidra til
utjevne urimelige lgnnsforskjeller, motivere de ansatte til a gjgre en god jobb.

Vitrenger en konkurransedyktig Ignn for a rekruttere og beholde dyktige medarbeidere,
og vi ma erkjenne at markedet spiller en rolle i et stramt arbeidsmarked med knapphet pa
kompetent arbeidskraft. Arbeidslivet er i endring. Stramme gkonomiske rammer stiller
krav til omstillingsevne og fleksibilitet blant arbeidstakerne.

Kvalitet pa kommunens tjenester er avhengig av de menneskelige ressursene.
Medarbeidernes kompetanse er den viktigste innsatsfaktoren/ressursen i
tjenesteproduksjonen, og dermed et sentralt satsningsomrade i arbeidsgiverpolitikken.

2.1 Lokal Ignnspolitikk

I lokale Ipnnsforhandlinger forhandles det om et forholdsvis lite kronebelgp. Lokale
Iennsforhandlinger er en del av det totale Ignnsoppgj@ret mellom KS og organisasjonen. Lokale
Iennsforhandlinger ”signaliserer” hvordan arbeidsgiver verdsetter det arbeid som blir
utfgrt. Dersom utviklinga gar mot at en stgrre del av Ignna skal fastsettes lokalt, vil det
kunne medfgre stgrre Ignnsforskjeller enn det en har sett fram til na. Derfor er det uhyre
viktig at hele prosessen rundt Ipnnsforhandlinger skjer i apenhet i organisasjonen, og at
arbeidstakerne er innforstatt med kriteriene som legges til grunn nar
Ignnsforhandlingene skjer. Bare pa denne maten kan det oppnas en viss forstaelse hos
arbeidstakerne for de Ignnsgkninger som finner sted, og forebygge/hindre at lokal Ignn
virker splittende pa arbeidsmiljget.

Det er viktig a vektlegge at i Leka kommune ansees det ogsa som en viktig kompetanse a
vise evne til samarbeid og ta ansvar for hele virksomheten. Lgnnspolitisk handlingsplan
skal vaere et verktgy for a utgve en best mulig Ignnspolitikk i kommunen.

2.2 Beholde og rekruttere kompetanse

Leka kommune har hatt utfordringer med a rekruttere kvalifisert arbeidstakere pa enkelte
omrader, og da szerlig i deltidsstillinger. Men det er ogsa viktig at kommunen tar vare pa
den kompetansen en allerede har. Dette gjgres ikke bare giennom konkurransedyktig
Ignn, men ogsa gjennom en bevisst personalpolitikk som gir muligheter til utvikling og
vekst for den enkelte.



2.3 Personlige tillegg

Leka kommune gnsker a belgnne arbeidstakere for innsats, motivasjon og samarbeidsevne.
| denne sammenhengen vil en vurdere forhold som: arbeidsinnsats, samarbeidsevne,
arbeidskapasitet/vilje, faglige kvalifikasjoner, initiativ, fleksibilitet, serviceinnstilling og
kreativitet. Personlige tillegg ba@r bare gis i situasjoner hvor tillitsvalgte og medarbeidere
gjenkjenner og forstar bakgrunnen for de tillegg som gis.

2.4 Kompetanseheving og avansement
Det skal Ignne seg a gke sin kompetanse og sgke nye utfordringer i Leka kommune. Denne
kompetansehevingen ma vaere i samsvar med kommunens kompetanse- og utviklingsplan..

2.5 Motivasjon

Lgnn kan motivere oss til 3 gjgre en bedre jobb eller vaere en belgnning for godt utfgrt
arbeid. KS har uttalt at rettferdig Ignn er ulikt fra likelgnn. Innsats, ansvar,
kompetanseoppbygging og oppnadde resultater bgr belgnnes. Lokal Isnnspolitikk
handler om a knytte Ignn sterkere til oppgaver som gjgres og maten de utfgres pa.
Kvalitet og effektivitet bgr anerkjennes.

2.6  Gjennomfgring

Lokale forhandlinger gjennomfgres innenfor relativt sma gkonomiske rammer. Derfor er
det viktig at en tydelig signaliserer hvordan denne ressursen skal fordeles. Lokale
forhandlinger brukes til 8 utjevne urimelige inntektsforskjeller, men kan ogsa brukes til a
belgnne arbeidstakere som har gjort en innsats ut over det en kan forvente. Kriterier som
legges til grunn ved lokale forhandlinger drgftes pa drgftingsmgte mellom arbeidsgiver og
arbeidstakerorganisasjonene.

En lokal Ignnspolitikk med st@rre vekt pa individuelle faktorer forutsetter at vurdering og
beslutning om Ignn legges neermere den tilsatte og arbeidsplassenen Det stiller gkte krav til
ledere om & kommunisere klarere nar det gjelder forventninger og vurdering av den
enkeltes arbeidsinnsats og kompetanse. Lederen ma vaere tilstede & ha oversikt pa
personalkompetanseniva. Lederne trenger verktgy som kan brukes, og de ma veere tydelige
i sin tilbakemelding til de tilsatte. Utviklingssamtaler er et verktgy som kan brukes i denne
prosessen.

3 Mal for lokal I@nnspolitikk

En lokal Ignnspolitikk i Leka kommune skal avspeile og bidra til gkt innsats og aktivitet,
stimulere til kompetanseheving og avspeile ansvaret den enkelte har. Det er viktig at
I@nnspolitikken har forstaelse i organisasjonen. Kriteriene ma veere klare, forstaelige og
godt kjent blant medarbeiderne. Lgnn skal virke stimulerende, ikke splittende pa
arbeidsmiljget.

Ansatte i Leka kommune skal ha mulighet til & pavirke egen Ignn, gjennom a gke sin
kompetanse, ta ansvar og gjgre en ekstra innsats.
e Lokal Ignnspolitikk skal bidra til a rekruttere, utvikle og beholde
kvalifiserte medarbeidere og gnsket kompetanse. Dette ma gjenspeiles
i kommunens kompetansehevingsplan som er under utarbeidelse.
e Lgnn skal avspeile innsats, kompetanse og det ansvar den enkelte har.
e Lokal Ignnspolitikk skal vaere mest mulig konkret og enkel a praktisere.
e Lokal Ignnspolitikk skal vaere nedfelt skriftlig og kjent av de ansatte.
e Lokal Ignnspolitikk skal stimulere til samarbeid, bidra til kollegers trivsel
og utvikling.
e Lokal Isnnspolitikk skal ta hensyn til de ulike livsfasene arbeidstakerne eri.
e Lokal Ignnspolitikk skal gjennom seniorpolitiske tiltak bidra til at arbeidstakere



star lenger iarbeid og sikrer framtidig pensjon.

e Menn og kvinner skal likestilles nar det gjelder ansettelse, Ignn, heltidsstilling,
oppleering, avansement, innskrenkelser og oppsigelser. Lennsforskjeller som kun
har sin arsak i kjgnn skal ikke forekomme.

4 Tiltak
Leka kommune trenger kvalifiserte arbeidstakere med god kompetanse. Vitrenger a
videreutvikle den kompetansen den enkelte har og vi vil vaere avhengig av a rekruttere
nye arbeidstakere. Som virkemidler for @ na malene i Ignnspolitisk handlingsplan,
gjennomfgres fglgende tiltak:
e Kompetansekartlegging
e At alle ansatte har stillingsinstrukser.
e Stipendordninger i samsvar med kommunens kompetansebehov nar gkonomisk
ramme tillater dette
e Mulighet for karriereutvikling/avansement
e Gjennomfgre arlige utviklingssamtaler
e Lokalt Ignnstillegg ved fylte 60 ar for a sikre framtidig pensjon
e Rekrutteringsplan
e Gjennomfgre samtale med eldre arbeidstakere over 60 ar for a tilrettelegge for
videre yrkeskarriere
e |vareta arbeidstakernes ulike livsfaser med tanke pa fleksibilitet i forhold til
arbeidstid og arbeidsoppgaver
e Lokale seeravtaler

Skal en lokal Ignnspolitikk med st@rre vekt pa individuelle faktorer lykkes, er det et
absolutt krav at det er apenhet om hvorfor noen far Ignnstillegg og andre ikke, og
hvordan prosessen fram mot beslutningen har foregatt. Trivsel og innsats gker nar lgnna
oppfattes som rettferdig.

5 Grunnlag for lokal Iennsdannelse

5.1 Sentrale bestemmelser

Kommunens handlingsrom nar det gjelder fastsetting av Ignn og Ignnsforhandlinger
er avgrenset til 3 gjelde innenfor hovedtariffavtalens bestemmelser. Lgnn blir
fastsatt ved tilsetting, gjennom sentrale tariffavtaler og gjennom lokale
forhandlinger.

5.2 Grunnlgnn og lgnnsdannelse
Den Ignnen stillingen lyses ut med er bindende som basislgnn ved Ipnnsfastsettelse for
den som tilsettes. Grunnlgnna er basert pa stillingens funksjon, arbeids- og
ansvarsomrade og kompetansekrav.
Kriterier:

e Ledere skal normalt ha hgyere Ignn enn underordnet

e Personalansvar

e (Pkonomisk ansvar

e Fagansvar

e Kompleksitet i stillingen

e \esentlige organisatoriske endringer som gir gkt ansvar

e Vesentlig endring i oppgaver —ma utgjgre mer en 30 % av oppgavemassen.

e Utdanning, kompetanse

e Realkompetanse

e Erfaring

e  Skikkethet



Leka kommunes grunnholdning er at etter- og videreutdanning har positiv verdi, og at
kompetanseutvikling som kommunen kan nyttiggjgre seg kan medfgre lgnnsutvikling
utover grunnlgnn.

5.3 Funksjonstillegg

Individuelle tillegg i henhold til registrerbare forhold. Funksjonstillegg gis som tillegg for
spesielle funksjoner, prosjektdeltakelse, veiledningsansvar, lederansvar eller szerlige
utfordringer / belastninger i jobben, i eller utover stillingen.

Avlgnning kan skje som funksjonstillegg pa bakgrunn av fglgende:
e Lederansvar (arbeidsgiveransvar, resultatansvar) i eller utover stillingen
e Prosjektleder
e Prosjektdeltager
e \eileder for kollega, leerling m.m
e Seniormedarbeider
e Seerlig utfordring i jobben (Igser nye eller szrlig krevende oppgaver).
e Spesielle ansvarsomrader
e Spesielle ulemper/belastninger i jobben
e Andre forhold

Funksjonstillegg spesielle funksjoner eller saerlig ansvar osv. gis for den perioden dette
varer. Funksjonstillegg er variabel Ignn, og gis som kronetillegg i form av tilleggslgnn.
Tillegget vurderes i enheten nar det ikke er et grunnlag for Ignnsplasseringen.

Naermere retningslinjer for funksjonstillegg utarbeides av den enkelte enhet i samarbeid
med aktuelle organisasjoner, virksomhetsleder og personalansvarlig. Tildeling av
funksjonstillegg i henhold til retningslinjer, avgjgres av leder etter drgfting med
tillitsvalgte, eventuelt i forbindelse med de arlige lokale forhandlingene.

5.4 Bonusavilgnning
Jamf@r Hovedtariffavtalens (HTA) bestemmelser.

5.5 Personlige tillegg

Individuelle tillegg basert pa skjgpnnsmessige vurderinger. Personlige tillegg gis i lokale
forhandlinger. Neermeste leder skal ha avgjgrende innflytelse pa arbeidstakernes lgnn.
Det ma veere tydelig uttrykt fra arbeidsgiver hvordan en kan pavirke sin egen Ignn.
Medarbeidere ma vite og forsta hvorfor belgnning gis, hvis ikke skapes det lett misngye.

Dersom det er utarbeidet egen veileder for medarbeidervurdering, skal denne
benyttes. Grunnlag som kan benyttes til vurdering av personlig avlgnning:
e Resultatoppnaelse



e Arbeidskapasitet

o Faglige kvalifikasjoner

e Initiativ

o Fleksibilitet

e Serviceinnstilling (internt og eksternt)

e Aktivsamarbeidsevne bade oppad (til naeermeste leder) og nedad (til neermeste
underordnede)

Situasjoner hvor medarbeider fgler seg urimelig behandlet kan hun/han trekke inn
tillitsvalgt som gis anledning til 3 vurdere rimeligheten i lederens vurdering/observasjon.
Et personlig tillegg er normalt et fast tillegg som innarbeides i bruttolgnnen.

6 Tiltak

6.1 Kompetanseheving

Det skal Ipnne seg a gke sin kompetanse og sgke nye utfordringer i Leka kommune. Denne
kompetansehevingen ma veere i samsvar med kommunens kompetanse- og utviklingsplan.

Tillegg til sentralt fastsatt minstelgnn for stillingen i hht Hovedtariffavtalen:
Kr. 28.000 for etter- og videreutdanning — 60 studiepoeng

Kr. 24.000 for etter- og videreutdanning — 45 studiepoeng

Kr. 16.000 for etter- og videreutdanning — 30 studiepoeng

Kr. 8.000 for etter- og videreutdanning — begrenset nedad til 15 studiepoeng

Tillegg for etter- og videreutdanning fordrer et avtalt og godkjent utdanningslgp.

Partene lokalt kan uavhengig av gvrige forhandlingsbestemmelser forhandle om endret
Ignn nar en arbeidstaker har gjennomfgrt relevant etter-/videreutdanning.
Kommer partene ikke til enighet ved forhandlinger vedtas arbeidsgivers siste tilbud.

Virkningstidspunkt for forhandlinger etter HTA 4.A.4 er:
e August - for dokumentert etter-/videreutdanning med avlagt eksamen i
varsemesteret.
e Januar - for dokumentert etter-/videreutdanning med avlagt eksamen i
hgstsemesteret.

Dokumentasjon for utdanningen forutsettes kvalitetssikret og kontrollert av den enkelte
leder som deretter oversender sin tilrddning sammen med dokumentasjonen til rédmann.

6.2  Avansementstillinger

Bruk av avansementstillinger kan vurderes i spesielle tilfeller der kompetansekravene er
oppfylt og der det i tillegg kan vises til en annen jobbutfgrelse og jobbinnhold enn hva som
normalt forventes i stillingen.

Avansementstillinger kan gjgres gjeldende for stillinger som tilhgrer Hovedtariffavtalens
kapittel 4B og skal skje innenfor Hovedtariffavtalens bestemmelser og stillingsregulativ.
Overgang til avansementstilling tas opp og vurderes i forbindelse med lokale
Isnnsforhandlinger.

6.3 Seniorpolitikk
Alle ansatte som fyller 60 ar far utbetalt kr. 8000,- pr. ar.



7 Lokale forhandlinger

Radmannen er ansvarlig for giennomfgring av lokale forhandlinger. Det avholdes
drgftingsmeter innen 30. august. Forhandlingsleder for kommunen er radmannen.
Kommunen innkaller til innledende drgftingsmegte forut for forhandlingene der man blir
enige om kriteriene og gjennomfgringen.

For gvrig viser vi til gjeldende bestemmelser i HA- og HTAs bestemmelser i Kap 3, Kap 4 og
Kap 5.

7.1 Lokale forhandlinger kap 3
3.4.1 og 3.4.2 erstatter gvrige forhandlingsbestemmelser i Hovedtariffavtalen for bergrte
stillinger. Ledere omfattet av 3.4.1 og 3.4.2 skal normalt veere sikret en arlig Ignnsutvikling.

Ledere kap 3.4.1
Vurdering av lederlgnninger foretas en gang i aret. Grunnlaget for vurderingene er ett eller
flere av fglgende kriterier:

e Oppnadde resultater i forhold til virksomhetens mal

e Utgvelse av lederskap

e Betydelige organisatoriske endringer

e Behov for a beholde kvalifisert arbeidskraft

Ved behov kan det opptas forhandlinger i tillegg til de arlige forhandlingene.

Anke
Kommer partene ikke til enighet ved forhandlinger, kan tvisten ikke ankes. Arbeidsgivers
siste tilbud skal da vedtas. Virkningstidspunkt: 1. mai.

Andre ledere kap 3.4.2

Lgnn til ledere som i sin stilling innehar et selvstendig delegert budsjett-, gkonomi- og
personalansvar, fastsettes etter forhandlinger lokalt. Forhandlingene gjennomfgres en
gang pr. ar. Det kan ved forhandlinger avtales at hele eller deler av Ipnnsfastsettelsen
foretas av arbeidsgiver. Virkningsdato for Isnnsendringer er 1.5 med mindre partene
lokalt kommer til enighet om annen dato for iverksetting. Forhandlinger etter denne
bestemmelsen bgr gjennomfgresi tidsrommet mellom 01.05 og 01.10 hvert ar.

Grunnlaget for forhandlingene er blant annet ett eller flere av fglgende kriterier:
e Endretansvarsomrade
e Oppnadde resultater i forhold til virksomhetens mal Utgvelse av lederskap
e Betydelige organisatoriske endringer
e Behov for a beholde kvalifisert arbeidskraft

Oppnas ikke enighet, avgjgres tvisten ved lokal nemnd eller pendelvoldgift, jf.
Hovedavtalen del A § 6-2. Lgnnstvister bgr veere avgjort innen 2 maneder etter
gjennomfgrte forhandlinger. Bestemmelsen om anke gjelder ikke nar det er avtalt at
Isnnen fastsettes av arbeidsgiver.

7.2 Lokale forhandlinger kap 4
Partene sentralt kan avsette en viss andel av den gkonomiske rammen til lokale
forhandlinger etter denne bestemmelsen.



Partene sentralt fastsetter virkningstidspunkt og tidspunkt for nar de lokale forhandlingene
ma veere sluttfert.

Partene lokalt fastsetter den totale pottens stgrrelse for arbeidstakere som er omfattet av
forhandlingene etter dette punkt. Kravene fremmes overfor den enkelte arbeidsgiver.

Alle endringer ma skje innenfor rammen av Hovedtariffavtalens bestemmelser.

Det skal skje en gjensidig gkonomisk kontroll av forhandlingsresultatene.

Anke

Oppnas ikke enighet i det lokale oppgjgret, kan hver av partene bringe tvisten inn for
organisatorisk behandling mellom de sentrale parter. De sentrale parter kan anbefale
fornyet lokal forhandling eller ubundet definere den endelige Igsning pa tvisten.

Dersom organisatorisk behandling ikke fgrer fram, gjelder Hovedavtalen del A § 6-3, med
mindre de sentrale parter blir enige om en annen tvistelgsningsordning.

7.3 Lokale forhandlinger kap 5

1 Lgnnsfastsettelsen for stillinger i kapittel 5 foregar i sin helhet lokalt i den enkelte
kommune, fylkeskommune eller bedrift.

Lonnsfastsetting lokalt skjer giennom vurdering ved tilsetting og pa grunnlag av
bestemmelsene i Hovedtariffavtalen.

Ved lgnnsfastsettelsen skal det bl.a. tas hensyn til
e stillingens kompleksitet
e den enkelte ansattes kompetanse
e ansvar
e innsats
e resultatoppnaelse

Forhandlinger etter denne bestemmelsen bgr gjennomfgres i tidsrommet mellom 01.05.
0g 01.10. hvert ar. Ved Ignnsregulering for disse stillingene tas det hensyn til
Ignnsutviklingen i tariffomradet, kommunens/fylkeskommunens/bedriftens totale
situasjon, herunder gkonomi og krav til effektivitet. Ved forhandlinger kan det avtales bade
generelle og individuelle tillegg samt avtales at hele eller deler av Ignnsreguleringen
fordeles av arbeidsgiver.

Virkningsdato for Ipnnsendringer er 1.5. med mindre partene lokalt kommer til enighet om
annen dato for iverksetting.

8 Anke

Oppnas ikke enighet i det lokale oppgjgret, kan hver av partene bringe tvisten inn for
behandling ved lokal nemnd. Lgnnstvister bgr veere avgjort innen 2 maneder etter
gjennomfgrte forhandlinger.

Sist endret:




Tillitsvalgtforums endringsforslag til personalpolitisk
handlingsplan

Punkt 1 — siste kulepunkt side 3:
« E: Stillinger med krav om mastergrad
2-arig pabygging pa en bachelorgrad.

Punkt 2.6 — andre avsnitt side 5:
En lokal lannspolitikk med starre vekt pa individuelle faktorer forutsetter atvurdering

als '-ne OA AAA aYalala 1 i ANhARN engrundlg
vurdering far beslutning.

Punkt 3 - andre og tredje kulepunkt side 5:

e Lokal Iznnspolitikk skal bidra til & rekruttere, utvikle og beholde kvalifiserte
medarbeidere og @nsket kompetanse. Dette ma gjenspeiles i kommunens
kompetansehevingsplan som er under

utarbeidelse.

2 aYlfa'
Y v.fala a ala

¢ Lagnn skal avspeile kompetanse, ansvar og innsats.

Punkt 5.2 farste avsnitt side 6:

Den lgnnen stillingen lyses ut med er bindende-sem basislgnn ved lgnnsfastsettelse
for den som tilsettes. Grunnlgnna er basert pa stillingens funksjon, arbeids- og
ansvarsomrade og kompetansekrav.

Punkt 5.2 — siste avsnitt side 7:

Leka kommunes grunnholdning er at utdanning og etter- og videreutdanning har
positiv

verdi, og at kompetanseutvikling som kommunen kan nyttiggjere seg kan skal
medfgre lgnnsutvikling utover grunnlgnn.

Punkt 5.5 — siste kulepunkt side 8:

«Aktiv God samarbeidsevne bade-oppad-{ti-nsermeste-leder)-og-nedad-(til
naermeste underordnede)
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Arsrapport for barnevernstjenesten i Ytre Namdal 2014

Vedlegg:
1 Arsrapport 2014 barnevernstjenesten Leka, Neergy og Vikna

Radmannens innstilling til

VEDTAK:

Arsrapport for barneverntjenesten i Ytre Namdal for 2014 tas til etterretning.



Saksutredning:

Barneverntjenesten i Ytre Namdal er et interkommunalt samarbeid mellom
kommunene Neergy, Leka og Vikna. Det er etablert en styringsgruppe for
barneverntjenesten i Ytre Namdal. Gruppen bestar av radmennene i kommunene,
helse- og sosialsjefene i Neergy og Vikna og leder for barnverntjenesten.

Styringsgruppen ledes av helse- og sosialsjef i Vikna kommune. Mgtefrekvensen for
styringsgruppen er tre — seks ganger per ar. | 2014 var det 5 mgter. Det rapporteres
til de respektive kommunestyrer to ganger per ar. Vedlagte rapport gjelder for
perioden 01.01 — 31.12.2014.

Strukturen pa rapporten er lik tidligere rapporter, dog er det foretatt noe justering av
innhold og struktur.

Regnskapet for Leka kommune i rapporten viser et forbruk pa 101,3 %, dette utgjer
merforbruk pa kr. 8 100,-.

| regnskapsrapport i vart regnskapssystem viser omradet et forbruk pa 83 %, som
utgjer et mindreforbruk pa kr. 118 000,-.
Dette skyldes at vi har lagt inn kr. 84 000,- mer i vart budsjettforslag.

Sykefraveeret i tienesten viser en positiv tendens i 2014.

| forbindelse med rapportering i 2012 kom kommunestyret i Vikna med en bestilling
om at tjenesten matte utarbeide en plan for & redusere fristoverskridelsene. Som en
ser av oversikten pa side 8 (ogsa gjengitt under) har det veert en positiv utvikling.

Frist- Antall Antall nye Antall
overskridelser avslutta tiltak etter henlagte
saker undersgkelse undersgkelser
2014
Vikna 383% 51% 37% 5,5 36 22 14
%
Neergy 7% 60% 27% 18% 65 28 37
Leka 0% 70% 50% 33% 9 1 8
Ytre Namdal 55% 60% 32% 15% 110 51 59

Det er videre interessant a se at antall meldinger i 2014 gker fra 115 til 160. Dette
er et meget hgyt niva. For 2010 var tallet 72 saker. Tjenesten er tilfart
stillingsressurser (gremerket) for & handtere gkt arbeidsmengde.

Diagrammet i kapittel 4.4 viser hvilke instanser som kommer med meldinger til
barneverntjenesten. Det kan fortsatt stilles et sparsmalstegn ved at barnehagene i
sa liten grad melder saker. Dette spesielt med tanke pa at de er i kontakt med sa
mange barn.

Tilsyn med barn plassert i fosterhjem

Ansvaret for tilsynsfagrerordningen ble endret fra 1.februar 2014. Kommunestyrene
har vedtatt at kommunene organiserer denne ordningen som en del av ansvaret for
den interkommunale barneverntjenesten. For & Igse dette har en engasjert en
person i

20 % stilling. Stillingen ble iverksatt 1.1.2015.

Det er grunn til & ha forhapninger om at en ved & systematisere tilsynsordningen til
en person vil en oppna starre stabilitet i ordningen, og dermed sikre kontinuitet og



kvalitet pa dette arbeidet. Erfaring gjennom ar viser at det er utfordringer med a ha
god nok stabilitet i ordningen slik den tidligere var organisert.

Barnevernleder
Barnevernleder Kim A Vangberg sa opp sin stilling 31.12.2014. Prosessen med a
rekruttere ny leder er igangsatt. Ved utlysning var det 2 sgkere til stillingen.

Vurdering:
Rapporten er viktig for a sikre at kommunestyret blir orientert om situasjonen i
barneverntjenesten pa lik linje med gvrige tienesteomrader i kommunen.

Det er lagt med et godt stykke arbeid i tienesten det siste aret, og tjenesten er
kommet lengre i arbeidet med a fylle alle formalkrav som stilles. Tidligere avvik er
bekreftet lukket.

Konklusjon / tilrading:
| hht innstilling.

Leka,

Helge Thorsen
radmann



Leka Neergy Vikna

A

Rapport 2014 til kommunestyrene
| Leka, Neaergy og Vikna
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1. BEMANNING

1.1 Stillingshjemler

Fylkesmannen i Nord- Trgndelag gav et tilskudd pa kroner 1 450 130,- til styrking
av Ytre Namdal barneverntjeneste i 2014. Tilskuddet blir viderefart ogsa i 2015.

Tilskuddet er ment a skulle dekke utgifter til 0,75 ny stilling i 2013 og viderefaring
av 1,45 stilling etter satsningen 2011-12. Totalt har barneverntjenesten 9,1 arsverk,
hvorav 50 % stilling er forbeholdt tiltaksarbeid som hjemmekonsulent og 40 % er
tillagt merkantile tjenester.

Fig. 1 Stillingshjemler per 31.12.2014

Kim A. Vangberg barnevernleder (sosionom) 100 %

Gunn K. Clausen merkantil 40 %

Monja Kolberg barnevernpedagog 100 %

Hildegunn Nygard barnevernpedagog 100 %

Hanne Helsg barnevernpedagog 100 %

Elin Horven barnevernpedagog 100 %

Kjersti Vean barnevernpedagog 70 % ( Permisjon Aug. 14-
Aug. 15)

Beathe Lothe psyk.sykepleier 100 %

Ingrid Livik sosionom 100%

Hege Omng sosionom 100 % (50% vikariat for
Kjersti Vean)

Isabell Bindergd tilsynskonsulent 20 % Oppstart 01.01.2015

Konklusjon:

Alle stillingene er besatt med kvalifisert fagpersonell.

Barnevernleder sa 31.12.2014 opp stillingen sin. Det vil i farste kvartal 2015 bli lyst
ut etter ny barnevernleder for Ytre Namdal. Barneverntjenesten har ansatt
tilsynskonsulent med oppstart i januar 2015. Hjemmekonsulent er holdt vakant i
budsjett for 2015.



2. Sykefraveer 2014

Fig. 2 Sykefravaer
Sykefraveer

Kortidsfravaer

Langtidsfraveer

Samlet

Konklusjon:
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Sykefraveeret er noe lavere i 2014 enn i 2013 og 2012.
Sykefraveeret skyldes ikke forhold pa arbeidsplassen. Dette vurderes som positivt.

3. IKONOMI 2014

Vikna kommune Budsjett Regnskap Forbruk
2014 pr 31.12.14 i%
Ansvar 35001 Barnevernskontoret 1951 000 1835211 94,0
Ansvar 35002 Tiltak i familien 878 000 1062 023 121,0
Ansvar 35003 Tiltak utenfor 2 804 000 3151613 112,3
familien
Totalt netto utgift 5633 000 6 048 847 107,4
Nzergy kommune Budsjett Regnskap Forbruk
2014 pr31.12.14 i%
Ansvar 35001 Barnevernskontoret 2 100 000 2 135658 101,7
Ansvar 35012 Tiltak i familien 1376 000 1855717 134,9
Ansvar 35013 Tiltak utenfor 4833 000 4500702 93,1
familien
Totalt netto utgift 8 309 000 8492 077 102,2
Leka Kommune Budsjett Regnskap Forbruk
2014 pr31.12.14 i%
Ansvar 35001 Barnevernkontoret 305 000 301612 98,9
Ansvar 35022 Tiltak i familien 126 000 70 240 55,7
Ansvar 35023 Tiltak utenfor 200 000 267 235 133,6
familien
Totalt netto utgift 631 000 639 087 101,3




Konklusjon:

| 2014 har barneverntjenesten hatt fem ordinere saker oppe til behandling i
fylkesnemnda,

to av sakene gikk forenklet. Barneverntjenesten har videre hatt tre saker for
tingretten. Barneverntjenesten har hatt ti akuttplasseringer i 2014. Fem
akuttplasseringer er klaget pa fra privat part og veert oppe til behandling i
Fylkesnemnda. Dette er sveert kostnadskrevende saker som har fert til en liten
budsjettoverskridelse for 2014.

Juli 2014 gkte egenandeler for barn plassert i institusjon. Egenandelen per plass pr.
mnd. Er kr 65 000,-. En institusjonsplass i et ar koster kr. 780 000,-. | tillegg kommer
utgifter for oppfalging, samvar og evt. ankebehandling i tingretten.

Bufetat star ansvarlig for plassering av barn i fosterhjem og institusjoner. Dette betyr
at barneverntjenesten har plasseringer bade pa Serlandet og @stlandet pr.
31.12.2014. Dette gir betydelige merkostnader for barneverntjenesten som har
lovpalagt oppfelging av de plasserte barna.

Ytre Namdal har hatt stort fokus pa a prioritere gode tiltak for barnefamilier. | dette
arbeidet har en sett n&ermere pa gkonomiske tiltak og kjep av tjenester fra offentlige
0g private aktarer.

Barneverntjenesten i Vikna har hatt nedgang i gkonomisk bistand fra 2013 til 2014
pa 68,5 %. Videre har Vikna hatt en nedgang i kjep av tjenester fra private akterer i
perioden 2012-2014 pa 88,5 %.

Barneverntjenesten i Neergy har hatt nedgang i gkonomisk bistand fra 2013 til 2014
pa 87,5 %. Videre har Neergy hatt en nedgang i kjagp av tjenester fra private aktarer i
perioden 2012-2014 pa 72,8.

Barneverntjenesten pa Leka har hatt nedgang i gkonomisk bistand fra 2013 til 2014
pa 93,5 %.

| samme periode har barneverntjenesten hatt fokus pa gode endringsfokuserte tiltak
fra Bufetat. Tiltakene er knyttet til Spe og smabarnstiltak og atferdstiltak i hjemmet.
Her er det en gkning for Vikna pa 71,4 % i perioden 2012-2014. | Nergy er det en
gkning pa 261 % i perioden 2012-2014.



4. Bekymringsmeldinger 2014

4.1 Beskrivelse:

En barnevernssak starter som hovedregel med at barnevernet mottar en bekymringsmelding.
Her viser melder til at en er bekymret iht. brudd pa omsorgsplikten. Eksempel pa meldere er:
Politi, jordmor, helsestasjon, venner, familie, skole, barnehage etc. Meldeplikten er
lovregulert. For eksempel sa har ansatte i skolen et ansvar & melde etter opplearingsloven.

4.2 Antall bekymringsmeldinger:

Barneverntjenesten har for 2014 mottatt 160 bekymringsmeldinger. Noe av bakgrunnen for
at det er hgyt meldetall i Neergy, viser barneverntjenesten om at dette er meldinger knyttet til
flere store barnefamilier. Et barn utgjer en melding.

Fig. 4 Antall bekymringsmeldinger for 2014

Antall 2010 2011 2012 2013 2014 Antall
bekymringsmeldinger henlagte
meldinger
Vikna 30 22 47 48 52 16
Naergy 37 47 56 60 97 16
Leka 5 7 12 7 11 4
Ytre Namdal 72 76 115 115 160 36

4.3 Mottatte bekymringsmeldinger for 2014 for Ytre Namdal:

Fig. 5 Manedsoversikt for 2014 for mottatte bekymringsmeldinger.
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4.4 Hvem melder til barneverntjenesten:

Fig. 6 Mottatte bekymringsmeldinger for 2014. Oversikt over hvem som melder til
barneverntjenesten i Ytre Namdal.

Hvem melder i Ytre Namdal aret 2014
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Konklusjon:

Barneverntjenesten mottar flere meldinger enn tidligere ar. @kningen i antall
meldinger kan virke urovekkende, men en ser flere faktorer som pavirker gkningen i
meldinger. Barneverntjenesten har i perioden 2013 og 2014 hatt et stort fokus pa gkt
samarbeid mellom lokale akterer og andre instanser. For eks. har barneverntjenesten
besgkt flere barnehager og skoler og truffet bade personalgrupper og foreldregrupper.
Det har veert en kartlegging av melderutiner for eks. politiet, hvor de har faste rutiner
for nar de melder barneverntjenesten. Barneverntjenesten ser ogsa sammenheng med
at det har veert veldig mange store barnefamilier, spesielt i Neergy.
Barneverntjenesten ser positivt pa at flere andre instanser har innarbeidet gode
rutiner for nar en melder bekymring til barneverntjenesten. Konsekvensen blir at
barneverntjenesten kommer tidlig inn og en kan fa et tettere og bredere tverrfaglig
samarbeid. Malet her vil veere a bidra til positiv endring og utvikling for barn og /

foreldre sa tidlig som mulig.




5. Undersgkelse 2014
5.1 Beskrivelse av en undersgkelse.

Nar barneverntjenesten mottar en bekymringsmelding startes det en
undersgkelse. Her er malet a avdekke de faktiske forhold i familien til barnet som
det er sendt bekymringsmelding om. Barneverntjenesten utferer en undersgkelse
etter fglgende lovprinsipp etter Barnevernsloven:

e Barnets beste

e Relasjon og tilknytningskvalitet

e Det biologiske prinsipp

e Barnets medvirkning

e Det mildeste inngrepsprinsipp.

5.2 Undersgkelser:

Barneverntjenesten har for 2014 avslutta 110 undersgkelser.

Det er positivt at antall fristbrudd er blitt redusert for 2014 sammenlignet med
2013 og 2012, se figur 7. Dette skyldes at tjenesten har prioritert undersgkelser
og hatt stort fokus pa at undersgkelsene ikke skal gjeres mer omfattende enn
hayst ngdvendig for at barnet og familien skal fa hjelp.

Etter undersgkelsen er over, far vi som regel ett av fglgende utfall:
- Saken henlegges
- Det fattes vedtak om frivillige hjelpetiltak
- Saken fremmes for Fylkesnemnda

Fig. 7 Fristoverskridelser ved undersgkelser i 2014, sammenlignet med overskridelser for
de tre tidligere ar 2011, 2012 og 2013

Fristoverskridelser 2011 2012 Antall nye Antall
tiltak etter henlagte

undersgkelse undersgkelser

Vikna 38% 51% 37% 55% 36 22 14

Neergy 77 % 60 % 27%  18% 65 28 37

Leka 0% 70 % 50% 33% 9 1 8

Ytre Namdal 55 % 60 % 32% 15% 110 51 59
Konklusjon:

Fristoverskridelser er ytterligere redusert sammenlignet med 2012 og 2013.
Barneverntjenesten har nadd malet om & redusere fristoverskridelser til &

ligge under landsgjennomsnittet. Landsgjennomsnittet er ca. 18 %. Barneverntjenesten er
forngyd med a na malet. Bakgrunnen for fortsatt fristoverskridelser skylder saker hvor en
bla.er avhengig av tverrfaglig samarbeid. For eks. i saker hvor en avventer
politietterforskning. Statistikken er hentet fra egne tall og kan avvike fra offentlig statistikk.

¢ J




6. HIELPETILTAK §4-4 pr. 31.12.2014

| tillegg til & behandle meldinger og gjennomfgre undersgkelser etter Lov om
barneverntjenester jobber barneverntjenesten med ulike former for tiltaksarbeid rettet
mot barn og familier.

6.1 Hjelpetiltak etter Lov om barneverntjenester § 4-4:

Barneverntjenesten har i 2013 og 2014 mottatt flere tiltak enn tidligere ar fra Bufetat.
Tiltak som barneverntjenesten sgker Bufetat om er for eks. spe og smabarnsteam,
MST og familierad. Tidligere ar har barneverntjenesten hatt 1-2 tiltak arlig i snitt. |
2013-2014 har barneverntjenesten et snitt pa mellom 2-3 tiltak.

Barneverntjenesten tilbyr ogsa andre hjelpetiltak, som for eks rad og veiledning til
familier ut fra vansker og utfordringer som fremkommer i undersgkelsen. | dette
arbeidet inngar ogsa samarbeid med familien sammen med andre involverte
instanser. Barneverntjenesten deltar aktivt i ansvarsgrupper. Barneverntjenesten
tilbyr ogsa Circle of Security lokalt. Dette er et spe og smabarnstiltak.

Den enkelte saksbehandler arbeider med tiltak inn i familiene hvor vi falger opp
malsetningene ihht tiltaksplanene som er utarbeidet for det enkelte barn. Det har veert
fokus i barneverntjenesten pa a utarbeide gode tiltaksplaner som skal vere
evaluerbare ifht malsetningene. Barneverntjenesten har revidert rutinebeskrivelsen
for utarbeidelse av tiltaksplaner.

Fig. 8 Antall barn i hjelpetiltak pr 31.12.2014

Barn pa Per Per Per Per
hjelpetiltak 31.12.11  31.12.12 31.12.13 31.12.14

Distriktet Antall Antall Antall Antall
barn med barn med oppfylte oppfylte
tiltaksplan tiltaksplan evalueringer evalueringer

2013 2014 2013 2014

Vikna 57 % 81% 79 % 96 %
Nzergy 65 % 80 % 0% 92 %
Leka 20 % 100 % 0% 100 %
Ytre 59 % 81% 33% 94 %

Namdal




Konklusjon:

Barneverntjenesten har totalt 91 barn i hjelpetiltak per 31.12.2014. Vi ser at 81 % av
barna har tiltaksplan og at 94 % av de med tiltaksplan er evaluert for 2014. Det som en
ma merke seg er at det er ulike arsaker til at en del barn mangler tiltaksplan. Dette
skyldes for eks. pagaende undersgkelse, sakkyndig utredning og evt.
politietterforskning.

Videre har barneverntjenesten hatt positiv utvikling i at alle skal ha tiltaksplaner og
evalueringer av sine hjelpetiltak i hjemmet sammenlignet med tidligere ar.

Malet for 2015 er videre forbedring i at barn skal ha gode tiltak og at de tiltak som blir
satt i1 gang skal ha en positiv effekt for barnet og familiene.

7. Omsorgstiltak jf. Lov om barneverntjenester 8888 4-4,4, 4-12, 4-24
0g 4-26 pr. 31.12.2015:

Den andre delen av tiltaksarbeid er knyttet opp mot omsorgstiltak hvor barn er
plassert utenfor hjemmet i et fosterhjem eller i institusjon. Innunder omsorgstiltak
har vi ulike lovhjemler. Vi har barn plassert pa § 4-4,4. Dette er en frivillig hjemmel
som gar under § 4-4 som er frivillige hjelpetiltak. Barn pa denne paragrafen er
plassert med samtykke fra private parter. § 4-12 er omsorgsplassering gjort uten
samtykke. § 4-24 og 4-26 er atferds paragrafer, hvor barn med for eks. store
atferdsproblem, kriminalitet og rus blir plassert. Barn pa denne paragrafen blir
plassert i institusjon.

Det enkelte barn som er plassert i fosterhjem skal ha minimum 4. besgk hvert ar i
tillegg til at barneverntjenesten skal delta i samarbeidsmater vedrgrende barna.

Oppfelging av barn plassert i institusjon krever som regel flere matepunkter med
institusjonen og barnet (sett ifht fosterhjemsplassering), alt etter problematikk og
plasseringshjemmel.

Arbeid med omsorgssaker er sveert ressurskrevende med tanke pa bruk av tid.
Institusjonene og de fleste fosterhjemmene ligger i omradet Steinkjer/Levanger og
krever mye reisetid ifht oppfelgingsarbeid.

Det er den enkelte kommune som har det gkonomiske ansvaret ifht reiseutgifter for
saksbehandlerne og reise/oppholdsutgifter knyttet til samveaer mellom barn og
foreldre.

Fig. 10 Antall barn i omsorgstiltak pr 31.12.2014

Vikna 6 7 10
Naergy 5 11 14
Leka 0 1 1
Ytre Namdal 11 19 25

Nergy har 12 barn i fosterhjem (Bade §4-12 og § 4-4,4) og 2 barn i institusjon (84-
24)

Vikna har 7 barn i fosterhjem (3 stk. pa ettervern) (Bade §4-12 og § 4-4,4) og 3 barn
I institusjon.



Leka 1 barn i fosterhjem (8§ 4-4,4)

Fig. 11 Oppfplging fra barneverntjenesten av omsorgstiltak pr. 31.12.2014

Vikna 22 % 90 %
Nzerpy 18 % 86 %
Leka 0% 100 %
Ytre Namdal 21 % 88 %

Barneverntjenesten har i tilegg ansvar for & godkjenne og fare tilsyn med fosterhjem
hvor andre kommuner har plassert barn i vart distrikt. Barneverntjenesten har i 2014
ansatt tilsynskonsulent som har oppstart 01.01.2015. Tilsynskonsulent skal utarbeidet
system og rutiner for rekruttering og oppfalging av tilsynsfarere og utfare tilsyn.

Konklusjon: 25 barn har omsorgstiltak per 31.12.2014 i Ytre Namdal. En har
tidligere ikke tatt med de frivillige omsorgsplasseringene under barn med
omsorgstiltak. Dette ble endret per 31.12.13. En viser ogsa til positiv utvikling for
barneverntjenesten sin lovpalagte oppfelging av fosterbarn i distriktet med 88 %
oppfylt for 2014.

8.  ANTALL SAKER I FYLKESNEMNDA/TINGRETT

I 2014 har barneverntjenesten hatt fem ordinere saker oppe til behandling i
fylkesnemnda, to av sakene gikk forenklet. Barneverntjenesten har videre hatt tre
saker for tingretten.

Barneverntjenesten har hatt ti akuttplasseringer i 2014. Fem akuttplasseringer er
klaget pa fra privat part og veert oppe til behandling i Fylkesnemnda.

Atte barn forventes behandlet i fylkesnemnda/tingretten for 2015. To barn forventes
forenklet behandlet i Fylkesnemnda.

Det er barneverntjenesten som utarbeider saksfremlegg for Fylkesnemnda. Fristen
for & fremme slike saker er 3 maneder og i serlige tilfeller 6 maneder — lik som for
en ordingr undersgkelse.

Behandling i Fylkesnemnd og Tingrett er sveert ressurskrevende, bade tidskrevende
for hver enkelt saksbehandler og kostnadskrevende for tjenesten. Det blir i
budsjettsammenheng ikke tatt hgyde for evt. nye saker som matte komme, og en sak
vil da kunne medfare stor sprekk i budsjettet.



9. Evaluering av arsplan 2014

Utfordringer Tiltak Ansvarlig Status
oppnadd/ikke
oppnadd
Lukking av avviket fra  Revidere

fylkesmannen 2010 og
2013

Drgftingsteam
(Proveprosjekt) Neergy
kommune

. Opplaering av

arbeidsmodeller

Forebyggende arbeid/
tidlig intervensjon

. Stor gkning i antall
bekymringsmeldinger

Endringeri
barnevernloven

. Organisasjonsutvikling
i barneverntjenesten

Kompetansemidler

. Sgknad om midler til

ekstra bemanning

10. Tilsynsfgrerordningen

internkontrollsystemet,
implementere nye
prosedyrer osv.
Preveprosjekt

Oppleering i Circle of
Security, EuroADAD,
familerad og

fagsystemet Familia

Tettere samarbeid med
andre instanser

Kartlegge gkning i
meldinger

Oppleering i det nye
lovverket.

Utarbeide en
utviklingsplan

Sgke Fylkesmannen om
kompetansemidler 2014

Spke fylkesmannen om
midler

Organisere
tilsynsfgrerordningen

Barnevernleder

Barnevernleder

Barnevernleder

Barnevernleder

Barnevernleder

Barnevernleder

Barnevernleder

Barnevernleder

Barnevernleder

Styringsgruppe

Oppnadd mai
2014

Oppnadd,
viderefgres i
2015

Oppnadd,
utvikle videre
modeller i 2015

Kontinuerlig
prosess.

Oppnadd og
kartlagt i 2014

Oppnadd, hatt
juridisk fagdag

Ikke oppnadd

Ikke innvilget
spknad fra
Fylkesmannen

Ikke innvilget
spknad fra
Fylkesmannen

Ansatt fra
01.01.2015




10. STYRINGSGRUPPEN

Rapporten er godkjent av Styringsgruppen for barnverntjenesten i Ytre Namdal pa
mgte den 27.02.2015.

Deltakere:

Roy H. Ottesen — Radmann i Vikna kommune

Arnt Wendelbo — Radmann i Neergy kommune

Helge Thorsen — Radmann Leka kommune

Marit Pedersen — Helse- og sosialsjef i Neergy kommune

Pal Sather Eiden — Helse- og sosialsjef i Vikna kommune, Leder for styringsgruppen
Mgte og talerett:

Kim André Vangberg — Barnevernleder i Ytre Namdal

O

For:
Leka, Neergy og Vikna kommune, Rgrvik den 27.02.2015
Barnevernleder og styringsgruppen



Leka kommune Arkiv: 212

Arkivsaksnr: 2013/199-7

Stab/statte .-
Saksbehandler: Beathe Marvik
Saksfremlegg
Utvalg Utvalgssak | Mgtedato
Kommunestyret 26/15 29.04.2015

Skatteoppkreverfunksjonen 2014

Vedlegg:
1. Skatteoppkrevers arsrapport for 2014
2. Skatteetatens kontrollrapport for 2014
3. Kontrollutvalgets vedtak og saksutredning sak 007/15

Kontrollutvalgets innstilling til

VEDTAK:

1) Kommunestyret tar Skatteoppkreverens arsrapport for skatteregnskapet
2014 til orientering.

2) Kommunestyret tar Skatteetatens kontrollrapport 2014 vedr.
skatteoppkreverfunksjonen i Leka kommune til orientering.



Saksutredning:
Kontrollutvalget behandler skatteoppkreverfunksjonen hvert ar med innstilling til
kommunestyret.

Total skatteinngang 2014 var kr. 39 239 175,- kommunens andel av dette blir
kr. 9 934 514,-.

Total skatteinngang gkte med kr. 1 396 155 i forhold til 2013, kommunens andel
viste en gkning pa kr. 529 127 sammenlignet med 2013.

Arbeidsgiverkontroll kjgpes av Skatteoppkreveren i Midtre Namdal.
Viser for gvrige til vedlagte dokumenter.

Konklusjon / tilrading:
| hht innstilling.

Leka,

Helge Thorsen
radmann
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ARSREGNSKAP FOR LEKA KOMMUNE FOR REGNSKAPSARET 2014

AVLAGT ETTER KONTANTPRINSIPPET
Arsregnskap - kommune - sammendrag
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Forklaring til arsregnskapet

Skatteregnskapet er avlagt etter kontantprinsippet. Skatteregnskapet viser skatter og
avgifter mv som er innbetalt | lepet av regnskapsaret.

Innbetalte skatter og avgifier mv er fordeli til kommunen, fylkeskommunen, folketrygden
og staten (skattekreditorene), etter gjeldende fordetingstall.

Sumlinjene i arsregnskapet

» Likvider
Likvidene i skatteregnskapet bestdr av bankbeholdning for skatt og
eventuelt Kontantbeholdning.

o Skyvldig skattekreditorene
Fordelingsoppgieret til skattekreditorene for desember, star som gjeld i
balansen pr. 31.12. Skatteoppkreveren skal utbetale fordelingsoppgjeret tit
skattekreditorene senest 10. januar.

Dersom dette er et positivt belgp, har skatteoppkreveren en fordring pd
skattekreditorene. Skattekreditorene skal innbetaie dette belopet til
skatteoppkreveren senest 20. januar.

¢ Skyldig andre
Dette belapet bestdr av uidentifiserte og vplasserte innbetaiinger, som ikke er
fordelt til skatiekreditorene.

¢ Udisponert resultat
Dette skal vare et lite belap som skyldes ereavrunding i skatteregnskapssystemet.

» Innbetalte skatter og avgifter, Renter, Innfordring
Dette belapet er innbetalt arbeidsgiveravgift, forskuddstrekk fratrukket
marginavsetning, forskuddsskatt for personlige og upersoniige skattytere,
restskatt og overskytende forskndd for personlige og upersonlige skattytere,
kildeskatt, samt renter og gebvrer.

¢ Fordelt til skattekreditorene
Dette er innbetalte skatter og avgifier, renter og gebyrer som er fordels i
skattekreditorene.

o Kravsom er ufordelt
Dette skal vere et lite belop som skyldes ereavrunding i skatteregnskapssystemet.



ARSRAPPORT FRA SKATTEOPPKREVEREN | LEKA
Ressurser pr. 31.12. 2014: 0,5 drsverk.Fordeling av ressurser : Skatteregnskap 3,2 . ., Innfordring
0,2 , Informasjon og veiledn, kontroll 0,1 . Skatteoppkreveren er ansatt i ¥ stilling.

Kompetanseutvikling: Skatteoppkreveren har deltatt pa m@te 31.03 i Trondheim: Nye retningslinjer
pa skatteregnskapsomridet, SKO-konferanse pa Rgros 11.-12.juni, samt pa Fagsamling i Steinkjer i
des. {A-ordningen, innfordring m.m.)

INTERNKONTROLL

Kontante innbetalinger skjer til servicekontoret. @k.leder, samt Skatteoppkreveren i Naergy er gitt
att/anvis.myndighet. fk.leder har myndighet til 8 godkjenne i nettbanken. En annen i «staben» har

kontrollfunksjon nar det gielder kasse/bank. Arbeidet med lokal tilpasning av rutinebeskrivelser vil
fortsette i 2015.

SKATTE-OG AVGIFTSINNGANG | REGNSKAPSARET

Total skatte- og avgiftsinngang i 2014 var kr. 39.239.175, en @kning pa kr. 1.396.155 i forhold til
2013, Forelgpige fordelingstall for 2014: Kommunen 27,67%, Fytkeskommunen 6,14 %, Staten 33,62
%, og Folketrygden 32,57 %. Det vises til regnskapet nar det gjelder sum fordelt til den enkelte
skattekreditor.

KOMMUNENS ANDEL AV SKATTEINNGANGEN | REGNSKAPSARET

Kommunens andel i 2014: kr. 9.934.514, en gkning pa kr. 529.127 sammenlignet med 2013.
SKATTEUTVALG

En sgknad om ettergivelse/nedsettelse mottatt i 2014, ble saksbehandlet og oversendt Skatt Midt-
Norge i januar 2015.

SKATTEREGNSKAPET

Avleggelse av skatteregnskapet. Skatteoppkreveren i Leka kommune bekrefter at skatteregnskapet
for 2014 er f@rt, avstemt og avlagt i samsvar med gjeldende forskrifter og retningslinjer,jf Instruks
for skatteocppkrevere.

Arsregnskapet er innsendt tidligere.

MARGIN

Margin for inntektsaret 2013. Skatteoppkreveren skal rapportere om innestaende margin pr.
31.10.2014, og om det er avsatt for mye eller for lite margin. For lite avsatt margin for 2013:

Kr. 547.291 (vedtatt 12 %). Arsaken er store tilgodebelgp til mange skattytere.

Overskytende forskudd for 2013 var kr. 5.171.651



Margin for 2014 er avsatt pr.31.12.14: kr. 4.060.450. Ogsa for 2014 er det vedtatt 12% margin-
avsetning.

INNFORDRING AV KRAV, RESTANSEUTVIKLINGEN

Det er arbeidet ekstra mye med innfordringsarheid siste aret, og det har gitt gode resultater.
TOTALE RESTANSER OG BEROSTILTE KRAV

Skatteart Restanse 31.12.14: Herav berostilt Restanse 31.12.13

Sum restanse pr, skatieart

Arbeidsgiveravgift 1.235 944
Forskuddstrekk 1.225 0
Gebyr 1.591 1.591
Forsinkelsesrenter 23.962 88.114
Forskuddsskatt person 201.965 116.893
Restskatt person 128.684 317.933
SUM RESTANSE 358.662 525.475

Nar det gjelder forsk.trekk pr. 31.12.14, er saken den at arbeidsgiveren har levert to term.oppgaver
pa det samme, slik at restansen bare var kr. 1.225 ved &rsskiftet..

Kommentarer til restansesituasjonen og utviklingen i restanser.

Skatteoppkreveren i Leka har oppnadd alle kravene som var satt nar det gjelder innfordring.

Sum krav restskatt for inntektsaret 2012 var kr. 1.836.335 (90 skattytere), mens for inntekisaret
2013 var sum krav restskatt «redusert» til kr. 1.127.992 {96 skattytere}.

Pr.31.12.2014 var det ingen berostilte krav, men vest foreldet restskatt 2008, kr. 3.715, ettergitt av
Skatt Midt-Norge i brev av 22/12 ble bokfort i januar 2015, pga. problemer med SOFIE 29.12.

Restskatt 2006, 2008 og 2009 er krav i gjeldsordning, dividende er innbet. i januar 2015 for en av
s/y.

Skatt Midt-Norge vedtok i 2014 lempning av forsinkelsesrenter .Dette vil bli bokfert i 2015, fordi
det var problemer med SOFIE siste dagen jeg var pd jobb i 2014,
Restanser for eldre &r

Inntektsar Sum restanse Herav skatteart Restskatt perscn



2012 31.221 Restskatt person

2011 0
2010 108.402 Forskuddsskatt person
2009 - 2006 15.900 Kravigjeldsordning utgjer kr. 12.184.

Kommentarer til restanser og restanseoppfelging for eidre ar.

Kontoret har gjennomgatt rapporten Restanseliste - forelda krav, foreldelsesdato t.o.m. 31.12.14.
) samsvar med vilkar for avskriving gitt i Skattedirektoratets retningslinjer {av 22/3-2012) for bero-
stillelse og avskrivning av skatier og avgifter med renter og omkostninger er foreldede forsinkelses-
renter, tifs. kr. 62.074, etter vediak av Skatt Midt-Norge, avskrevet.

INNFORDRINGENS EFFEKTIVITET

Det er meget viktig @ komme i kontakt med s/y snarest mulig etter avregningen, ag vurdere hvilke
tiltak som skal benyttes for a fa inn restansene snarest. For mindre belgp er utleggstrekk en metode
som gir gode resultater. Stgrste utfordringen er der skattyteren ikke har formue, eller har sa lite
inntekt at vedk. ikke har til livsopphold.

Spesielle farhold; Store restskatter der det ikke er utskrevet forskuddsskatt eller forskuddstrekk er

bestandig en utfordring. En slik sak hadde jeg i 2014, og som medfgrte mye ekstra arbeid jf. tidligere
orientering om saken.

Skatteoppkreveren har seernamskompetanse.

ARBEIDSGIVERKONTROLL

Skatteoppkreveren i Leka kjgper tjeneste fra SKO Midtre Namdal nér det gjelder arbeidsgiverkantroli.
Som planlagt ble det gjennomfart to avdekkingskontroller i 2014, en mindre enn i opprinnelig plan.

Resultater fra arbeidsgiverkontrollen: Til sammen 35 LTO/arbeidstakere er kontroliert hos de to
arbeidsgiverne. Andel LTO som er kantrallert utgjgr 3,6 % av totali antall LTO i Leka.

Det er fortsatt viktig a foreta kontroll. Bade for d avdekke, & rette faktiske feil, samt 3 gi informasjon

til regnskapsfgrer/daglig leder eller en annen som har ansvar. Det har ikke vaert samarbeid med
andre kontrollaktarer i 2014.

INFORMASIONSTILTAK



Informasjon om aktuelle spgrsmai/saker gis jevnlig til skattytere/arbeidsgivere gjiennom kommunens
informasjonsorgan LEKAPOSTEN. Skatteoppkreveren far nesten daglig sparsmdal som angar skatt.

Nar det gjelder tidspunkt for ndr den enkelte skattyter skat fa sitt tilgodebelop er det fortsatt mange
som ringer til skatteoppkreveren! Til tross for applysning om at jeg ikke kan vite det, 1 det siste har

det veert en del pensjonister som har fatt brev fra NAV/KLP m.m. og som spgr om hvor mye mere
skatt de skal betale pga. endringer i trygdeavgiftsatsen. Jeg henviser dem selvsagt til skattekontoret,

men legger til at de kan betale inn tilleggsforskudd. Det er den beste maten & unnga restskatt pa.

Leka, 9. februar 2015,

- ' 'y
ﬁwﬁwmd

Kirsten Pettersen

skatteoppkrever
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Kontrollrapport 2014 vedrorende skatteoppkreverfunksjonen i»‘l.*e_l‘(fa'
kommune

) Generelt om faglig styring og kontroll av skatteoppkreverfunksjonen
Skatteoppkreverens ansvar og myndighet folger av "Instruks for skatteoppkrevere" av 8. april 2014.

Skattekontoret har faglig ansvar og instruksjonsmyndighet overfor skatteoppkreverne i saker som vedrorer
skatteoppkreverfunksjonen, og plikter 4 yte veiledning og bistand i faglige spersmal. Skattekontoret seker
gjennom mal- og resultatstyring 4 legge til rette for best mulig resultater for skatteoppkreverfunksjonen.
Grunnlaget for skattekontorets styring av skatteoppkreverfunksjonen er "Instruks for skattekontorenes
styring og oppfelging av skatteoppkreverne” av 1. januar 2014.

Grunnlaget for skattekontorets kontroll av skatteoppkreverfunksjonen er "Instruks for skattekontorenes
kontroll av skatteoppkreverne" av 1. februar 2011.

Skattekontoret har ansvaret for & avklare at skatteoppkreverfunksjonen uteves tilfredsstillende i henhold til
gjeldende regelverk pa folgende omrader:

¢ Intern kontroll

e Regnskapsfering, rapportering og avleggelse av skatteregnskapet

e Skatte- og avgiftsinnkreving

e Arbeidsgiverkontroll

Riksrevisjonen har ansvaret for revisjon av skatteoppkreverfunksjonen. Skatteetaten utforer oppgavene med
kontroll av skatteoppkreverfunksjonen.

2. Om skatteoppkreverkontoret

2.1 Bemanning

Sum arsverk til skatteoppkreverfunksjonen iht. skatteoppkreverens arsrapporter:

Antall arsverk 2014 Antall drsverk 2013 Antall arsverk 2012
0.5 0.5 0,5
Postadresse Besoksadresse Sentralbord
Postboks 2060 Se www.skatteetaten.no 800 80 000
6402 Molde Org. nr: : 991733116 Telefaks

skatteetaten.no/sendepost 71195101
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3.  Maloppnaelse

3.1 Skatte- og avgiftsinngang
Skatteregnskapet for Leka kommune viser per 31, desember 2014 en skatte- og avgiftsinngang’ til fordeling

mellom skattekreditorene (etter fradrag for avsetning til margin) pa kr 39 239 175 og utestaende restanser” pa
kr 361 971. Skatteregnskapet er avlagi av kommunens skatteoppkrever 21. januar 2013.

3.2 Innkrevingsresultater
Vi har gjennomgétt innkrevingsresultatene per 31. desember 2014 for Leka kommune.

Resultatene viser folgende:

Totalt Innbetalt av | Resultat- | innbetalt av Innbetalt av

innbetalt | sum krav krav sum krav (i %) | sam krav (i %)

i MNOK | (i %) (i %) forrige ar regioien |
Restskatt personlige skattytere 2012 1.8 98.3 % 96,0 % 99.9 % 94,8 %
Arbeidsgiveravgift 2013 3.1 1000 % 99,9 Y% 100,0 % 99,8 % g
Forskuddsskatt personlige skattytere 2013 4.1 100,0 % _IIE)O,G % 100,0 % 904 %
Forskuddstrekk 2013 157] 100,0% [100,0% 100,0 % 99,9 %
Forskuddsskatt upersonlige skattytere 2013 1,0 100,0% [ 100,0 % 100,0 % 100.0 %
Restskatt upersonlige skattytere 2012 0,21 100,0% 1 100,0 % 100,0 % 99.1 %

3.3 Arbeidsgiverkontroll
Skatteoppkreveren for Leka kommune kjeper arbeidsgiverkontroller av Skatteoppkreveren i Midire Namdal,

Resultater for kommunen per 31. desember 2014 viser falgende iht. skatteoppkreverens resultatrapportering:

Antall Minstekray Antall utforte | Utfort Utiart Utfart Lifart
arbeidsgivere | antalt kontroller | kontroller kontroll kontroll kontroll kontroll 2014
(5 %) 2014 2014 (i %) 2013 (i %) 2012 (i %) region (i %)
55 3 | 2 36% | 39% | 53% | 48%

4.  Kontroll av skatteoppkreverfunksjonen

Skattekonioret har 1 2014 ikke gjennomfart stedlig kontroll av skatteoppkreverkontoret. Siste stediige
kontroll ble avholdt 18. september 2012,

Skattekontoret har i 2014 gjennomfert kontorkontroll av skatteoppkreverkontoret for omradene intern
kontroll, skatteregnskap, innkreving og arbeidsgiverkontroll.

! Sum innbetalt og fordelt til skattekreditorene
2 gum dpne (ubetalte) forfalte debetkrav
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5. Resultat av utfert kontroll

o [Intern kontroll

Basert pa de kontrollene som skattekontoret har gjennomfert, finner vi at skatteoppkreverens overordnede
interne kontroll i det alt vesentlige er i samsvar med gjeldende regelverk.

® Regnskapsfering, rapportering og avleggelse av skatteregnskap
Basert pa de kontrollene som skattekontoret har gjennomfert, finner vi at regnskapsferingen, rapporteringen

og avleggelsen av skatteregnskapet i det alt vesentlige er 1 samsvar med gjeldende regelverk og gir et riktig
uttrykk for skatteinngangen i regnskapsaret.

o Skatte- og avgiftsinnkreving

Basert pa de kontrollene som skattekontoret har gjennomfert, finner vi at utferelsen av innkrevingsarbeidet
og oppfelgingen av restansene i det alt vesentlige er i samsvar med gjeldende regelverk.

o Arbeidsgiverkontroll
Basert pa de kontrollene som skattekontoret har gjennomfert, finner vi at utferelsen av

arbeidsgiverkontrollen i det alt vesentlige er i samsvar med gjeldende regelverk. Arbeidsgiverkontrollen
utferes imidlertid ikke i et tilstrekkelig omfang da det er utfort 3,6 % kontroller mot et krav pa 3 %.

6.  Ytterligere informasjon

Skattekontoret har gjennom sine kontrollhandlinger i 2014 gitt palegg og anbefalinger som er meddelt
skatteoppkreveren i rapport av 18. desember 2014.

Skatteoppkreverkontoret har gitt tilbakemelding pa palegg og anbefalinger som er gitt.

Vemﬂig hilsen

S em-Ove H_] rtland Ida Moen

fung. avdelingsdirektor
Skatt Midt-Norge

Kopi til:
e Kontrollutvalget for Leka kommune
e  Skatteoppkreveren for Leka kommune
e Riksrevisjonen
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SAKSPROTOKOLL

SAK 007/15

SKATTEOPPKREVERFUNKSJONEN 2014

Saksgang Motedato | Saksbehandler Saksnr. | Arkiv
Kontrollutvalget 17.03.2015 | Per Helge Genberg 007/15 | 432-1755-5.3

Kontrollutvalgets vedtak:

1. Kontrollutvalget tar Skatteoppkreverens arsrapport for skatteregnskapet 2014 til
orientering.

2. Kontrollutvalget tar Skatteetatens kontrollrapport 2014 vedyr. skatteoppkreverfunksjonen i

Leka kommune til orientering.

Saken oversendes kommunestyret.

(98

4. Kontrollutvalget innstiller pa at kommunestyret vedtar:

1) Kommunestyret tar Skatteoppkreverens arsrapport for skatteregnskapet 2014 til
orientering.

2) Kommunestyret tar Skatteetatens kontrollrapport 2014 vedr. skatteoppkrever-
funksjonen i Leka kommune til orientering.



SAKSBEHANDLING/SAKSGANG:

Saksbehandlers forslag til vedtak
1. Kontrollutvalget tar Skatteoppkreverens arsrapport for skatteregnskapet 2014 til
orientering.
2. Kontrollutvalget tar Skatteetatens kontrollrapport 2014 vedy. skatteoppkreverfunksjonen i
Leka kommune til orientering.
3. Saken oversendes kommunestyret.

4. Kontrollutvalget innstiller pa at kommunestyret vedtar:

1) Kommunestyret tar Skatteoppkreverens arsrapport for skatteregnskapet 2014 til
orientering.

2) Kommunestyret tar Skatteetatens kontrollrapport 2014 vedr. skatteoppkrever-
funksjonen i Leka kommune til orientering,

Behandling

Forslag i metet
Ingen

Avstemming
Enstemmig

Endelig vedtak
1. Kontrollutvalget tar Skatteoppkreverens arsrapport for skatteregnskapet 2014 til
orientering.
2. Kontrollutvalget tar Skatteetatens kontrollrapport 2014 vedy. skatteoppkreverfunksjonen i
Leka kommune til orientering.
3. Saken oversendes kommunestyret.

4. Kontrollutvalget innstiller pd at kommunestyret vedtar:

1) Kommunestyret tar Skatteoppkreverens arsrapport for skatteregnskapet 2014 til
orientering.

2) Kommunestyret tar Skatteetatens kontrollrapport 2014 vedr. skatteoppkrever-
Sfunksjonen i Leka kommune til orientering.

Saksopplysninger

Skatteoppkreverens arsrapport om Leka kommunes skatteregnskap for 2014
Den totale skatteinngangen for aret 2014 utgjorde kr. 39.239.175. Tilsvarende tall for 2013 var

kr. 37.843.020.
Tallmaterialet er neermere forklart i rsrapporten.

Skatteetatens kontrollrapport vedr. skatteoppkreverfunksjonen i Leka kommune




Skatteetaten gjennomferer jevnlig kontroll med skatteoppkreveren, og utarbeider hvert ir en
kontrollrapport som sendes til kommunestyret, med gjenpart til kontrollutvalget.

Grunnlaget er “Instruks for skattekontorenes kontroll av skatteoppkreverne™ av 01.02.2011.
Rapporten skal avklare om skatteoppkreverfunksjonen blir utevd tilfredsstillende i forhold til
regelverket pa disse omradene:

e Internkontroll

e Regnskapsforing, rapportering og avleggelse av skatteregnskapet

e Skatte- og avgiftsinnkreving

e Arbeidsgiverkontroll

Basert pa de kontroller som er gjennomfert, finner Skatteetaten at internkontrollen er forsvarlig
og at regnskapsforingen, avleggelsen av skatteregnskapet og innkrevingen i det alt vesentlige”
er i samsvar med gjeldende regelverk. Arbeidsgiverkontrollen har vart gjennomfert i et mindre
omfang enn kravet.

Det er ingen krav til kommunens formelle behandling av kontrollrapporten. Kontrollutvalget har
likevel plikt til 4 folge opp at kommunen ivaretar skatteoppkreverfunksjonen pa en til-
fredsstillende mate, og at den uteves i samsvar med regelverket og eventuelle pilegg fra

skatteetaten.



Leka k ommune Arkiv: 070

Arkivsaksnr: 2015/12-22

Utvikling
Saksbehandler: Venke Strat
Thorsen
Saksfremlegg
Utvalg Utvalgssak | Mgtedato
Kommunestyret 27115 29.04.2015

Haringsuttalelse - Sgndagsapne butikker

Radmannens innstilling til

VEDTAK:

Forslag 1.

Leka kommunestyre er enige i & endre helligdagsloven, slik at det blir tillatt for butikker & ha
apent pa vanlige sgndager.

Pabudet om stengte butikker foreslas opprettholdt for de seerskilte helligdagene, for
haytidsdagene 1. og 17. mai, og for hgytidsaftenene paske-, pinse-, og julaften fra kl. 16.

Dagens unntaksregler viderefares for naermere bestemte typer utsalgssteder pa de dagene
der butikkene ellers skal holde stengt.

Forslag 2.

Beslutningsmyndighet legges til den enkelte kommune. Gjennom en slik lIgsning vil de lokalt
folkevalgte kunne ta stilling til om adgangen til sgndagsapent i kommunen skal utvides i
forhold til dagens regulering, men det forutsettes at en eventuell kommunal
reguleringsmyndighet ikke skal kunne medfgre innstramming sammenlignet med dagens
situasjon.

Forslag 3.
Leka kommunestyre vil ikke at helligdagesloven endres.



Saksutredning:

Haring — forslag om endringer i helligdagsloven for & tillate sendagsapne butikker.

Kulturdepartementet foreslar i hagringsnotatet av 27.3. & endre helligdagsloven, slik at det
blir tillatt for butikker & ha pent pa vanlige sgndager.

Pabudet om stengte butikker foreslas opprettholdt for de seerskilte helligdagene, for
haytidsdagene 1. og 17. mai, og for hgytidsaftenene paske-, pinse-, og julaften fra kl. 16.
Av praktiske grunner foreslas det & viderefare dagens unntaksregler for nsermere bestemte
typer utsalgssteder pa de dagene der butikkene ellers skal holde stengt.

Det er i hgringsnotatet ogsa tatt inn et alternativt forslag om at beslutningsmyndighet legges
til den enkelte kommune. Gjennom en slik lgsning vil de lokalt folkevalgte kunne ta stilling til
om adgangen til sgndagsapent i kommunen skal utvides i forhold til dagens regulering, men
det forutsettes at en eventuell kommunal reguleringsmyndighet ikke skal kunne medfgre
innstramming sammenlignet med dagens situasjon.

Hgringsfristen er 30. juni 2015.

Konklusjon / tilrading:
Jfr. Vedtak

Leka,

Helge Thorsen
radmann



Leka kommune Arkiv: M10

Arkivsaksnr: 2010/587-16

Radmann
Saksbehandler: Helge Thorsen
Saksfremlegg
Utvalg Utvalgssak | Mgtedato
Formannskap 26/15 29.04.2015
Kommunestyret 28/15 29.04.2015

Sgknad om kommunalgaranti

Vedlegg:
1. Seknad datert 13.10.2010 fra Leka Vassverk SA med org nr. 924 804 041
2. Arsregnskap 2013
3. Arsregnskap 2014 ( ikke revidert)

Radmannens innstilling til

VEDTAK:

Leka kommune garanterer med simpel garanti for lan inntil kr. 1 300 000,- som
Leka Vassverk SA tar opp.
Lanebelapet skal benyttes til nevnte utbygging.

Garantien gjelder for lanets hovedstol maks 1.300.000,- Kommunens maksimale
garantiansvar kan ikke overstige 1.300.000,-

Garantiansvaret reduseres i takt med nedbetalingen av lanet og opphagrer etter 20 ar.
Saken gar til fylkesmannen i Nord-Tragndelag for endelig godkjenning


http://www.levanger.kommune.no/PageFiles/7065/110_1.pdf
http://www.levanger.kommune.no/PageFiles/7065/110_2.pdf

Hjemmel for vedtak:
Kommunelovens 8§51

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):
Kommunelovens 851:
Forskrift om kommunale og fylkeskommunale garantier

Saksutredning:

Leka vassverk SA har i styresak 10/2015 behandlet finansiering av planlagt utbygging av
ledningsnettet til & omfatte Sarvollen, Ardalsmoen, Gjertrudvika og

Solsemvika med en kostnadsramme pa kr 1 300 000. Leka Vassverk SA sgker om
kommunal garanti pa kr 1 300 000 for opptak av lan i Sparebank | Midt-Norge.

Leka vassverk SA skriver slik i sin sgknad:

Ved henvendelse til Sparebank 1 far vi opplyst at banken vil kreve kommunal garanti for
laneopptak begrunnet i bankens krav til pantesikkerhet (les: vassverk «uegnet» som
panteobjekt). En eventuell binding av innskudd i vedkommende bank som sikkerhet for lan
vil svekke vassverkets muligheter for «fri» bruk av egenkapital til planlagte og/eller
uforutsette tiltak /hendelser.

Leka vassverk SA er et samvirkelag som forsyner ca. 270 abonnenter med drikkevann.
Abonnentene er private husholdninger, gardsbruk, barnehager, skole og institusjoner.

Leka Vassverk SA har totalt 335 andeler hvorav kommunen har 33 andeler.

| 2014 hadde Leka Vassverk et regnskapsresultat pa kr. 39 550.- Vassverket har betydelige
midler i form av bankinnskudd regnskapet 2014 viser kr. 2 011 843, selskapet er solid og
har god likviditet.

Gir kommunen lanegaranti sa bar Leka vassverk kreve en god rente pa laneopptaket, da
det innebaerer mindre risiko for langiver.

Vurdering:

Radmannen har vurdert om kommunen kan stille garanti for Leka Vassverk SA sitt
laneopptak. Som kjent er det ikke anledning til & gi garanti for naeringsvirksomhet.

Leka Vassverk SA har ikke et gkonomisk formal med sin virksomhet, og utfarer en offentlig
oppgave. Radmannen mener derfor at det ikke er naeringsvirksomhet.

Risikoen for kommunen henger sammen med vasslagets betalingsevne. Leka Vassverk SA
er solid og har i alle ar vist en god drift. R&dmannen vurder derfor risikoen til & veere lav.
Gjennom en kommunal lanegaranti pa inntil 1 300 000,- sa vil Leka Vassverk SA ikke
belaste likviditeten for mye. Leka vassverk SA vil dermed beholde handlingsrommet ift.
hendelser / vedlikehold.

Radmannen mener at Leka kommune kan stille garanti for Leka Vassverk bakgrunn av
ovenstaende vurderinger.

Derfor vi rddmannen anbefale at Leka Vassverk kan fa en kommunal lanegaranti.

Konklusjon / tilrading:
I hht innstilling.

Leka,

Helge Thorsen
Radmann


http://www.lovdata.no/all/hl-19920925-107.html#51
http://www.lovdata.no/all/hl-19920925-107.html#51
http://www.lovdata.no/for/sf/kr/xr-20010202-0144.html
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UTVIDELSE AV LEDNINGSNETT - SOKNAD OM KOMMUNAL GARANTI
PA KR 1300 000 FOR OPPTAK AV LAN

Styret i Leka Vassverk SA har nylig som sak 10/2015 behandlet finansiering av planlagte
investerings- og vedlikeholdstiltak for innevarende ar.

Prinsipielt har styret besluttet at storre investeringer finansieres ved laneopptak, vesentlige
vedlikeholds- og budsjetterte tiltak finansieres ved bruk av egenkapital.

Et estimert kapitalbehov pa kr 2 150 000 fordeler seg slik:

-Ny hovedledning til Gangstea bolig- og hyttefelt (ferdigstilt)  kr 145 000
-Utvidelse av ledningsnett Gjertrudvika-Solsemvika « 1300000
-Oppgradering av to kummer pa hovednett (Hogbakkan og

Brigtdalen) for bedre funksjonalitet, trykkregulering og uttak

av brannvatn « 105 000
-Spyling og rensing av hovednett (juni 2015) « 300000
-Trinnvis grunnlagsinvestering i Gangstea bolig- og hyttefelt

inntil « 300000

Ved henvendelse til SpareBank!|1 far vi opplyst at banken vil kreve kommunal garanti for
laneopptak begrunnet i bankens krav til pantesikkerhet (les: vassverk «uegnet» som
panteobjekt).

En eventuell binding av innskudd i vedkommende bank som sikkerhet for lan vil svekke
vassverkets muligheter for «fri» bruk av egenkapital til planlagte og/eller uforutsette
tiltak/hendelser.

Utvidelsen av ledningsnettet til 4 omfatte Servollen, Ardalsmoen, Gjertrudvika og
Solsemvika med en kostnadsramme pa kr 1 300 000 baserer seg pa antatt entreprise,
prosjekteringskostnader og byggeledelse.

Med grunnlag i forannevnte seker Leka Vassverk SA om kommunal garanti pa
kr 1 300 000 for opptak av lan i SpareBank1 Midt-Norge.

Styret er kjent med at kommunenes adgang til 4 stille garantier er betydelig innskjerpet.

ssndinse



Det legges til grunn at Leka Vassverk's virksomhet baserer seg pé tjenesteproduksjon etter
selvkostprinsippet og at foretakets virksomhet kun begrenser seg til dette.

Eventuelie tilleggsopplysninger gis pa forespersel.

Vedlegg:
Dokumenterte nokkeltall for Leka Vassverk SA via Leka Regnskap AS v/Jan Sandnes.

Leka, 13 april 2015

Med hilsen
LEKA VASSVERK SA

Adveitas
Arve Haug, styrel¢der

E-post: arvehaugd49(@gmail.com
Tif.: 74 39 93 56/917 78 543
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Resultatregnskap for 2013
LEKA VASSVERK SA

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

Lennskostnad
Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader
Driftsresultat

Annen renteinntekt
Annen finansinntekt

Sum finansinntekter

Annen rentekostnad
Sum finanskostnader

Netto finans

Ordinaert resultat for skattekostnad

Skattekostnad pa ordinzert resultat
Ordinaert resultat

Arsresultat

Overforinger
Overfaringer til annen egenkapital

Sum

Note

~

2013 2012
491 995 495 632
29 28

492 024 495 660
(66 443) (73 216)
(142 514) (139 454)
(160 782) (224 933)
(369 739) (437 603)
122 285 58 057
27 315 27 305
453 301

27 768 27 606
(473) (261)
(473) (261)

27 295 27 345
149 580 85 402
(65 809) (32 001)
83 771 53 401
83 771 53 401
83 771 53 401
83 771 53 401




Balanse pr. 31. desember 2013
LEKA VASSVERK SA

EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom

Sum varige driftsmidler
Sum anleggsmidler
Omlgpsmidler
Fordringer

Kundefordringer
Andre fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Note

2013 2012

329 890 329180
329 890 329 180
1097 184 1197 358
1097 184 1197 338
1427 074 1526 538
64 060 77 391
1003 9053

65 063 86 443
1671906 1495 311
1671906 1495 311
1736 969 1581754
3164 043 3108 292




Balanse pr. 31. desember 2013

LEKA VASSVERK SA

Note 2013 2012
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Andelskapital 3 1150 550 1150 5350
Felleseid andelskapital 3 0 199 506
Sum innskutt egenkapital 1150 550 1350 056
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 3 1 897 960 1614 683
Sum opptjent egenkapital 1 897 960 1614 683
Sum egenkapital 3048 510 2964739
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 6 639 10 895
Betalbar skatt 6 66 780 50 514
Skyldige offentlige avgifter 29 536 23070
Annen Kkortsiktig gjeld 12 578 59075
Sum Kortsiktig gjeld 115 534 143 553
Sum gjeld 115534 143 553
Sum egenkapital og gjeld 3164 043 3108 292
Leka 15.03.2014
Karen Hoff Jakobsen Anders Larsen Arve Haug
Styremedlem Nestleder Styreleder
Per Helge Johansen Willy Hansen

Styremedlem

Styremedlem



Note 7
LEKA VASSVERK SA

Varige driftsmidler

Anskaffelseskost 1.1.13
Tilgang i aret
Anskaffelseskost 31.12.13

Akkumulerte avskr. 31.12.13

Balansefert verdi pr. 31.12.13

Arets avskrivninger

@konomisk levetid
Avskrivningsplan

Bygning og annen Driftslasere,

Engan/Vagan fast eiendom inventaro.l Totalt
1178288 3282292 65 684 4 526 264
42 340 42 340
1178288 3324632 65 684 4 568 604
(271 948) (3 133788) (65 684) (3471 420)
906 340 190 844 1097 184
58 915 83 599 142 514
20 20
Linezer Linezer




REGNSKAP 2014

293
Dato fra - til - Balansesammendrag
Regnskapsar 2014
Pernode: 1T -7 For
Leka Vassverk SA Sidenr 1
2014 2013
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 329 890
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 1103 079 1097 184
Sum anleggsmidler 1103 079 1427 074
Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 76 576 64 060
Andre fordringer 15 418 1003
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.l. 2011 843 1654 814
Sum omlepsmidler 2103 836 1719 877
Sum eiendeler 3 206 915 3 146 951
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskudd egenkapital
Selskapskapital 1452 056 1 350 056
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 1698 454 1698 454
Udisponert resultat 39 550
Sum egenkapital 3 190 059 3 048 510
GJELD
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld
Gijeld til kredittinstitusjoner -33 520 -17 092
Leverandgrgjeld 23764 6 639
Betalbar skatt 66 780
Skyldige offentlige avgifter 19 093 29 536
Annen kortsiktig gjeld 7 519 12 578
Sum kortsiktig gjeld 16 856 98 441
Sum gjeld og egenkapital 3206 915 3 146 951

JAN Leka Vassverk SA (JLV) 21.04.15



Dato fra til:
Regnskapsar: 2014

Resultatsammendrag

Periode: 1 -7 for
Leka Vassverk SA Sidenr 1
2014 2013

Salgsinntekt 545 038 491 995
Annen driftsinntekt 1 29
Sum driftsinntekter 545 040 492 024
Varekostnader 1786 1258
L@nnskostnader 68 745 66 443
Avskrivninger 146 779 142 514
Andre driftskostnader 184 970 159 525
Driftsresultat 142 759 122 285
Annen renteinntekt 66 129 27 315
Annen finansinntekt 459 453
Annen rentekostnad 62 473
Ordinaert resultat for skattekostnad 209 285 149 580
Skattekostnad pa ordinzert resultat 169 735 65 809
Ordineert resultat 39 550 83771
Arsresultat 39 550 83771
Overfgrt annen egenkapital -83 771
Sum overferinger -83 771
JAN Leka Vassverk SA (JLV) 21.04.15



Dato fra-til: - Balanse

Regnskapsar: 2014 for

Periode: 01 - 07 Leka Vassverk SA Side: 1

Denne periode Hittil

Nr.  Kontonavn Regnskapiar  Regnskapifjor Budsjett Regnskapiar  Regnskap i fjor Budsjett
EIENDELER

1070 Utsatt skattefordel 0,00 329 890,00 0,00 329 890,00

1120 Bygningsmessige anlegg 285400 82 139,00 285400 82 139,00

1121 Vannannlegg Engan/VVagan 847 42500 906 340,00 84742500 906 340,00

1122 Tilknytningskostnader-nye abonenter 252 800,00 108 705,00 252 800,00 108 705,00

1130 Anlegg under utfarelse 0,00 0,00 0,00 0,00

1500 Kundefordringer 76 575,50 64 060,00 7657550 64 060,00

1530 Opptjent, ikke fakturert driftsinntekt 0,00 0,00

1743 Forskuddsbetalt forsikring 1035,00 1003,00 1035,00 1003,00

1760 Palept renteinntekt 14 382,68 14 382,68

1920 Sparebanken-(foliokonto) 505021 53 503 314,80 50502153 503 314,80

1921 Coop Leka 388 396,90 375 262,70 388 396,90 376 262,70

1922 Sparebank 1-44680750170 152819,00 1562 819,00

1930 Sparebanken Midt 045 412,31 756 079,51 945 412,31 756 079,51
Norge-4468.68.06023

1950 Bankinnskudd for skattetrekk 2019297 20 156,97 2019297 20 156,97
Eiendeler 3 206 914,89 3 146 950,98 0 3206 914,89 3 146 950,98 0
EGENKAPITAL OG GJELD

2000 Andelskapital 1252 550,00 cr 1150 550,00 cr 1252 550,00 cr 1150 550,00 cr

2030 Annen innskutt egenkapital 199 506,00 cr 199 506,00 cr 199 506,00 cr 199 506,00 cr

2060 Annen egenkapital 1698 453,72 cr 1698453,72 cr 1698 453,72 cr 1698 453,72 cr
Udisponert resultat (lkke bokfert) 39549 56 cr 0,00 39549 56 cr 0,00

2380 Kassekreditt 3351974 17 092,38 3351974 17092,38

2400 Leverandargjeld 23763 75¢cr 6 639,00 cr 23763 75cr 8 639,00 cr

2500 Betalbar skatt, ikke utlignet 0,00 66 780,00 cr 0,00 66 780,00 cr

2540 Forskuddskatt 0,00 0,00

2600 Forskuddstrekk 11 300,00 cr 17 700,00 cr 11 300,00 cr 17 700,00 cr

2701 Utgaende merverdiavgift, hoy sats 1492336 cr 0,00 1492336 cr 0,00

2711 Inngéende merverdiavgift, hay sats 951490 0,00 951490 0,00

2716 Inng. mva, lav sats 0,00 0,00

2740 Oppgjerskonto merverdiavgift 484 849782 cr 484 8497 82 cr

2770 Skyldig/betalt arbeidsgiveravgift 229729 cr 314652 cr 2297 29 or 314652 cr

2780 Palapt arbeidsgiveravgift 92.00¢cr 192,00 cr 92,00 cr 192,00 cr

2910 Gjeld til ansatte og eiere 0,00 0,00

2930 Skyldig lenn 488540 cr 5019,20 cr 4 88540 cr 501920 cr

2940 Skyldige feriepenger 181160cr 3791,00¢r 1811600cr 379100 cr

2960 Palept kostnad og forskuddsbet. 821,69 cr 768,10 cr 82169 cr 768,10 cr
inntekt

2961 Leka kommune-uttak vannprever 0,00 3000,00cr 0,00 300000 cr
Egenkapital og gjeld 3206 914,89cr 3 146 950,98 cr 0 3206 914,89cr 3 146 950,98 cr 0

JAN Leka Vassverk SA (JLV) 21.04.15 09:11



Dato fra-til: Resultatregnskap

Regnskapsar 2014 for

Periode 01 - 07 Leka Vassverk SA Side: 1

Denne periode Hittil

Nr.  Kontonavn Regnskapiar  Regnskap i fjor Budsjett Regnskapiar  Regnskapifjor Budsjett
Salgs- og driftsinntekt

3000 Vannavgifter 545038 45 cr 50097146 cr 54503845 cr 50097146 cr

3010 Palopt vannavgift 897672 897672

3990 @reavrunding ved 144 cr 2942 cr 144 cr 2942 cr
fakturering
Salgs- og driftsinntekt 545 039,89 cr 492 024,16 cr 0 545 039,89 cr 492 024,16 cr 0
Varekostnad

4360 Frakt, toll og spedisjon 178640 125760 1786,40 125760
Varekostnad 1 786,40 1 257,60 0 1 786,40 1 257,60 0
Lennskostnad

5000 Lenn til ansatte 15 096,40 12 696,40 15 096,40 12 696 40

5091 Palapt, ikke utbetalt lonn 152300 152300

5092 Feriepenger 181160 1811,60

5331 Godtgjerelse tl 48 500,00 48 000,00 48 500,00 49 000,00
styremedlemmer

5400 Arbeidsgiveravgift 3244777 314652 324477 314662

5405 Arbeidsgiveravgift av palep. 92,00 77,00 92,00 77,00
feriepenger
Lonnskostnad 68 744,77 66 44292 0 68 744,77 66 44292 0
Driftskostn. og av- og
nedskrivninger

6000 Avskrivning pa 146 779,30 14251418 146 779,30 142 514,18
bygning/annen fast eiend.

6300 Leie lokale 5000,00 5 000,00

6320 Klor til renseanlegg 8103,20 7.376,80 810320 737680

6340 Lys, varme 4 408 56 4499 90 4408 56 4499 90

6400 Leie maskiner 800,00 1600,00 800,00 1600,00

6551 Datautstyr 2700,00 2700,00

8560 Rekvisita 80,00 80,00

6600 Reparasjon og vedlikehold 59 348 76 2473380 59 348,76 2473380
vannannlegg

6620 Reparasjon og vedlikehold 127040 127040
utstyr

6701 Revisjonshonorar 881920 761200 881920 7612,00

6705 Regnskapshonorar 4987520 5361040 49 875,20 5361040

6720 Honorar for annen bistand 698880 6 988,80

6790 Nasringsmiddelkontrollen 3207700 22 804,00 32077,00 22 804,00

6791 Leka 0,00 3 000,00 0,00 3 000,00
kommune-vannpravetaking

6800 Kontorrekvisita 123280 136,80 1232,80 136,80

6820 Kopiering 4937 60 1680,00 4937 .60 1680,00

8860 Mate, kurs, oppdatering ol 82,00 519,00 82,00 519,00

6900 Telefon 242400 257077 2 424,00 257077

6903 Mobiltelefon (avg.fri) 1000,00 1000,00

6940 Porto 364240 1793,60 3642 40 179360
Driftskostn. og av- og 322 610,02 291 410,45 0 322 610,02 291 410,45 0
nedskrivninger
Annen driftskostnad

7100 Bilgodtgjorelse, 377740 1069,20 377740 1069,20
oppgavepliktig

7149 Persontransporttjeneste, lav 148,15 148,15

JAN

Leka Vassverk SA (JLV)

21.04.1509:11



Dato fra-tl. - Resultatregnskap
Regnskapsar 2014 for
Periode 01 - 07 Leka Vassverk SA Side: 2
Denne periode Hittil
Nr.  Kontonavn Regnskapiar  Regnskap i fjor Budsjett Regnskapiar  Regnskapifjor Budsjett
sats
7420 Gave, fradragsberettiget 149,00 149,00
7500 Forsikringspremie 3075,00 297900 307500 297900
7710 Styre og 168,00 168,00
bedriftsforsamlingsmater
7770 Bank- og kortgebyr 210120 207720 210120 207720
7790 Annen kostnad 130,00 cr 1547 50 130,00 cr 1547 50
7830 Tap pé fordringer 2 806,50 2 806,50
Annen driftskostnad 9 139,75 10 628,40 0 9 139,75 10 628,40 0
Driftskostnader 402 280,94 369 739,37 0 402 280,94 369 739,37 0
8040 Renteinntekt, skattefr 2007,00cr 2007,00cr
8050 Annen renteinntekt 113450 cr 1100,00 cr 113450 cr 1100,00 cr
8051 Renteinntekt bankinnskudd 62 987 11 cr 26 215,00 cr 62987 11cr 26 21500 cr
8075 Utbytte/utdeling innenfor 459,00 cr 453,00 cr 459,00 cr 453,00 cr
fritaksmetoden
8140 Rentekostnad, ikke 352,00 352,00
fradragsberettiget
8150 Annen rentekostnad 62,00 121,00 62,00 121,00
8300 Betalbar skatt 160 155,00 cr 66 519,00 160 155,00 cr 66 519,00
8320 Endning 1utsatt 329 890,00 710,00 cr 329 890,00 710,00 cr
sj,kattfskattefordel
Arsresultat 39 549,56 cr 83 770,79 cr 0 39 549,56 cr 83 770,79 cr 0
8960 Overfaringer annen 83 770,79 83 770,79
egenkapital

JAN

Leka Vassverk SA (JLV)

21.04.1509:11



Leka kommune Arkiv: V50

Arkivsaksnr: 2015/41-1

Utvikling
Saksbehandler: Tove Rgrmark
Saksfremlegg
Utvalg Utvalgssak | Mgtedato
Kommunestyret 29/15 29.04.2015

Evaluering av ordningen for klinisk veteringervakt i kommunen

Radmannens innstilling til

VEDTAK:

Nar det skal lyses ut stilling for veteringer i vaktdistriktet bgr kommunen vaere aktiv
for & f en veterineaer bosatt pa Leka.



Hjemmel for vedtak:
A-rundskriv nr. 2/2002 fra KS

Saksutredning:
Fra 1. juli 2012 kom det en ny ordning for klinisk veterinaervakt i kommunen der
hovedpunktene i ordningen var:
- Kommunene skulle fortsatt ha ansvaret for klinisk veterineervakt
- Avtalen mellom KS og Den norske veteringerforeningen opphgrte fra
30.06.2012
- KS skulle forvalte veterinaervaktordningen som en sentral ordning inntil
videre

Grunnen til at avtalen mellom KS og DNV opphgrte, var at KS avdekket at den
tidligere ordningen med a ha samarbeidsavtaler med hver enkelt veterineer var et
brudd pa konkurransereglene og E@S-konkurransereglene.

Videre i rundskrivet star det, KS patar seg inntil videre a forvalte klinisk
veterinaervakt. KS legger til grunn at staten (LMD/landbruksdirektoratet) bidrar med
praktisk og saklig stgtte. Endringer i ressursfordelingen m.v. drgftes med DNV, men
partsforholdet med DNV viderefgres ikke etter 01.07.2012. Ordningen evalueres
innen utlgpet av 2015.

Neergy vaktdistrikt bestar av kommunene Vikna, Neergy og Leka og har i dag 3
veteringerer i fulltidsjobb, samt ekstra pa helg og ferie. Alle 3 veterinaerene er bosatt
i Neergy.

Kommuneveterinaeren for Leka har permisjon fra jobben som veterinaer og har
signalisert at hun ikke kommer tilbake etter endt permisjon.

Neergy vaktdistrikt blir administrert av Landbrukskontoret i Leka kommune og utgjar
en 10 % stilling, der utgiftene fordeles pa de 3 kommunene.

Det gis tilskudd til kommunale veterineertjenester og for 2015 gis det et tilskudd pa
kr 807.036,- for Neergy vaktdistrikt.

Det er i tillegg innvilget stimuleringstilskudd, et tilskudd som skal brukes til & sikre
tilfredsstillende tilgang pa tjenester fra dyrehelsepersonell i neeringssvake distrikter.
Tilskuddet pa kr 250.000,- og malsetting og vilkar om tilskuddet er ut fra
kystgruppens vedtak av 18. juni 2008. Det avsettes en kurspott hvert ar til faglig
oppdatering og veterineerene ma ha deltatt pa kurs for & kunne sgke pa
stimuleringstilskuddet. Det er avsatt kr 113.000,- til veteringer bosatt i Leka
kommune og kr 56.500,- til veterinaerer bosatt i Vikna og Neergy.

| dag er alle veteringerene som deltar i vaktsamarbeidet bosatt i Neergy.

En del av gardbrukerne i kommunen er forespurt om veterinaervakta, og alle de
spurte er godt forngyd med dagens ordning. | akutte tilfeller hadde dem gnsket seg
en veteringer pa Leka, og selvsagt de dagene ferja er innstilt grunnet darlig vaer. En
av de spurte hadde nettopp opplevd a ringe veteringer midt pa natta og det tok
under 2 timer fra han ringte til veterinaeren kom fra Neergy.

Leder for veteringerene i vaktdistriktet synes det gar greit & betjene Leka fra Neergy.
Den eneste dagen det kan bli mye ventetid er pa lgrdag da det ikke gar ferje fra
Gutvik mellom kl. 11.05 og 14.10 og 15.10 og 17.30.

| dag er en av de faste veterinaerene ute i svangerskapspermisjon og en er delvis i
permisjon, men til sommeren kommer det 2 nye veteringerer som skal dele en
stilling. Dem far da en god bemanning samtidig som dem muligens ogsa far overta
inseminering i bade Neergy og Vikna.

Skal det bli en veterinzer bosatt pa Leka som deltar i vaktsamarbeidet, ma det veere
nok oppdrag for & kunne gi en tilfredsstillende inntekt. Far vaktdistriktet fortsatt



stimuleringstilskudd, vil en veterinaer bosatt i kommunen fa kr 113.000,- av det
tilskuddet. Og selv om antall gardbrukere gar ned og dyrene blir friskere, kan det
vaere mulig & oppna en bra inntekt. Men en person kan ikke arbeide 24 timer i
dagnet hele uken, sa det blir uansett behov for veterinzerer fra Neergy. | dag har
veterinaerene et faglig felleskap pa Kolvereid, som betyr mye i en slik jobb. En
veterineer bosatt pa Leka vil ogsa kunne ta del i dette felleskapet, men i mindre
grad.

Konklusjon / tilrading:
Nar det skal lyses ut stilling for veterinaer i vaktdistriktet bar kommunen vaere aktiv
for & fa en veterinaer bosatt pa Leka.

Leka,

Helge Thorsen
Radmann



Leka kommune Arkiv: 147

Arkivsaksnr: 2015/111-1

Utvikling o
Saksbehandler: Kristin Floa
Saksfremlegg
Utvalg Utvagssak | Mgtedato
Kommunestyret 30/15 29.04.2015

Flerbruksbygg og driftsenter i Skeishavna - godkjenning av
prosess’

Innstilling til

VEDTAK:

Kommunestyret godkjenner at administrasjonen jobber videre med planene om
flerbruksbygg i Skeishavna.

Det legges fram egen sak mht revidering av reguleringsplan for Skei Havheomrade
(jif k-sak 67/10 og 122/12) mht igangsetting av planarbeid, vurdering av kostnader
og kompetanse til gjennomfaring, samt skisse til planprogram.



Vedlagte dokumenter:
- Stedsutviklingsplan for Skei Havneomrade, sluttrapport 18.02.2010.
- Notatskisse som omhandler tanker omkring utvikling av Leka kommunes museums-
og kulturhistoriske ressurser, v/ R.Kvalg NTFK (21.01.2015)

Saksutredning:

Leka kommune har fatt foresparsel om muligheten for a sette opp en bygning som kan
romme funksjonene bakeri, pub, vertshus i Skeishavna.

| forbindelse med Leka-pakka er det stilt krav om at det tilrettelegges for en driftsentral som
tar seg av markedsfgring, salg og vertskapsrolle tilknyttet utleie av overnatting og
utstyr/aktiviteter.

| mate med naeringen 10.11.2014 ble det uttrykt et gnske om a tilrettelegge en bedre
lzsning pa funksjonen lokal turistinformasjon.

Formannskapet har bestilt en utredning mht koblingen museum - reiseliv, mht & finne en
framtidig lgsning pa organisering, drift og formidling. Hvilken rolle skal Leka bygdemuseum
og Museet Midt ha i formidlingen av Lekas natur- og kulturhistorie, og hvordan kan man
legge til-rette formidlingen i et reiselivsperspektiv (se skisse fra Ragnhild Kvalg, NTFK).
Kan det legges til rette for & dekke behov og funksjoner i et framtidig Leka Museum i
tilknytning til et driftsenter og flerfunksjonsbygg i Skeishavna?

Reiselivsutvikling er noe som foregar pa mange plan, blant ulike ngeringer, og blant mange
ulike aktarer, over hele regionen. Det er viktig at Leka er med pa denne utviklingen. Kan et
visningsrom/ konferanserom i Skeishavna veere en felles arena for flere aktgrer mht
formidling og salg?

Regionale aktagrer: Museet Midt, Trollfjell Geopark, Kystriksveien reiseliv, Visitt Namdalen,
Lokale aktgrer: Produksjon og salg av lokale varer (kjatt, melk, fisk, souvernirer)

Stedsutvikling Skei — Stedsutviklingsplan

| perioden 2009-2011 ble det gjennomfart en stedsutviklings-prosess knyttet til Skei og
Skeishavna. Konsulentfirmaet Arkideco ble tilknyttet prosessen mht & utarbeide
stedsutviklingsplan. Planen er lagt til grunn for videre planlegging og gjennomfgaring av
noen tiltak; (Hurtigbatkai, Kong Herlaugs sti, infosenter). Det ble ogsa bevilget midler til
restaurering av Skeisbrygga, men na er dette lgst ved riving.

Stedsutviklingsplanen ble godkjent etter fglgende vedtak i k-sak 67/10:

Stedsutvikling i Skeishavna igangsettes ihht finansieringsplan.
Det utarbeides ny reguleringsplan for Skei havneomrade.
Arkidecos forslag til lasning for Skei havneomrade godkjennes som arbeidsdokument.

| arbeidet med ny plan ma en starte med ferga som er viktigste vei til og fra Leka, og velge beste
plass for nytt fergeleie slik at trafikken kan ga sikkert hver dag med minst mulig fare for
kansellering. Ferga gnsker rett ut-, og innseiling. Det far den ved & legge fergeleiet i sundet slik
som skipperne pa ferja skriver i sitt brev til Leka kommune den 28.05.10. Vi far samtidig plass til
hurtighaten i dagens fergeleie som ligger nzert Skeissenteret med bl.a. venterom og saniteeranlegg.
Det blir da mulig & bruke et felles reservefartgy for Helgelandspakken, og dermed spare offentlige
kostnader pa sikt. For & f& dette til trengs det vei rundt Havnahaugen som vil veere en kostnad som
stat og fylke betaler ved bygging av nytt fergeleie. Det sendes sgknad om bygging av nytt fergeleie
for 8 komme med i Fylkesveiplan.

Vei til Havnaholmen, og gjenfylling av sundet reguleres inn for fremtidige behov.
Sti til Havnaholmen tegnes inn og kostnadsberegnes.

Arbeidet med sti fra Skei havn til Herlaugshaugen kan igangsettes etter eksisterende
reguleringsplan.


http://www.leka.kommune.no/getfile.php/2642/Stedsutvikling%20Sluttrapport%20Leka%20Rev%20Red.pdf

Kommunen skal i dialog med grunneiere og rettighetshavere i Skeishavna arbeide for & finne gode
Izsninger pa aktuelle sparsmal, om ngdvendig ved makebytte, utkjap eller tilsvarende.

For & sikre gode havneforhold skal Hamnasundet stenges. Arbeidet med & f& kystverket pa banen
ma intensiveres.

Stedsutviklingsplanen viser bl.a. til fglgende tiltak i Skeishavna (utdrag fra planen):

7.1 KORTSIKTIGE TILTAK

o Rydding av hele omradet

o Skilting av venterom

o Flytting av grus- og kalklager

o Male/rehabilitere bygninger

o Plassere ut benker og store plantekrukker

o Starte midlertidig mgteplass m/vaffelsalg i helgene

0 Sette opp informasjonstavle om Lekas opplevelsesmuligheter
o Etablere kajakk-/kano- og sykkelutleie

7.2 LANGSIKTIGE TILTAK

o Bygging foran fjellskjeeringa i Skeishamna (F.eks. kiosk, kafé, galleri, kunstnersenter, overnatting,
lager)

o Amfi, arrangementsplass, vannspeil, vannskulptur
o Hamnaparken

o Trappetrinn mot leidere

o Lage oppdemt badeomrade med bru over til Leiden
o Lage forbindelse og molo/bru til Hamnaholmen

o Restaurere brygga

o Etablering av nytt trafikksystem

o Utvidelse av eksisterende smabathavn

o Kiosk og informasjonsenter om Leka

o Fjerne/flytte “trafo-parken”




8. UTVALGTE PROSJEKTER

Etterhvert som arbeidet har pagatt har det utpekt seg enkelte steder som er gnskelig & belyse med
illustrasjoner. Dette er kun skissemessige forslag og ma betraktes som en visualisering av
muligheter.

De utvalgter omradene er:

8.1 Skeishavna

8.2 Bro til Hamnaholmen

8.3 Bebyggelse grustaket

8.4 Hyttefelt Karihaugen

8.5 Kong Herlaugs sti

8.6 Herlaugshaugen

8.7 Hurtigbatkai

| neste runde er det ngdvendig & starte prosessen med & endre gjeldende reguleringsplan.

8.1 SKEISHAVNA

o Plassen mellom fjellskjeeringa og eksisterende bebyggelse defineres som et viktig trafikknutepunkt
og stedets hjerteomrade

o Trafikken differensieres ved & markere arealer for gdende med en annen type belegning i tillegg til
fysisk skille ved hjelp av vegetasjon

o0 Sammenhengende veinett for gdende er tenkt universelt ut formet

o Hamnaparken (urbant formet park) og Leiven forbindes med en broforbindelse

o0 Ytterst pa kaia er det tenkt en utsiktsplass med benker og beplantning

o Foran brygga er det planlagt en kileformet plass som fortsetter langs leidere i sgr

o Det er planlagt sittetrinn ned mot leidere for & samle vannrommet ( Amfi)

o Info om resten av Lekas attraksjoner er tenkt integrert i murene i forbindelse med mgteplassene

o Ett ellipseformet vannspeil samler plassen og blir et miljgskapende element

8.3 BEBYGGELSE GRUSTAKET

o Det foreslas bebyggelse foran fjellskjeeringa for & skjerme for sar i landskapet

o Bebyggelsen bgr bestd av offentlige aktiviteter pa gateplan for & aktivisere mgteplassen pa
framsiden

o Det er tenkt et moderne formsprak med tette volumer brutt opp av glassfelt.

0 Bygningen er illustrert med 2 etasjer og adkomst til utleierom er tenkt i rommet mellom
fjellskjeeringa og huset

o Plassen deles opp ved hjelp av mur i stein fra Leka



Planstatus for omradet
Gjeldende reguleringsplan ble stadfestet i k-sak 27/00

Arealet som det i dag lagres grus pa er her beregnet til 2600m2. Arealet er i gjeldende
reguleringsplan (2000) regulert som offentlig trafikkomrade.



Vurdering

Her er det mange oppgaver og funksjoner som sgkes en lgsning. Prosjektledelsen i
reisemalsprosjektet gnsker at kommunestyret bidrar med ideer i forkant av prosess, samt
godkjenner at vi jobber med saken.

Det er aktuelt & sgke forprosjektmidler for & avklare viktige problemstillinger i tidlig fase.
Er det gunstig & samle funksjonene i en felles bygning?

Hvilke aktgrer ser vi for oss i et slikt senter?

Hvilke aktarer er interessert i & veere med i en slik satsning?

Hvor vil en bygning kunne plasseres?

Hvordan kan funksjonene organiseres i et felles bygg? — eierform/ driftsform....

Plassering av flerbruksbygg krever vurdering mht kommunale planer, samt VAR-Igsninger.
Hva er gunstig plassering ogsa i forhold til de funksjonene som skal ivaretas. Det har veert
pekt pa flere alternative plasseringer av bygningen; Smibakken ved museet, Bruddet i
Skeishavna, Kongeplenen, Forlengelse av Skeisenteres mot vest.

En gjennomfaring av flerbruksbygg i Skeishavna vil kreve planlegging i flere faser.
Stedsutviklingsplanen er vedtatt som arbeidsdokument for videre utvikling i Skeishavna.
Det er naturlig a ta utgangspunkt i denne planen nar man skal videreutvikle Leka som
reisemal og sgke & forene viktige funksjoner under samme tak.

Forespgrsel om muligheten for & sette opp en bygning som kan romme funksjonene bakeri,
pub, vertshus i Skeishavna, vil naturlig kunne falle inn i planene som er lagt for bygging
foran fjellskjeeringa i Skeishamna.

Dersom skei Havneomrade skal nyttes i trad med stedsutviklingsplanen, samt vedtak i k-
sak 67/10, er det behov for reguleringsendring. | hht Leka kommunes planstrategi (k-sak
122/12) er det besluttet at det for perioden 2013 - 2015 vil veere riktig a rullere
reguleringsplanen for Skei Havneomrade. Det ma legges fram egen sak mht. framdrift,
kostnader og kompetanse til gjennomfaring av planprosess.

Konklusjon / tilrading:
| trad med forslag til vedtak



Vedlegg:
Notatskisse som omhandler tanker omkring utvikling av Leka kommunes
museums- og kulturhistoriske ressurser:

Forutsetninger:

Ting henger sammen

Kan ikke gjgre alt med en gang

Ma& ha klare mal

M4 veere realisme i planer og tiltak

Ma& veere en god forankring i befolkningen og politisk niva

Mal for utviklingen

Overordna mal: utvikle Leka museum og Leka kommunes kulturhistorie innenfor
regionens reiselivsutvikling

( den overordna malsettinga omfatter hele kommunens kulturhistorie inkludert den
som er i bygdemuseums eie og ansvar)

Modell for tenkningen: Leka bygdemuseum og Leka kommunes kulturhistorie er
basisen for & utvikle kulturbaserte reiselivsprodukt: fig 1

Reiselivsutvikling

Leka kommunes
kulturhistorie

Leka
Bygdemuseum

Definisjoner:

Hva skal et museum veere?

Et museum skal veere:

> en samfunnsinstitusjon

> samfunnets/ kommunens/ regionens hukommelse veere en lokal kulturarena
> veere en kulturformidler for skole/ barnehage

Hva skal et museum gjare:
Et museum skal Forvalte ( sin samling ( materielle ) og sine historier ( immaterielle),
Formidle, Forske og Fornye (4 F er)

Museumsreformen:
St.meld nr 22 Kunnskap til kjelder (1999 - 2000) la til rette for en kvalitetsreform for
museene i Norge. Kvalitetsreformen la vekt pa innholdsutvikling/faglighet og sa



konsolidering av museene farst fremst regionalt, men ogsa i noen tilfeller
temamessig som et virkemiddel for a faglig gode museumsinstitusjoner.

Kulturhistorie

Kulturhistorien bygger pa menneskers handlinger og tanker i fortid og natid og
forbindelsen mellom den materielle kulturen ( eks bygningsvern) og menneskenes
fortolkning av virkeligheten ( immaterielle) ( historiefortellingene).

| tillegg til det som finnes pa Leka bygdemuseum har Leka kommune en spennende
kulturhistorie fra farhistorisk tid til i dag. Eks Herlaugshaugen, Solsemshula,
skipsforlis osv.

Bade innenfor kultur og reiselivsutvikling vil det veere viktig a se disse inngangene
sammen.

Kultur og naturhistorie

Kultur og naturhistorien for et sted henger sammen og ma sees i sammenheng —
Derfor viktig at de gode naturbaserte tiltak som allerede er etablert pa Leka sees i
sammenheng med kulturhistorien eks kulturlandskapsomradet Seisnesset og
Geopark-prosjektet

Museumsreformen i Namdalen :

Konsolideringen i Namdalen har gitt et konsolidert museum - Museet Midt IKS som
innbefatter bade kulturhistoriske institusjoner og kunsthistoriske institusjoner ( Nord-
Trgndelag Kunstmuseum tidligere Fylkesgalleriet) Museet Midt IKS eies av
kommunene og Nord- Trgndelag fylkeskommune - disse eierne har i tillegg til
eierkapital forpliktet seg a yte arlige driftsstilskudd. Ordfarerne utgjar repskapet
uavhengig hvilket organisasjonsform de ulike institusjonene har.

Fra bade staten og Nord-Trgndelag fylkeskommune overfgres tilskudd til
museumsdrift og utvikling til de konsoliderte enhetene.

Det er pr i dag etablert en distriktskonservator som fglger opp og gir rad og
veiledning til kommunene med bygdemuseer.

Hvordan komme videre?

| fig 1 legges det vekt pa at kjerneelementene ma veere Leka bygdemuseum og
kommunens kulturhistorie.

Forste steg i arbeidet med bygdemuseet er & tilknytte seg faglig bistand/radgivning
giennom Museet Midt IKS. Viktig at ogsa Leka kommune blir med i dette IKSet og
far glede og nytte av museets distriktskonservator.

Dersom bygdemuseet og kommunens kulturhistorie skal veere et produkt i
reiselivsutviklingen méa kjernen ha en god nok kvalitet. | dette kvalitetsbilde vil det
veere snakk om et museum/kulturhistorie som er bygd opp og utviklet pa en
profesjonell mate. Innenfor museumsarbeidet er det grunnleggende a ha god
gjenstandsforvaltning, utstillinger, historiefortellinger, kreative formidlingsformer,
mgteplasser, spennende publikumstiltak m.v — .

Det vil veere viktig ved hjelp av kunnskap og faglighet innenfor
museum/kulturhistorien & gjare dette til attraktive publikumsopplevelser.

For Leka bygdemuseum vil antagelig museets gjenstandsforvaltning og registrering
veere avgjgrende for hvordan museet kan utvikles i henhold til formidlingsgnsker.
Framtida for Leka bygdemuseum ligger i tilgangen til faglig bistand innenfor det
elementsere museumsarbeidet.

Tilgang til faglig bistand/radgiving fra Museet Midt IKS vil vaere avgjgrende.

| tillegg vil det vaere viktig & kunne opprettholde dagens engasjementet fra de
frivillige. Etter evaluering av museumsreformen nasjonalt siden 2000, viser det seg



at dess mer faglig og profesjonelt drevet et museum er, dess flere frivillige er det
som sgker til museet for & bidra med sin ressurs.

Utviklingstrad:
Tiltak: Ansvarlig

1) bli en del av den konsoliderte enheten i Namdalen
- Museet Midt IKS — sikre hgy faglighet og mulighet for rddgiving

ikke minst innenfor samlingsforvaltning og formidling Kommunen /
Museet Midt IKS
Frivillige

2) Skjgtsel og tilrettelegging av ulike kulturhistoriske omrader Kommunen /
frivillige

(arkeologi og
bygningsvern —
fylkeskommunen

)

3) Utvikle Leka bygdemuseum steg for steg, avklaring av roller, hva skal museet
veere i framtida?

4) Utvikling av ulike formidlingspakker knyttet til kultur- og

naturhistorien Kommunen /
NYN
Eks i samarbeid med Geopark
Geoparkpr
osjektet

Budsjettet ma inneholde bl.a

Deltakelse i Museet Midt IKS— (disse tallene har Sigmund Alsaker)
Inngang i selskapet
Arlige driftstilskudd

Utvikling av kultur og naturbaserte produkt rettet mot reiselivet med vekt pa det som
finnes innenfor bygdemuseet og kulturhistorien



Hjemmel for vedtak:

Vedlagte dokumenter:
Ingen

Saksutredning:
Hgring — forslag om endringer i helligdagsloven for a tillate sgndagsapne butikker.

Kulturdepartementet foreslar i hgringsnotatet av 27.3. & endre helligdagsloven, slik at det
blir tillatt for butikker & ha pent pa vanlige sgndager.

Pabudet om stengte butikker foreslas opprettholdt for de seaerskilte helligdagene, for
haytidsdagene 1. og 17. mai, og for hgytidsaftenene paske-, pinse-, og julaften fra kl. 16.
Av praktiske grunner foreslas det & viderefare dagens unntaksregler for naermere bestemte
typer utsalgssteder pa de dagene der butikkene ellers skal holde stengt.

Det er i hgringsnotatet ogsa tatt inn et alternativt forslag om at beslutningsmyndighet legges
til den enkelte kommune. Gjennom en slik Igsning vil de lokalt folkevalgte kunne ta stilling til
om adgangen til sgndagsapent i kommunen skal utvides i forhold til dagens regulering, men
det forutsettes at en eventuell kommunal reguleringsmyndighet ikke skal kunne medfare
innstramming sammenlignet med dagens situasjon.

Haringsfristen er 30. juni 2015.

Konklusjon / tilrading:
Jir. Vedtak

Leka,

Helge Thorsen
radmann



Leka kommune Arkiv: 140

Arkivsaksnr: 2015/71-2

Utvikling
Saksbehandler: Venke Strat
Thorsen
Saksfremlegg
Utvalg Utvalgssak | Mgtedato
Kommunestyret 31/15 29.04.2015

Utviklingsarbeid i Ytre Namdal / Strategisk naeringsplan Ytre Namdal
2015-2025

Vedlegg:
1. Forslag til strategisk naeringsplan Ytre Namdal 2015 — 2025
2. Forslag til handlingsplan Strategisk Neeringsplan Ytre Namdal

Radmannens innstilling til

VEDTAK:

Leka kommune gir sin tilslutning til Strategisk naeringsplan 2015-2025 med visjon,
malsettinger og strategier som er utformet i strategidokumentet. Eventuelle
budsjettmessige konsekvenser vedtaket vil fgre til for kommunene, vil fgrst bli tatt
stilling til ved budsjettarbeidet for 2016.



Hjemmel for vedtak:

Saksutredning:

Det interkommunale utviklingsselskapet Nyskaping og utvikling Ytre Namdal IKS
har utarbeidet SNP YN pa bakgrunn av mandat fra kommunene.

Arbeidet med SNP YN har veert prosjektorganisert. Daglig leder NYN IKS Marit Dille
har veert prosjektleder, og fglgende medlemmer har veert med i styringsgruppen:

Tor Henning Jargensen Styreleder NYN IKS leder

Steinar Aspli Ordfgrer i Neergy medlem
Reinert Eidshaug Ordfarer i Vikna medlem
Per Helge Johansen Ordfarer i Leka medlem
Ingunn L. Lysg Politiker i Neergy medlem
Lars Halvar Nilsen Politiker i Vikna medlem
Arnfinn Holand Politiker i Leka medlem

Prosessen har involvert hele utviklingspartnerskapet, som foruten NYN og
kommunene bestar av Ytre Namdal utviklingsforum, naeringsliv og andre naturlige
samarbeidspartnere til naeringsarbeidet i regionen.

| arbeidet med planen, har det veert nedsatt 10 tematiske arbeidsgrupper med betydelig
deltakelse fra privat naeringsliv. Arbeidsgruppene har bestatt av 3-6 personer hver, satt
sammen av personer fra partnerskapet med relevant kompetanse og erfaring. Hver gruppe
har hatt dedikert leder fra privat naeringsliv og sekreteer, som sammen med PL har utgjort
prosjektgruppen. Arbeidet har blitt gjennomfart i perioden mars — desember 2014.
Desember 2014 ble det gjennomfart en bred innspillrunde, der et 50-talls aktarer fikk
planen tilsendt, samt at invitasjon til innspill ble publisert pa nyn.no og i lokalpressen. 10
aktarer ga innspill til planen, deriblant NTFK, Innovasjon Norge NT, arbeidsgrupper,
foreninger og bedrifter. Ungdomskonferansen i Ytre Namdal i januar 2015 hadde
temaarbeid om SNP YN.

Etter kommunenes politiske vedtak om felles tilslutning av SNP YN 2015-2025, vil
det bli utarbeidet forslag til forretningsplan for et samordnet regionalt naeringsarbeid
basert pa de oppgaver som er framkommet planarbeidet. Det er et mal om at ny
enhet overtar avslutningen av omstillingsprogrammet i 2015. Styringsgruppen for
SNP YN vil arbeide videre med forretningsmodell, med mal om politisk behandling i
de tre kommunene i juni 2015.

Plandokumentet
SNP YN er en felles plattform for neeringsarbeidet i Ytre Namdal frem mot 2025. Fglgende
malsettinger foreslas:

Visjon
Ytre Namdal er en baerekraftig blagrgnn matregion preget av kunnskap, mangfold,
samarbeid og utviklingsvilje.

Hovedmalsetting
Utlgse regionens neeringsmessige vekstpotensial.

Arbeidsgruppene, med betydelig deltakelse fra privat naeringsliv, har kommet fram til
falgende konkrete delmal fram mot 2025:

Beerekraftig matproduksjon
* Optimalisert arealforvaltning
« Baerekraftig matproduksjon pa 300 000 tonn/ar
« Farstehandsverdi MNOK 8 000
« Landets ledende pa andre arter enn laks og foregangsregion pa utnyttelse av
marint restrastoff
» 1350 ansatte i matproduksjon (20 % vekst)
+ Tregndelags mest attraktive arbeidsregion innen marin sektor
» All egenprodusert sjgmat prosesseres og selges fra YN




Beaerekraftig industri

Styrke innovasjonskraften i leverandgrneeringer til matregionen
+ |tet pa a utvikle og ta i bruk grann teknologi
« Etlite, spesialisert cluster skal veere i tet pa utvikling og produksjon av
havbruksfartgyer og tilhgrende hjelpeteknologi
« Foregangsregion pa utnyttelse av marint restrastoff
Etablere og utvikle 50-80 offshorerelaterte arbeidsplasser i tilkknytning til
Neergysundet
@ke antall havneanlgp med 7,5 % (2013: 15 439)

Beaerekraftig service

Et kunnskapsledende servicetilbud tilpasset Matregionen, og en attraktiv
boregion

TIFT’s kundeservicebedrifter skal ha minimum 500 ansatte, hvorav 20 %
hgyskoleutdannede

Doble omsetningen innen reiseliv og opplevelser til MNOK 77

@kt varehandel (+19 %) til NOK 73.500 pr innbygger, blant annet gjennom &
redusere handelslekkasje med MNOK 60.

Baerekraftig kunnskap

Felles utviklingskontor som representerer YN i naeringssaker
Etablert blagrent FoU-selskap i tett samarbeid med verdensledende
kunnskapsmiljger i Trgndelag, Norge og internasjonalt
Marint FoU-senter med fokus pa nye arter
FoU-lab etablert innen TIFT-omradet
Ledende innen nisjer pa maritim- og havbruksrelatert (videre)utdanning i
Norge
» Internasjonalt utdanningssenter for skipsoffiserer med uteksaminerte
arskull pa 50 dekksoffiserer og 38 maskinoffiserer.
* Ledende innen simulatortrening. Sikkerhetssenteret Rarvik AS
utsteder 2 000 kursbevis arlig.
Ledende pé nettbasert undervisning
Hggskoleutdanning innenfor strategisk viktige neeringsomrader
* Marin sektor
* Maritim sektor
» TIFT og service

Baerekraftig infrastruktur

Framtidsrettede produksjons- og naeringsarealer
Effektive, baerekraftige multimodale logistikklgsninger
¢ Tilfredsstillende veiforbindelse til E6, fergesamband, tilfredsstillende
havnearealer med RORO-rampe, utbygging av flyplass mv.
Beerekraftigintern infrastruktur i bo- og arbeidsregionen
Beerekraftig og sikker vann- og energiforsyning
Tilfredsstillende IKT og mobildekning
Attraktive botilbud og fritidsomrader

For a kunne innfri disse malsettingene, har neeringslivet pekt pa viktige
forutsetninger for videre vekst:

Beerekraftig forvaltning av naturressurser og forutsigbare rammebetingelser

Felles planer og strategier, hvor SNP YN er det viktigste regionale
styringsdokumentet.

Tilgang til og samarbeid om ny kunnskap for gkt innovasjonskraft.

Rekruttering: Fremragende bedrifter er viktig for arbeidsregionen, men Ytre Namdal
ma ogsa veere attraktiv utenfor arbeidstid.

Effektiv infrastruktur er grunnleggende premiss for eksportregionen.
Internasjonalisering for kunnskap, rekruttering og innovasjonskraft.

Bevare og utvikle lokalt eierskap for gkt lokal innovasjonskraft.



o Tilgang til risikovillig kapital.

Beregninger viser at malsettingene i SNP YN tilsier at det i 2025 vil vaere minst
650 flere arbeidsplasser i Ytre Namdal. Basert pa dette, vil regionen neerme
seg SSBs mest positive befolkningsframskriving for 2040 (12 400 innbyggere)
allerede i 2025.

Resultatmaling og revidering av strategien

For a dokumentere resultater, effekter og maloppnaelse foreligger det forslag om
utarbeidelse av en arlig rapport med indikatorer som ivaretar resultatvurdering bade
pa planens langsiktige hovedmalsettinger og kortsiktige malsettinger formulert i de
arlige handlingsplanene.
Ansvar for endelig valg av maleindikatorer og utarbeidelse av arlig rapport legges til
NYN/samordnet enhet for neeringsutvikling, med Ytre Namdal Utviklingsforum
(YNU) som referansegruppe, og behandles av Ytre Namdal regionrad/Kystgruppen.
Det vil veere viktig med kontinuerlig revidering av SNP YN, og det foreslas rullering
annethvert ar. Det forslas gjennomfart pa felgende mate:
e NYN/samordnet enhet for naeringsutvikling har ansvar for rulleringen, med YNU som
referansegruppe.
¢ Anbefaling til revidert SNP YN legges fram for Ytre Namdal regionrad/Kystgruppen
til behandling.
e Samordnet enhet for naeringsutvikling (NYN)/YNU utarbeider og vedtar arlig
handlingsplan for SNP YN, med orientering til Ytre Namdal regionrad/Kystgruppen
0g kommunene.

Styringsgruppen og styret i NYN har anbefalt planen slik den foreligger. Ved at
eierkommunene formelt godkjenner planen, vil SNP YN bli gjort til kommunens plan
for neerings-/ utviklingsarbeid.

Regionens samlede naeringsliv har giennom SNP YN synliggjort ambisjoner og
behov som overgar de utviklings- og tilretteleggingsressurser som den enkelte
kommune rar over. Derfor utvikles det na forretningsplan for en samordnet, regional
utviklingsenhet, som vil legges fram til behandling for kommunene i juni 2015.
Samordnet enhet vil kunne viderefgre viktige koordineringsfunksjoner og
arbeidsmetoder fra omstillingsprogrammet, og samle bade offentlige og private
utviklings- og kompetanseressurser.

| samordnet enhet vil eierkommuner fa ansvar for rammefinansiering av
basisfunksjoner, men kunne kobles styrke disse gjennom bade programtilknytninger
via Namdalshagen og medfinansiering fra naeringslivet. Blant annet gnsker marin
sektor at dagens bla koordinator i NYN ma viderefgres. Forretningsplanen vil
klarlegge det endelige omfanget av basisfunksjoner og tjenester i samordnet enhet,
og behovet for basisfinansiering.

Samordnet enhet v/styret vil tillegges ansvar for rullering av SNP YN og oppfalging
av handlingsplaner. Enkelttiltak og -prosjekter i handlingsdelen forutsettes finansiert
for igangsetting. For tiltak som krever kommunal medfinansiering, vil det veere viktig
a fa dette med i det kommunale budsjettarbeidet. Dette gjelder ogsa gkonomiske og
budsjettmessige konsekvenser knyttet til organisering og drift av utviklingsmiljget i
Ytre Namdal:

Kommunene vil fa tilsendt arsrapport og arsregnskap for foregaende ar og handlingsplan
for SNP YN neste ar i farste halvdel av kommunenes budsjettar, samtidig som kommunene
starter budsjettarbeidet for kommende ar. Vedtak om budsjett vil bli behandlet i slutten av
budsjettaret. Dette vil gi kommunene forutsigbarhet i forhold til budsjettmessige
konsekvenser.



Saksvurdering

Med bakgrunn i eierkommunenes bestilling har Nyskaping og Utvikling Ytre Namdal
IKS oversendt Strategisk naeringsplan Ytre Namdal 2015-2025. En felles regional
Strategisk naeringsplan vil veere styringsdokumentet for den fremtidige enheten for
kommunenes neerings- og utviklingsarbeid.

Planen gir et godt bilde pa regionens vekstmal og tar innover seg neeringslivets
behov for kompetanse og konkurransekraft i regionen. Kommunene har et saerskilt
ansvar for & operasjonalisere planen og legge til rette for neeringsutviklingen i
regionen.

Styret i NYN anbefaler at de deltakende kommunene gir sin felles tilslutning til
Strategisk naeringsplan Ytre Namdal 2015-2025, og kommunene vil da samtidig bli
eiere av planen og fa et seerskilt ansvar for & operasjonalisere og gjennomfare
strategien i samarbeid med partnerskapet.

Radmannen kan ikke se annet enn at den anbefaling styret i NYN har gjort den
17.12.14, og som er basert pa den framlagte planen, framstar som en fornuftig
lzsning for regionen. RAdmannen anbefaler derfor at det gjennomfares politiske
vedtak i trdad med NYN-styret sin innstilling.

Konklusjon / tilrading:
Jfr. vedtak

Leka,

Helge Thorsen
radmann
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Forord

Vare samlede naturressurser og var evne til a produsere mat fra disse, er Ytre Namdals sterkeste
konkurransefortrinn. Gjennom sterkt miljgfokus, tydelige prioriteringer og optimalisert brukav
regionens 6 550 km?2sjg- og landarealer (Neergy = 1 553, Vikna = 3 292, Leka =1 705) og 3473
km lange kystlinje, vil matproduksjon fortsatt veere det viktigste grunnlaget for
naeringsvirksomhet i Ytre Namdal.

Strategisk naeringsplan for Ytre Namdal 2015-2025 (SNP YN) synliggjgrnzeringslivets ambisjoner
om vekst basert pa vare samlede ressurser og fortrinn.

SNP YN er en felles plattform for neeringsarbeidet i Ytre Namdal fram mot 2025. Kommunene skal
i neert samarbeid med eksisterende bedrifter, griindere og befolkning arbeide for arealisere sin
felles visjon:

Ytre Namdal er en baerekraftig blagrenn matregion preget av kunnskap, mangfold,samarbeid
og utviklingsvilje.

Planen er utarbeidet gjennom et grundig forarbeid i 10 tematiske arbeidsgrupper, med bred
deltakelse fra regionens neeringsliv. Situasjonsbeskrivelser, visjon, malsettinger og strategier
gjenspeiler neaeringslivets ambisjoner og behov.

Ytre Namdal-kommunene - Nzergy, Vikna og Leka - har en sentral rolle i koordinering avlokalt
kompetansemiljg for & koble lokalt naeringsliv til nasjonale og internasjonale FoU-programmer, og
sammen med partnerskapet bidra til at kunnskap og risikovillig utviklingskapital anvendes til
verdiskaping i regionen. Kommunene har et sarlig ansvar for a viderefgre kunnskap, erfaringer
og samarbeidsrelasjoner fra omstillingsarbeidet i regi av NYN IKS.

Nzringsliv og regionens innbyggere har selvstendig ansvar for a stgtte opp under og bidra til 4 na
SNP YNs mal gjennom aktiv deltakelse i konkrete prosjekter og egen utvikling.

1. Om Strategisk naringsplan Ytre Namdal 2015-2025
Kommunene eier Strategisk naeringsplan Ytre Namdal 2015-2025 og har et szerskilt ansvar for
operasjonalisering og gjennomfgring, i samarbeid med partnerskapet. Neeringslivetsambisjoner
er forankret i regionale, nasjonale samt internasjonale planer og lovverk. Det er viktigat
kommuner og naringsliv er proaktive og samstemte nar planer med betydning for Matregionen
Ytre Namdal rulleres og behandles, eksempelvis Landbruksmelding for Nord-Trgndelag, Marin
Strategiplan Trgndelag, Felles FoU-plan for Trgndelag og Nasjonal Transportplan.

1.1. Om plandokumentet
Strategisk naeringsplan for Ytre Namdal 2015-2025 bestar av tredeler:
1. Strategisk del
2. Handlingsplan
3. Vedleggshefte
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1.2. Bakgrunn
Kommunestyrene i Neergy, Vikna og Leka har vedtatt at det skal utarbeides en felles Strategisk
neaeringsplan for Ytre Namdal 2015-2025 (SNP YN). SNP YN danner grunnlaget for kommunenes
neaeringssatsing. Det interkommunale utviklingsselskapet Nyskaping og utvikling Ytre Namdal IKS
har utarbeidet SNP YN pa bakgrunn av fglgende mandat fra kommunene: 1) Utarbeide Strategisk
neeringsplan for Ytre Namdal og 2) utarbeide forslag til forretningsplan for ny enhet for det
regionale nzaeringsarbeidet med mal om at ny enhet overtar avslutningen av
omstillingsprogrammet i 2015.

1.3. Formal
Utlgse regionens neeringsmessige vekstpotensial ved a bygge pa kunnskap og erfaringerfra
omstillingsarbeidet 2010-2015.

1.4. Arbeidsform
Utarbeidelse av SNP YN har veert prosjektorganisert, ledet av Marit Dille pa vegne av styreti NYN
IKS. Prosessen har involvert hele utviklingspartnerskapet, som foruten NYN og kommunene
bestar av Ytre Namdal utviklingsforum, naeringsliv og andre naturlige samarbeidspartnere til
neeringsarbeidet iregionen.

[ arbeidet med planen, har det veert nedsatt 10 tematiske arbeidsgrupper med betydelig deltakelse
fra privat nzeringsliv. Arbeidsgruppene har bestatt av 3-6 personer hver, sattsammen av personer
fra partnerskapet med relevant kompetanse og erfaring. Hver gruppe har hatt dedikert leder og

sekreteer, som sammen med PL har utgjort prosjektgruppen.

# Leder Sekretzer Medlemmer
1 Mari Roald Halvor Sunniva Nicolaisen, Torstein Lgvmo, Rune
ann Dolmen Mortensen Bakke
o Ragnar Bjarne Hopen, Einar Eidshaug, Mikal
2 Maritim Harry Boe Seeternes Nordheim, Lars Halvar Nilssen
Teknologiintensiv
3 forretningsmess. SBlfﬁicien stad éﬂlhhanm ldsen Terje Seeternes, Odd-Steinar Olsen
tj.yting (TIFT) 5
4 Reiseliv og Birger Turid H. Finne  [Thomas Valg, Greta Granas, Tron Nogva
opplevelser Brandtzaeg
5 Landbruk Kare Peder Asmund Gaute Horseng, Randi Hansen, Per Helge
Aakre Myrvang Johansen
. Arnt Dag Roar Jens Reidar Husby, Helge Thorsen, Ingunn
6 [Off. Gienester Wendelbo  |Opdahl Lyss
. Kjell Gretha Aa. . .
7  [Service oghandel Skjevelnes Nordbae Geir Kongensgy, Ole P. Fjeer, Jarle Strandvahl
8 Offshore R.emert Per Arne Sorli Ole A.. Holm, Bjgrn Egil Sgrensen, Tor
Eidshaug Henning Jgrgensen
9 Kompetanse, Vibecke Ragnar Bjgrn Ola Holm, Aina Hildrum, Marit
utdanning og FoU [Bondg Saeternes Stovner, Kjartan Asebg, Frode Lauritzen
10 linfrastruktur Steinar Aspli Jostein Brd Susanne Bratli, Paul Ingvar Dekkerhus, Per
Vardehaug Helge Johansen

2.1. Overordnet mal for naeringsarbeidet

2. Malsettinger og resultatmaling

Utlgse regionens naeringsmessige vekstpotensial.
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2.2. Madlsettinger
Ytre Namdal er en baerekraftig bldgrenn matregion preget av kunnskap, mangfold, samarbeid og
utviklingsvilje.

Fram mot 2025 innebzerer dette fglgende konkrete delmal:

Baerekraftig matproduksjon

* Optimalisert arealforvaltning

*  Barekraftig matproduksjon pa 300 000 tonn/dr

»  Fgrstehdndsverdi MNOK 8 000

* Landets ledende pd andre arter enn laks og foregangsregion pd utnyttelse av marint
restrdstoff

* 1350 ansatte i matproduksjon (20 % vekst)

* Tregndelags mest attraktive arbeidsregion
innen marin sektor

* All egenprodusert sjgmat prosesseres og selges I Bzerekraftig utvikling

fra YN
Beerekraftig utvikling imgtekommer
Berekraftig industri dagens og framtidens behov ved at
«  Styrke innovasjonskraften i gkonomisk- og sosial utvikling og
leverandgrnaeringer til matregionen miljpvern samvirker og gjensidig
» Itetpd d utvikle og ta i bruk grenn forsterker hverandre.
teknologi

» Etlite, spesialisert cluster skal vaere i
tet pd utvikling og produksjon av
havbruksfartayer og tilhgrende hjelpeteknologi
» Foregangsregion pd utnyttelse av marint restrdstoff
* Etablere og utvikle 50-80 offshorerelaterte arbeidsplasser i tilknytning til Neergysundet
*  Pke antall havneanlgp med 7,5 % (2013: 15 439)

Baerekraftig service
* Et kunnskapsledende servicetilbud tilpasset Matregionen, og en attraktiv boregion
»  TIFTs kundeservicebedrifter skal ha minimum 500 ansatte, hvorav 20 %
hgyskoleutdannede
* Doble omsetningen innen reiseliv og opplevelser til MNOK 77
»  pktvarehandel (+19 %) til NOK 73.500 pr innbygger, blant annet gjennom d redusere
handelslekkasje med MNOK 60.

Baerekraftig kunnskap
*  Felles utviklingskontor som representerer YN i naeringssaker
» Etablert bldgront FoU-selskap i tett samarbeid med verdensledende kunnskapsmiljoeri
Trgndelag, Norge og internasjonalt
*  Marint FoU-senter med fokus pd nye arter
* FoU-lab etablert innen TIFT-omrddet
* Ledende innen nisjer pd maritim- og havbruksrelatert (videre)utdanning i Norge
* Internasjonalt utdanningssenter for skipsoffiserer med uteksaminerte drskull pd 50
dekksoffiserer og 38 maskinoffiserer.
* Ledende innen simulatortrening. Sikkerhetssenteret Ragrvik AS utsteder 2 000
kursbevis drlig.
* Ledende pd nettbasert undervisning
* Hggskoleutdanning innenfor strategisk viktige naeringsomrdder
*  Marin sektor
*  Maritim sektor
* TIFT og service
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Bzerekraftig infrastruktur

e Framtidsrettede produksjons- og naringsarealer

o Effektive, baerekraftige multimodale logistikklgsninger

o Tilfredsstillende veiforbindelse til E6, fergesamband, tilfredsstillende havnearealer
med RORO-rampe, utbygging av flyplass mv.

Baerekraftigintern infrastruktur i bo- og arbeidsregionen
Baerekraftig og sikker vann- og energiforsyning
Tilfredsstillende IKT og mobildekning
Attraktive botilbud og fritidsomrdder

2.3. Resultatmaling og revidering av strategien
For @ dokumentere resultater, effekter og maloppnaelse fra Strategisk naeringsplan for Ytre
Namdal 2015-2025 (SNP YN), skal det utarbeides en arlig rapport med indikatorer som ivaretar
resultatvurdering bade pa planens langsiktige hovedmalsettinger og kortsiktige malsettinger
formulerti de arlige handlingsplanene. Ansvarlig for endelig valg av indikatorer ogutarbeidelse
av den arlige rapporten tillegges NYN/samordnet enhet for naeringsutvikling, med Ytre Namdal
Utviklingsforum (YNU) som referansegruppe, og behandles av Ytre Namdal
regionrad/Kystgruppen.

SNP YN rulleres annethvert ar. NYN/samordnet enhet for naeringsutvikling har ansvar for
rulleringen, med YNU som referansegruppe. Anbefaling til revidert SNP YN legges fram for Ytre
Namdal regionrad/Kystgruppen tilbehandling.

Samordnet enhet for neeringsutvikling (NYN)/YNU utarbeider og vedtar drlig handlingsplan for
SNP YN, med orientering til Ytre Namdal regionrad/Kystgruppen ogkommunene.

3. Statusbeskrivelse Ytre Namdal

3.1. Neeringsregionen
Neeringsregionen Ytre Namdal omfatter kommunene Neergy, Vikna og Leka. Regionenhar
10 000! innbyggere pr 2013. Om lag 5 1002 personer (51 prosent) er i jobb, ca. 350 (6,8 %) av
disse har sitt arbeid utenfor regionen. Av de tre kommunene, har kun Vikna netto innpendling
(260).

Sysselsettingseffekt (alle nzeringer, bosted og arbeidssted), SSB — korrigert med 110 stk SinkaBerg-Hansen

Naeringsomrade Total % Nzergy % Vikna % Leka %
Helse og sosialtjenester 18,28 18,61 17,78 20,14
Jordbruk, skogbruk og fiske 14,62 13,66 13,11 34,89
Varehandel 11,07 10,44 12,44 3,96
Industri 10,37 10,44 11,48 0,36
Transport og lagring 9,03 10,44 7,35 12,95
Undervisning 8,14 8,56 8,14 5,04
Forretningsmessig tjenesteyting 7,38 5,34 9,72 2,52
Bygg og anlegg 5,47 6,73 4,55 3,96
Off. adm, forsvar, sosialforsikring 4,61 6,25 2,71 8,63
Teknisk tjenesteyting, eiendomsdrift 2,55 2,98 2,25 1,80
Informasjon og kommunikasjon 2,52 0,82 4,22 0,72

1SSB 2013

2SSB 2012
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Personlig tjenesteyting 2,27 1,44 3,05 1,80
Overnatting og servering 1,26 0,82 1,50 2,52
Elektrisitet, vann og renovasjon 0,88 1,97 0,00 0,36
Bergverksdrift og utvinning 0,48 0,43 0,58 0,00
Finansiering og utvinning 0,48 0,48 0,58 0,00
Uoppgitt 0,57 0,58 0,58 0,36

Som tabellen viser, er det forskjeller i nzeringssammensetningen mellom kommunene. | Neergy og
Vikna er sysselsettingen fordelt pa langt flere naeringsomrader enn i Leka, hvor hele 55 prosent av
sysselsettingen skjer innenfor helse/sosial og jordbruk/skogbruk/fiske. Viknaskiller seg ut med en
relativt stor andel av sysselsetting innenfor forretningsmessig tjenesteyting og
informasjon/kommunikasjon (TIFT-omradet), og en betydelig hgyere andel avunge arbeidstakere.

Neringsgrunnlaget i Ytre Namdal baserer seg pa tilgjengelige naturressurser pa land og i havet, eller
produkter og tjenester som stgtter opp under denne virksomheten. Noe forenklet, kan
neeringsregionen deles inn i

e Matregionen
e SMB industriregionen

Utfordringerfor * Serviceregionen

landbruk
) o 3.1.1. Matregionen
e Liten kapitaltilgang Primaernaringene er viktige for Ytre Namdal. Gjennom
hundrevis av ar har bla og grgnne naturressurser dannet
grunnlaget for matproduksjoni betydelig omfang og

e Rammevilkar utvikling av badde servicenaeringer og nye naeringer.

e Rekruttering

Landbruk (inkl. skogbruk og fiske) star for 14,6 prosent av

sysselsettingen i Ytre Namdal, og er betydningsfull ogsa i

forhold til bosettingsmgnster og aktivitet i regionen, samt

ivaretakelse av kulturlandskapet. I Leka er

e Gode regionale arealplaner primaernaringene selve hjgrnesteinvirksomheten, og star
for naer 35 prosent av sysselsettingen. Den direkte

e Rekruttering av lokal, omsetningen fra landbruket i regionen vari 2010 pa om

lag 250 millioner kroner, og aktgrene bidro i 2013 til norsk

matproduksjon med 23 000 tonn melk, 1 000 tonn

storfekjgtt, 197 tonn svinekjgtt og 47 tonn sauekjgtt. [

Utfordringer marin
sektor

kvalifisert arbeidskraft

e Biologiske utfordringer
tillegg avvirkes det naermere 3 000 m3 skog. Utviklingsprosjektet Landbruk i Leka erigangsatt med
planer om utvidelse til hele Ytre Namdal.

Det er 146 registrerte fiskere pa blad B i fiskermanntallet fra Ytre Namdal. Stgrsteparten av de om lag
180 fiskebdtene som er registrert i Nord-Trgndelag, er hjemmevarende iregionen.

Rgrvik Fisk og Fiskmatforretning AS (RFF) er eneste hvitfiskmottak med om lag 45 arsverk. Bedriften
tok i 2013 i mot totalt 2 572 tonn hvitfisk, 1 374 tonn stavsild og 1 728 tonn sild/makrell og 166 tonn
krabbe.

53 av 87 registrerte konsesjoner (2012) i Nord-Trgndelag produserer i regionen. 12 avdisse eies
utenfor regionen, og laksen fra disse fraktes ut av Ytre Namdal for slakting og videreforedling. De 53
konsesjonene hadde i 2013 en samlet produksjon pd 101 000 tonnrund
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vekt. Lakseeksport har de siste arene vokst med om lag 10 % i aret, og antas a vokse videre.
Driftsmarginer ligger pa 20-30 %.

3.1.2. SMB industriregionen
Ytternamdalingen har til alle tider hatt behov for redskaper til & utnytte naturressursene. [ takt med
utviklingen av primarnaringene, har det vokst fram naeringsmiddel- og mekanisk
industrivirksomhet. Mens naeringsmiddel-industrien knyttet til landbruk i stor grad har forsvunnet,
har marin og maritim industri befestet posisjonen - dog giennom omfattende omstruktureringer.

; .. Neermere 100 000 tonn oppdrettsfisk slaktes ved regionens
tfordrlnger maritim tre slakterier, alle lokalisert neert Neergysundet. Slakting og
ektor videreforedling av fisk bidrar til stor sysselsetting.
Havbruk, som i seg selv er sterkt industrialisert, har
overtatt som motor i regionalt nzeringsliv, og har stor
betydning for leverandgrvirksomhet og ny industri; f.eks
tar Vital Rgrvik seg na av slog og avskjeer fra naeringa, og
flere
griindervirksomheter er etablert med utgangspunkt i produksjon av utstyr for havbruks- og
Sjgmatnaeeringa.

e Risikovillig kapital

¢ Innovasjonskraft

Fra 2008 t.om. 2012 gkte omsetningen i rederi-, tjenester-, utstyr- og verftsvirksomhetenmed 58
prosent, fra 462 til 729 millioner kroner og med en gjennomsnittlig resultatgrad pa 9 prosent i
perioden. I likhet med landet for gvrig, er rederiene lokomotivet for den maritime
neeringsutviklingen ogsa i Ytre Namdal. I 2012 nadde rederiene en ekstraordinaerresultatgrad pa
hele 27 prosent!

I perioden 2008-2013 gikk omsetningen i verftsindustrien fra 78 til 139 millioner. Regionale aktgrer
retter seg spesielt mot oppdrett og fiskeri. Verftsindustriens utfordringer knyttet tildet norske
kostnadsnivaet, lgses globalt. Arbeidsintensive operasjoner flagges ut, mens kunnskapsintensive
deler av virksomheten som konsept, design, engineering og sammenstilling av moduler skjer
hjemme. Systemintegrasjon, operativ naerhet - ikke minst til havbruksnzeringen - og flat
organisasjonsstruktur er et konkurransefortrinni Ytre Namdal.

Geografisk sett har Ytre Namdal optimal beliggenhet mtp. etablering av ulike basefunksjoner samt
service-, og vedlikeholdstjenester rettet mot offshore virksomhet utenfor Trgndelags- og
Helgelandskysten. I fylkesradets politiske plattform heter det «Vi vil arbeide aktivt for d sikre
nordtragndersk verdiskaping basert pd olje- og gassforekomstene i Norskehavet (...) Vi vil arbeide for at
Lauvgya, Vikna blir utredet som ilandfgringssted ved gassutvinning i Norskehavet». Frasiste halvdel av
1980-tallet har det veert flere satsinger

og prosjekter med mal om etableringer rettet mot Utfordringer handel
ilandfgringsalternativer og basevirksomhet, uten at _ .
dette har fgrt fram. Til tross for at mer av virksomheten e Suksessgrad i Matregionen

og offshore aktivitet er kommet nsermere, mangler
regionen kompetanse innen offshorerettet virksomhet
og ingen leverandgrindustri, vedlikeholds- eller e Ekstern konkurranse
servicevirksomhet er etablert i regionen. Ytre Namdal har heller ikke direktekontaktpunkter itht.
plan- og beslutningsprosesser som kjgres i regi avoperatgrselskapene.

e Rekruttering

3.1.3. Serviceregionen
Private virksomheter i Ytre Namdal leverer en rekke servicetjenester. De siste arene har
servicetjenester knyttet opp mot matproduksjon, som for eksempel IKT, el-tjenester, veterineer,



Strategisk naeringsplan for Ytre Namdal 2015-2025

sikkerhets- og kvalitetssystemer, hatt vekst. Servicedelen av bla sektor er i dagkanskje regionens
stgrste vekstnaering.

Det lokale handelsomradet har om lag 10 000
I Utfordringer TIFT innbyggere. 1 tillegg er Bindal og sgrlig del av
Helgeland naturlig kundegruppe.
Handelsneeringen gir tilbud til innbyggere og de fleste
e Bostedsattraktivitet bransjer, inkl. kapitalvarer som biler og .
landbruksredskaper. Samlet dekker faghandelen i
kommunesentrene Kolvereid og Rgrvik de fleste

e Utvikle bransje/fagmiljger

behov.

De siste tidrene har sakalt teknologiintensiv forretningsmessig tjenesteyting (TIFT) vokst fram i
kjglvannet av Telenors etablering av
i Utfordringer reiseliv fakturaavdeling. Telemarksforskning (2012) peker pa
at «Systematisk madlrettet satsning, kombinert med
enkeltpersoners dyktighet, relasjoner, stedlig
e Infrastruktur utviklingskultur, nettverk og kontakter» har veert
avgjgrende for denne veksten. Totalt jobber om lag
e Produktutvikling, salg/marked 400 personer i Ytre Namdal i disse naeringene, 50 av
dem pendler ut av
regionen. Virksomheten i Ytre Namdal finner 84 prosent av markedet sitt nasjonalt og lokalt. De to
store TIFT-nzeringene er telekommunikasjon og forretningsmessig tjenesteyting. Bransjener en
viktig demografisk bidragsyter, med nzer 50 % av de ansatte under 40 ar og en overvektav kvinner
sysselsatt. Vikna kommune har den stgrste andelen av desysselsatte.

e Organisering/rollefordeling

Reiseliv- og opplevelsesnaering er pekt pa som potensiell vekstnzering i Ytre Namdal.Regionen har en
handfull profesjonelle aktgrer, og flere sma aktgrer som driver tilleggsneering. Ytre Namdal har en
viss markedsposisjon innen fisketurisme (internasjonalt marked), samt kystog kystkultur (Norveg og
Sor-Gjeeslingan) i lokalt/regionalt marked. Geopark-satsing med malom internasjonal status er
igangsatt. Overnatting pa camping og hyttegrender dominerer. Ytre Namdal er i dag ikke tydelig som
reisemal, og bransjen er fortsatt fragmentert og sarbar, men regionen har na samlet seg om felles
regionalreiselivsstrategi.

3.2. Kunnskap og tilrettelegging

Rike naturressurser danner det viktigste grunnlag for verdiskaping og sysselsetting i Ytre Namdal.
Ressursene ma forvaltes med langsiktig klokskap. Gjennom flere tusen ar har vi utviklet ngdvendig
kunnskap gjennom a leve tett pa og med naturen. Kombinasjonen av verdiskapningsfaktorene
naturressurser og kompetanse har bestemt matregionen Ytre Namdals naeringssuksess og velferdsniva.

Kompetanse males ulikt, men gjerne ut fra prosentvis utdanningsniva i etomrade.

Radetiketter 1750 Vikna 1751 Neergy 1755 Leka Totalt
Videregaende skole (niva 3-5) 46,08 % 47,09%  45,32% 2209
Grunnskole (niva 1-2) 28,88 % 30,21 % 26,62 % 1394
Universitets- og hggskoleutdanning, 1-4 ar (niva 6) 17,07 % 17,03 % 21,58 % 823
Uoppgitt utdanning (9) 5,43 % 2,98 % 504% 206
Universitets- og hggskoleutdanning, over 4 ar (niva 7-8) 2,55% 2,69 % 1,44 % 121
Totalt 2396 2079 278 4753

Tabellen viser utdanningsnivd i YN (NVF Pilotprosjekt rekruttering, 2014
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[ naeringssammenheng ma kompetansesituasjonen . .
vurderes ut fra flere faktorer, da utdanningsniva i seg selv I Offentlige utfordringer
ikke er utlgsende for et beerekraftig naeringsliv. Regionens

utdanningsaktgrer er i dag. * Pkonomi

e Ytre Namdal videregdende skole; 7 e Rekruttering
utdanningsprogrammer
e Valvideregdende skole; akvakultur- og e Kompetanse

landbruksrettede utd.programmer
e Ytre Namdal fagskole
o Sikkerhetssentret Rgrvik
e Norsk E-laering (YNVS); Spesialisert pa digitale utdanningstilbud

Ingen hggskoletilbud tilbys i regionen i dag, heller ikke innenfor vare strategisk viktige naeringer.
Men flere bedrifter i regionen deltar i regionale og nasjonale kunnskapsnettverk,og har

samarbeidsrelasjoner inn mot viktige kompetanseklynger for sine bransjer. Firebedrifter
har tegnet intensjonsavtale
I Utfordringer infrastruktur bak en sgknad til Global Centre of
e Tydelige og omforente prioriteringer Expertise (GCE).

o Padriverkraften for tilstrekkelige bevilgninger Kommunene skal ivaretaflere
viktige oppgaver knyttet til

narings- og arbeidsliv, som
tilrettelegger for og eier av infrastruktur, tjenesteyter og serviceorgan, kjgper av varer og tjenester og
partner i sammensatte utviklingsoppgaver. Spesielt er teknisk etat viktig for bedriftene. Manglende
personellressurser og frie midler har begrenset kommunenes evne til d innta en proaktiv rolle som
naringsutvikler i den grad som nezeringslivet gnsker. De harlikevel som ambisjon at Ytre Namdal skal
oppleves som serviceorientert og konkurransedyktig, og arbeider med a gjgre sine organisasjoner
bevisste sin rolle og betydning for naeringsutviklingen.

Kommunikasjon og samferdsel er avgjgrende rammevilkar for neeringsutvikling, ikke minstfor
Matregionen Ytre Namdal som alene star for om lag halvparten av Nord-Trgndelags eksportverdi. Det
jobbes derfor aktivt for a sikre regionen tilfredsstillende kommunikasjoner;

o Havnesamarbeid; regionalt havneselskap etablert

e Kysthavnalliansen mellom Ytre Namdal og Hitra/Frgya - sjgmateksport til Europa pa

kjgl

o Flyplass-prosjekt for utvidelse av rullebane og tilfredsstillende rutefrekvens

e Regionalt infrastrukturprosjekt; fokus pa vei, bat, bredband

e Prgveprosjekt med hurtigbatrute Ytre Namdal - Sgr-Helgeland

4. Grunnlag for framtidig vekst og verdiskaping
Naturressursene og ytternamdalingene er regionens aller sterkeste konkurransefortrinn.
Matregionen Ytre Namdal danner allerede grunnlag for store deler av den gvrige verdiskapingen i

regionen, og vil i overskuelig framtid veere det viktigste fundamentet for neseringsvirksomheti Ytre
Namdal.

I Kunnskapsutfordringer
4.1.1. Matregionen

Matregionen Ytre Namdal stér i dag for en betydelig * Kunnskapsinvesteringer
produksjon av sjgmat og landbruksvarer, bade til
regionale, nasjonale og internasjonale markeder.
Matprodusentene i regionen representerer en mangfoldig e Rekruttering
neeringsstruktur, fraenkelpersonforetak

e Kunnskapssamarbeid
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til mellomstore bedrifter og bgrsnoterte konserner. Matregionen har sterke fagmiljger med hgy
realkompetanse, og gryende klyngedannelse innenfor bla sektor.

Det allsidige naeringsspekteret, kunnskapen og tradisjonene i regionen gjgr at det fortsatter riktig
a utvikle og styrke matregionen Ytre Namdal. Befolkningsveksten bade i Norge og globalt vil i
arene framover gke etterspgrselen etter sunn mat produsert pa en baerekraftig mate. Det gjgr
ytternamdalske matprodusenter i dag, og regionen har potensial til & produsere endamer. Basert
pa regionens samlede kunnskap om matproduksjon, ligger det uforlgste innovasjons-og
biogkonomiske muligheter i skjeeringspunktet mellom landbruks- og sjgmatproduksjon -den
blagrgnne produksjonen.

Kystfiskerne preger regionens fiskerinaering. Havbruksnaeringen har fram til i dag veert sterkt
dominert av laks, mens landbruk domineres av melk. Ytre Namdal er derfor sdrbar ifht.
konjunkturendringer og rammevilkar, biologiske ogklima-/miljgutfordringer.

Rammevilkarene for ulike matproduksjoner er forskjellige. De essensielle utviklingsfaktorene vil
likevel veere tilgang til produksjonsarealer, dyktige produsenter, tilgang til markeder og
tilstrekkelige finans- og kompetanseressurser til 4 videreutvikle nye, regionale matnaeringer og gke
eksisterende produksjonsvolumer.

4.2. SMB industriregionen
SMB industriregionen er bygget opp rundt matproduksjonen, enten det gjelder produksjonav
bater til havbruks- og fiskerinaeringen, foredling av ravarer og restrastoff eller annen mekanisk
industrivirksomhet. Utviklingen i den havbruksrelaterte delen av leverandgrindustrien er prisgitt
fortsatt suksess i laksenaeringen, mens deler av verftsindustrien er avhengig av framtidig
lgnnsomhet og rekruttering til fiskeriene.

Regionen har allerede erfart at konjunkturer, makrotrender og politiske beslutninger kan fgre til
store omveltninger, blant annet innen meieri og lakseslakting. Ensrettingen i industribedriftenes
basismarkeder (laksenzring, kystfiske, landbruk) gjgr SMB industriregionen sarbar.

Samtidig er industribedriftenes naerhet til og kunnskap om sine primaerkunder/markederet
viktig konkurransefortrinn. Kunnskapen enkeltbedrifter og -personer besitter, erindustriens
viktigste ressurs. Denne spisskompetansen kan, giennom samarbeid pa tvers av bransjer og
kunnskap (FoU), bidra til & skape nye produkter - slik vi ser innenfor leverandgrer til
laksenzringen. Gjennom strategisk utvikling av kompetanse og innovasjonskraft, kan SMB
industribedriftene utvikle nye produkter for eksisterende og nye markeder. Som et eksempel
kan regionens maritime kompetanse rettes mot kystneer offshore, dersom strategiske
partnerskapsallianser kan utvikles. Flere markeder vil gjgre SMB industriregionen mer robust.

Industribedriftene og matprodusentene har sammenfallende behov for infrastruktur, men vil
kunne ha interessekonflikter knyttet til arealbruk.

4.3. Serviceregionen
Regionens mat- og industribedrifter utgjgr et stort og viktig marked for service- og
handelsbedrifter i Ytre Namdal. Vekst innenfor handels- og servicenzeringen vil derforvare neaert
knyttet til utviklingen av mat- ogindustrinaeringene.

Den stgrste enkeltnaeringen innenfor servicenaringene, er TIFT. En gryende klynge av TIFT-
bedrifter har gjennom ar levert gode resultater, og fgrt til at flere nasjonale oginternasjonale
selskaper har etablert virksomhet i regionen. Omradet bidrar positivt til arbeidsmarkedet bade
demografisk og kjgnnsmessig. Leder- og griinderskap samt prestasjonskultur innenfor etsterkt
fagmiljg er blitt et konkurransefortrinn det kan bygges videre pa. God infrastruktur innen IKT,
samferdsel og bolig, samt tilgang pa arbeidskraft pekes pa som viktige forutsetninger for videre
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utvikling. Samtidig vil TIFT-bransjens kunnskap kunne utnyttes til innovasjoner og vekstrundt
regionens andre, viktige naeringer.

En rekke servicebedrifter i Ytre Namdal baserer seg ogsa pa natur som ravare. Tydeligst er dette
innen reiselivsnaeringen. Grunnlaget for utviklingen av reiselivs- og besgksnaeringen er avhengig av
fortsatt tilgang pa formalstjenlige arealer, som ma avklares ifht. gvrig arealbehov. Samarbeid med
landbruket er viktig bade for a holde kulturlandskapet i hevd og bidra med ressurser, kunnskap og
arbeidskraft i utvikling.

@vrig handels- og servicevirksomhet er avhengig av de gvrige, toneangivende nzeringer og
regionens samlede befolkningsutvikling. Gjennom satsing pa profesjonalisering og
kompetanseutvikling av tilbudene til Matregionen og Industriregionen Ytre Namdal, vil en kunne
utvikle tjenester som ogsa er salgbare utenfor egen region. For varehandelen vilslik
profesjonalisering bidra til & redusere handelslekkasjen.

4.4. Viktige forutsetninger for videre vekst
Gjennom forarbeidet til SNP YN peker naeringsliv ut viktige forutsetninger for videre vekst:

e Berekraftig forvaltning av naturressurser og forutsighare rammebetingelser
Felles planer og strategier, hvor SNP YN er det viktigste regionale styringsdokumentet.
Tilgang til og samarbeid om ny kunnskap for gkt innovasjonskraft.
Rekruttering: Fremragende bedrifter er viktig for arbeidsregionen, men Ytre Namdal ma
ogsa veere attraktiv utenfor arbeidstid.
Effektiv infrastruktur er grunnleggende premiss for eksportregionen.
Internasjonalisering for kunnskap, rekruttering og innovasjonskraft.
Bevare og utvikle lokalt eierskap for gkt lokal innovasjonskraft.
Tilgang til risikovillig kapital.

4.5. Strategiske valg
Ytre Namdal er en baerekraftig blagrenn

matregion preget av kunnskap, mangfold, I Biogkonomi

samarbeid og utviklingsvilje. | perioden 2015- Betegner en mer ressurseffektiv,
2025 jobbes det etter fem vedtatte strategier: baerekraftig og lonnsom produksjon
1. Baerekraftig matproduksjon fra naturressursene, inkludert

2. Baerekraftig industri

3. Barekraftig service

4. Berekraftig kunnskap

5. Baerekraftig infrastruktur

alternativ utnyttelse av biomateriale
i industrielle prosesser.

De valgte hovedstrategiene spisser og
tydeliggjor hovedretningene for regionens naeringsarbeid:

1 Baerekraftig matproduksjon
Framtidig vekst og verdiskaping i Ytre Namdal er ulgselig knyttet til matproduksjon.
Hovedstrategien for naeringsarbeidet vil derfor veere a prioritere og legge til rette for mer
ressurseffektiv, beerekraftig og lgnnsom matproduksjon gjennom sterkt fokus pa:
1. Matvaresikkerhet, miljg og dyrevelferd
2. Optimaliserte produksjonsarealer,
-teknologi og -metodikk
3. Rekruttering til verdikjede matproduksjon
4. Klyngeutvikling med aktiv deltakelse i utvikling av kunnskapsbasert biogkonomi

2 Baerekraftig industri

11
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Matregionens fortrinn skal utnyttes gjennom malrettet satsing pa leverandgrindustri med vekt
pa:

@kt innovasjonskraft gjennom samarbeid

Satsing pa nyetableringer og griindere

Styrket fokus pa baerekraftig miljgteknologi

Aktiv deltakelse i utvikling av kunnskapsbasert biogkonomi

W

3 Barekraftig service
Ytre Namdal skal styrke Matregionens konkurransekraft gjennom nzerhet og god tilgang til
service- og kunnskapstjenester av hgy kvalitet, ved a:
1. Satse pa nye og eksisterende, lokale servicebedrifter
2. Tilrettelegge for etablering av fremragende og strategisk viktige tilbydere
3. Rekruttere til verdikjedene service og offentlig
4. Utvikle og profilere attraktive bolgsninger og aktivitetstilbud

4 Baerekraftig kunnskap
Kunnskapsbasert innovasjon er et viktig virkemiddel for gkt konkurransekraft og verdiskaping innen
matproduksjon, industri og service. YN skal sikre tilgang og neerhet til den essensielle kunnskapen
gjennom:
1. Videreutvikle og styrke utdanningstilbudene ved Val videregdende skole og Ytre Namdal
videregdende skole/Ytre Namdal fagskole innen matproduksjon, maritim sektor og
service
2. Etablere hggskoleutdanning innenfor
neringsomradene marin, maritim, TIFT og 3
service ¥ o
3. Bygge videre pa etablert kompetanse innen S, |
simulatortrening/nettbasert undervisning og & a ‘
etterutdanning for marin/maritim sektor
4. Utvikle attraktivt FoU-miljg/klynger med _
kunnskap, kapasitet og nettverk (triple helix) til a: . Neringsliv 7" offentlig
a. Trekke nasjonale og internasjonale
utviklingsaktgrer og -prosjekterinnen e T
blagrgnn matproduksjon, maritim- og Triple Helix
TIFT-sektor til regionen
Anvende ny FoUol-kunnskap i baerekraftig verdiskaping i Ytre Namdal
c¢. Nyskaping gjennom kobling av bransjevise kunnskapsfortrinn

5 Barekraftig infrastruktur
Arealer og infrastruktur er essensielt for en eksportrettet matregion. Strategi forinfrastruktur
har to naturlige fokusomrader:
1. Offensiv, framtidsrettet arealplanlegging for Matregionen
2. Regionalt samarbeid om handlingsplan for infrastruktur (rulleres arlig)
Baerekraftig intermodal godstransport (bil, bat, fly og bane)
Mobil og IKT
Barekraftig og sikker vannforsyning
Beerekraftig og sikker energiforsyning
Kollektivtransport

© o0 o

5. Organisering av neringsarbeidet
SNP YNs malsettinger krever stor innsats og samarbeid mellom enkeltpersoner, bedrifter,
utviklingsmiljger og det offentlige. Kommunene har seerlig ansvar for operasjonalisering avSNP
YN, i tett samarbeid med nzeringslivet.

12
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SNP YN er neaeringslivets bestilling til det regionale nzeringsarbeidet. Regionens naeringsforening(er) vil veere
bedriftenes viktigste stemme og padriver i gijennomfgringav strategi og handlingsplaner. Neeringslivet gnsker en
samordning av regionaltneeringsarbeid. Fglgende funksjoner og oppgaver er definert som essensielle:

Funksjon

1 |Regionalt utviklingskontor med oppfglgingsansvar for SNP YN
1. linjetjeneste

Forvaltning av naeringsfond

Omdgmmebygging, profilering, rekruttering

Arenautvikling og nettverksdrift

[nitiere og gjennomfgre regionale utviklingsprosjekter
Bransjekoordinator med fagkompetanse ognettverk

2. linjetjeneste - kompetansemiljg/naeringsutvikling
Kompetanseutvikling

Ol || |jul|»|lw|

[ tillegg til de generelle og regionale utviklingsoppgavene som anbefales utgvd gjennom en samordnet
enhet, papeker naeringslivet viktigheten av a utvikle spisskompetanse gjennom tripple helix-samarbeid og
klyngeutvikling innen varehovedsatsingsomrader:

1) Baerekraftig matproduksjon
2) Barekraftig industri
3) Baerekraftig service

Gjennom samordning av regionens utviklings- og kompetanseaktgrer, skal regionen skape et regionalt
utviklingsmiljg som kan samarbeide med tyngre kompetanseaktgrer og bidra tilmer kunnskapsbasert
innovasjonskraft og baerekraftig vekst i nytt og eksisterende naeringsliv.

Utviklingsoppgaver skal sgkes lgst gjennom allianser og samarbeid innad i egen region, og med eksterne FoU-
miljger gjennom pavirkning av relevante offentlige planer og aktiv bruk av utviklingsprogrammer og
virkemidler. YN skal veere en aktiv deltaker i FoUol-regionen Trgndelag. Ved valg av eksterne FoUol-
samarbeidspartnere skal muligheten for 8 anvende ny kunnskap til verdiskaping lokalt veie tungt.

NYN IKS er ansvarlig for utforming og gjennomfgring av organisering av samordnet naeringsapparat. SNP YN
legger til rette for framvekst av kommersielle tilbydere av kunnskap og utviklerkompetanse lokalt.

6. Vedlegg
6.1. Handlingsplan 2015
6.2. Vedleggshefte til SNP YN 2015-2025
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SNP HANDLINGSPLAN 2015
Vedlegg til Strategisk neringsplan for Ytre

YTRE NAMDAL ER EN BZAREKRAFTIG BLAGR@ONN MATREGION
PREGET AV KUNNSKAP, MANGFOLD, SAMARBEID OG UTVIKLINGSVILJE.

Ihht. Strategisk naeringsplan for Ytre Namdal 2015-2025 (SNP) skal regionalt neeringsarbeid fglge fem strategier:

unhwWwNR

Baerekraftig matproduksjon
Baerekraftig industri
Beerekraftig service
Beerekraftig kunnskap
Beerekraftig infrastruktur

Gjennom forarbeidet til SNP YN peker nzeringsliv ut viktige forutsetninger for videre vekst:

Baerekraftig forvaltning av naturressurser og forutsigbare rammebetingelser

Felles planer og strategier, hvor SNP YN er det viktigste regionale styringsdokumentet.

Tilgang til og samarbeid om ny kunnskap for gkt innovasjonskraft.

Rekruttering: Fremragende bedrifter er viktig for arbeidsregionen, men Ytre Namdal ma ogsa veere attraktiv
utenfor arbeidstid.

Effektiv infrastruktur er grunnleggende premiss for eksportregionen.

Internasjonalisering for kunnskap, rekruttering og innovasjonskraft.

Bevare og utvikle lokalt eierskap for gkt lokal innovasjonskraft.

Tilgang til risikovillig kapital.

SNP YN fglges av arlige handlingsplaner.

Innhold

Samordnet enhet for naeringsutvikling i Ytre Namdal ...........ooooiiiiiiciiee et

Baerekraftig MatprodUKSJON .......coi e e et e e et e e e e s b te e e e sate e e e sataeeeeataeeeenaraeeeaans
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SNP HANDLINGSPLAN 2015
Vedlegg til Strategisk neringsplan for Ytre

1. Samordnet enhet for naeringsutvikling i Ytre Namdal

| 2015 vil ansvaret for operasjonalisering av SNP YN ivaretas av kommunenes interkommunale
omstillingsselskap, Nyskaping og utvikling Ytre Namdal IKS (NYN). NYN har igangsatt prosessen for arigge
samordnet enhet for naeringsutvikling i Ytre Namdal, som skal viderefgre bade NYNs utviklingsoppgaver og
koordinere gvrige utviklingsressurser og -tjenester som naeringslivet har behovfor.

En omfattende og viktig prosess gjennomfgres med aktuelle utviklingsaktgrer varen 2015, med Ytre Namdal
Utviklingsforum (YNU) som sentral aktgr. For a understreke behovet for samordning, har nzeringslivet
gjennom SNP YN vist at de innenfor omradet baerekraftig matproduksjon alene benytter en rekke forskjellige
utviklingsaktgrer:

Norsk landbruksradgiving, Tine radgiving og medlem, Nortura, Felleskjgpet, Norges Bondelag,
Norsk bonde og smdbrukarlag, Val VGS, HiNT, Bioforsk, veterinaerer, landbrukskontor,
Mattilsynet, Innovasjon Norge, Ytre Namdal landbrukstjenester, Norsk villsaulag, Allskog, KSL
Matmerk, Norsk landbrukssamvirke, produsentlag, regnskapskontorer, Geno, Oppdretternes
miljgservice, NSL Norske Sjgmatbedrifters Landsforening, Norges Fiskarlag, FHL Fiskeri-og
Havbruksneeringens Landsforening, Aquakompetanse, Val FoU AS, Aquastructures, DBSC,
Moveo, Sintef, NTNU, Vital Rgrvik, AquaVitalis, AkvArena, samarbeidsprosjekt om rensefisk,
NYN.

I Q2 2015 vil NYN legge fram en anbefalt forretningsmodell for samordnet enhet for naeringsutvikling iYtre
Namdal, som vil bli danne den varige strukturen som vil kunne pata seg oppdraget med a operasjonalisere og
giennomfgre strategisk naeringsplan.

Pa bakgrunn av det pagaende arbeidet, fordeles ikke ansvarsomradene i HP 2015 pa de ulikeregionale
aktgrene, men legges som ansvarsomrader i NYNs handlingsplan for 2015. Samordnet enhet vil pabakgrunn
av omforent forretningsplan fa oppgaven med a strukturere og tildele ansvar for gjennomfgring av tiltak
ihht. Strategisk naeringsplan:

e Samordnet enhet har ansvar for rullering av SNP YN hvert 2. ar. Revidert SNP YN behandlesav
Kystgruppen.

e Samordnet enhet utarbeider og vedtar arlig handlingsplan for SNP YN med orientering til
Kystgruppen og kommunene.



SNP HANDLINGSPLAN 2015
Vedlegg til Strategisk neringsplan for Ytre

2. Barekraftig matproduksjon

2025-mal

*  Beerekraftig matproduksjon pd 300 000 tonn/dr
*  Fgrstehdndsverdi MNOK 8 000
e 1350 ansatte i matproduksjon (20 % vekst)

* Landets ledende pd andre arter enn laks og foregangsregion pd utnyttelse av marint restrdstoff
* All egenprodusert sigmat prosesseres og selges fra YN

Lokalstyrt blagrgnt FoU selskap og FoU-senter med fokus pd nye arter

Hggskoleutdanning innenfor strategisk viktige omrdder

Slik skal malene nas

Framtidig vekst og verdiskaping i Ytre Namdal er ulgselig knyttet til matproduksjon. Hovedstrategien for
naeringsarbeidet vil derfor veere 3 prioritere og legge til rette for mer ressurseffektiv, baerekraftig oglgnnsom

matproduksjon gjennom satsingsomradene:

PwnpE

Matvaresikkerhet, miljg og dyrevelferd

Rekruttering til verdikjede matproduksjon

Tiltak

Nettverk

Grgnn konferanse

Bla konferanse

Bedriftsnettverk: @kt merverdii alle ledd

AN (P&

Klyngeutvikling
e @kt samarbeid med FoU-miljger
e Pkt samarbeid mellom matprodusenter
e Pkt samarbeid matprodusent og leverandgr

Rekruttering og kompetanse

Ta i bruk trainee-ordningen

Styrke OFNT, helhetlig tilnserming marin sektor

Dialog om marin hggskolesatsing i Ytre Namdal

VGS-tilbud serviceoperatgr i havbruk

@kt status og yrkesstolthet i matproduksjon

Plw|w|w|lw|lw|x

Utrede lokalstyrt marin FoU-satsing

Neeringsutvikling

Utrede levendelagring av hvitfisk

Screening/markedskartlegging av restrastoff

Utrede felles, lokaleid salgsselskap sjpmat

@kt utnyttelse av eksisterende ressurser (bla/grgnn)

Utrede felles driftsselskap for oppdrett i Ytre Namdal

#

D|NNN|N |- |3

efererer til satsingsomrdde

Optimaliserte produksjonsarealer, -teknologi og -metodikk

Klyngeutvikling med aktiv deltakelse i utvikling av kunnskapsbasert biogkonomi
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3. Baerekraftig industri

2025-mal

* Styrke innovasjonskraften i leverandgrneeringer til matregionen
* | tet pd G utvikle og ta i bruk grgnn teknologi
* Etlite, spesialisert cluster skal vaere i tet pd utvikling og produksjon av havbruksfartgyerog

tilhgrende hjelpeteknologi

*  Foregangsregion pd utnyttelse av marint restrastoff

* Etablere og utvikle 50-80 offshorerelaterte arbeidsplasser i tilknytning til Neergysundet

*  @ke antall havneanlgp med 7,5 % (2013: 15 439)

Slik skal malene nas
Matregionens fortrinn skal utnyttes gjennom malrettet satsing pa leverandgrindustri med vekt pa:

1. @kt innovasjonskraft gjennom samarbeid
2. Satsing pa nyetableringer og griindere
3. Styrket fokus pa baerekraftig miljgteknologi
4. Aktiv deltakelse i utvikling av kunnskapsbasert biogkonomi
Tiltak
# Nettverk

1,3 | Etablere og utvikle regionale teknologiarenaer med

deltakelse i nasjonale og internasjonale nettverk

1-4 | Bedriftsnettverk leverandgrutvikling (inkl offshore)
1 Klyngeutvikling (regional naeringspark)

# Rekruttering og kompetanse
1-4 | Bedriftsnettverk leverandgrutvikling (inkl offshore)
1 Klyngeutvikling (regional naeringspark)

# Neeringsutvikling
3 Norsk maritimt senter for havbruk til Ytre Namdal
1 Klyngeutvikling (regional naeringspark)

# Refererer til satsingsomrdde
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4. Barekraftig service

2025-mal
* Et kunnskapsledende servicetilbud tilpasset Matregionen, og en attraktiv boregion
* TIFTs kundeservicebedrifter skal ha minimum 500 ansatte, hvorav 20 % hgyskoleutdannede
* Doble omsetningen innen reiseliv og opplevelser til MNOK 77
* @kt varehandel (+19 %) til NOK 73.500 pr innbygger, blant annet giennom @ redusere handelslekkasje med
MNOK 60.

Slik skal malene nas
Ytre Namdal skal styrke Matregionens konkurransekraft giennom naerhet og god tilgang til service-og
kunnskapstjenester av hgy kvalitet, ved a:

1. Satse pa nye og eksisterende, lokale servicebedrifter
2. Tilrettelegge for etablering av fremragende og strategisk viktige tilbydere
3. Rekruttere til verdikjedene service og offentlig
4. Utvikle og profilere attraktive bolgsninger og aktivitetstilbud
Tiltak
# Nettverk

1-4 Regionalt plan og utviklingskontor

1-4 Bygge opp og utvikle merkevaren Namdalskysten —
synliggjgre jobb-, bo- og besgksregionens fortrinn
4 Tilgjengeliggjgre regionens attraksjoner

Lokalt turistkontor

# Rekruttering og kompetanse
2 Utrede lokalstyrt marin FoU-satsing
2,3 Etablere forskningsbaserte lablgsninger

3 Satsing pa fagbrev i handelsnzering

3 Stimulere til (mini) klyngedannelser

4 Regionalt organ for profilering/rekruttering

3 Satsing pa gkt status serviceyrker

# Bedriftsutvikling

1 Utrede felles salgsselskap sjpmat

2 Utrede etablering av kjgpesenter med min 20
bedrifter/kjeder

1,2,3 | Utrede regionalt nzeringspark
4 Regionalt organ for profilering/rekruttering
4 Legge til rette for utvikling av aktiviteter og opplevelser i

nzerings- og frivillig regi
# Refererer til satsingsomrdde
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5. Baerekraftig kunnskap

2025-mal

Felles utviklingskontor som representerer YN i naeringssaker
Etablert bldgrgnt FoU-selskap i tett samarbeid med verdensledende kunnskapsmiljger i Trendelag, Norge og
internasjonalt
Marint FoU-senter med fokus pd nye arter
FoU-lab etablert innen TIFT-omrddet
Ledende innen nisjer pG maritim- og havbruksrelatert (videre)utdanning i Norge
* Internasjonalt utdanningssenter for skipsoffiserer med uteksaminerte drskull pd 50 dekksoffiserer og
38 maskinoffiserer.
* Ledende innen simulatortrening. Sikkerhetssenteret Rgrvik AS utsteder 2 000 kursbevis drlig.
Ledende pa nettbasert undervisning
Hggskoleutdanning innenfor strategisk viktige naeringsomrdder
*  Marin sektor
*  Maritim sektor
* TIFT og service

Slik skal vi nd malene

Kunnskapsbasert innovasjon er et viktig virkemiddel for gkt konkurransekraft og verdiskaping innen matproduksjon,
industri og service. YN skal sikre tilgang og naerhet til den essensielle kunnskapengjennom:

Videreutvikle og styrke utdanningstilbudene ved Val videregaende skole og Ytre Namdalvideregdende

; og utvikling 3
nettbasert undervisning, samt etterutdanning marin/maritim sektor B |

prosjekter innen blagrgnn matproduksjon, maritim- og TIFT- D=y Offentlig

b. Anvende ny FoUol-kunnskap i baerekraftig verdiskaping i Ytre st S
Namdal Triple Helix

1.
skole/Ytre Namdal fagskole innen matproduksjon, maritim sektor og service
2. Etablere hggskoleutdanning innenfor naeringsomradene marin,
maritim, TIFT og service i
3. Bygge videre pa etablert kompetanse innen simulatortrening og Vil
4. Utvikle attraktivt FoU-miljg/klynger med kunnskap, kapasitet og
nettverk (triple helix) til a:
a. Trekke nasjonale og internasjonale utviklingsaktgrer og -
sektor til regionen
c. Nyskaping gjennom kobling av bransjevise kunnskapsfortrinn
# Tiltak
1,2,4 | Etablere regionalt plan og utviklingskontor
1 Styrke samarbeidet naeringsliv-skole/bhage
1 Sikre og utvikle VGS-tilbud
2 Sikre og utvikle hggskoletilbud bla sektor/TIFT
3 Sikre og utvikle videre- og etterutdanningstilbud bla sektor
og TIFT
4 Utrede lokalstyrt marin FoU-satsing
4 Etablere forskningsbaserte lablgsninger
3,4 | Stimulere til nettverk og (mini)klyngedannelser
4 Utrede regionalt naeringspark
2,3 | Videreutvikle skipsoffiserutdanning
1 VGS-tilbud serviceoperatgr i havbruk




6. Baerekraftig infrastruktur

2025-mal
e Framtidsrettede produksjons- og naeringsarealer
e [Effektive, beerekraftige multimodale logistikkl@sninger
o Tilfredsstillende veiforbindelse til E6, fergesamband, tilfredsstillende havnearealer med RORO-
rampe, utbygging av flyplass mv.
e Beerekraftigintern infrastruktur i bo- og arbeidsregionen
e Berekraftig og sikker vann- og energiforsyning
e Tilfredsstillende IKT og mobildekning
e Attraktive botilbud og fritidsomrdder

Slik skal vi nd méalene
Arealer og infrastruktur er essensielt for en eksportrettet matregion. Strategi for infrastruktur har to naturlige
fokusomrader:

1. Offensiv, framtidsrettet arealplanlegging for Matregionen
2. Regionalt samarbeid om handlingsplan for infrastruktur (rulleres arlig)
a. Beerekraftig intermodal godstransport (bil, bat, fly og bane)

b. Mobil og IKT
c. Beerekraftig og sikker vannforsyning
d. Beerekraftig og sikker energiforsyning
e. Kollektivtransport

# | Tiltak

1,2 | Regionalt plan og utviklingskontor

1 | Avklare arealer paland/sjg/kystsone

2 | Etablering og oppfglging av regional handlingsplan for
infrastruktur
1,2 | Krakgya med infrastruktur og veg

1 | Ekspansjon dokkanlegg

2 | Satsing pa FV 770/17, 771, Trolldalen, fergeleier

2 | Etablere Rgrvik Lufthavnutvikling AS

1,2 | Utbygging av kai og bakarealer

2 | Full dekning mobil oginternett/fiber

2 | Forsgksrute hurtigbat

1 | Tilrettelegge for differensierte og attraktive kommunale
og private bolgsninger, basert pa regionale fortrinn




